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1. SUMARIC EXECUTIVO

1.1 INTRODUCAO

O presente Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) tem por objetivoo apresentar em detalhes os melos de recuperagio o
serem empregados pela empresa FORZA OO BRASIL LTDA. (Doravante denominada FORZA); pessog juridica  de direito privado,
constituida na forma de sociedade por cotas de responsabilidade fimitada, inscrita na Cadastro Nacional de Pessoas.
Juridicas do Ministério da Fazenda — CNPI/MF sob o n2 02.297.742/0001-56, com sede e foro juridico da comarea e circunscricdo da
cidade de Jundiai, no estado de Sdo Paulo, na Avenida Augusto Mazzi n? 3.641 - Balrro Jundial Mmm CEP 13.216-715, contendo
as premissas desenvolvidas para viabilizar a sua reestruturacdo econdmico-financeira.

O Plano de Recuperacdo Judicial ora apresentado perante o Juizo da Recuperacda, atende as disposicdes legais contidas na Lei
11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncia e Recuperocic de Empresas, L F.R), notadamente em seu art. 53, pois
apresenta o descricio detolhada das meios g serem empregodos na  recuperagfo e @ demanstragao de sua wabrhdadeco
econdimica-finonceira.

s 10:20:56.

Paralelamente, atendendo as exigéncias du Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresa, ‘o “presente Plano foi elaborado com a-c
assessoria  da empresa RIO CONSULT BUSINESS SERVICES Assessoria Empresarial e Burocrdtica Ltda, empresa e‘specr‘aﬁzodag
em consultoric administrativa, financeira e reestrutureclo empresarial que opoiou @ FORZA na construcdo ,d,osg
planejamentas estratégicas e finonceiros, indispensdveis oo efetivo cumprimento do proposta neste Plana de Recuperaglo QO
Judicial; bem como auxiliou a trogcar as perspectivas futuras de geragio dereceitas e custeio do operagdo, a fim de<
no comprometer a fluxo de caixa proporcionando assim a reestruturagdo econdmico-financeira da empresa, de modog
g oferecer uma soluclio coletive o todos os envolvidos (direta ou indiretamente) neste processo.

Ao longo deste Plano de Recuperacio Judicial serfio apresentadas informagdes fundamentais sobre o empresa, seu mercada de
gtuacdo, suas aperggbes, suc estrutura de endividamento e os meios propostos para pagomento aos  credores.
Assim  sendo, apresentomoes o5 acdies corretivas plonefadas e entendidas como necessdrias, com o objetivo de viabilizar, nos
exatos termos da art. 47 da Lei 11.101/05, a superogfo da situaclo de crise econbmico-financeira da FORZA @ fim de permitir a 5
manutenglio e continuidade de suas atividades enquanto fonte produtora, do emprega dos - trabothadores e dos”
interesses dos credores, promavenda g preservaglio da empresa, suag funglo social e o estimulo a atividode econdmica.

OLEDO. Protocolado

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000278-42.2014.8.26.0309 e o cédigo 1ACCC?9.

1.2 Apresentacdo
Objetivos

Este documento foi elaborado com a intengio de apresentar e estobelecer os principais termas do Plano de Recuperagio Judicial
da Empresa FORZA DO BRASIL LTOA. — Em Recuperogio Judicial, ora proposto, {doravante denominada “FORZA” ou “Empresa”),
sob a égide da Lei de Recuperacia Judicial e Extrajudicial e Faléncia da Empresdrio e da Sociedade Empresdria {Lei n¢. 11.101, de 9 de
Fevereiro de 2005) (“Lei de Recuperaciio de Empresas”).

te por THIAGO ANDRADE BUENO DE.

Em 10 de Janeiro de 2014, o empresa protocolou no Forum da Cidade de Jundial, no estada de Sdo Paulo, a petiglo inicial ©
requerendo a protecio ,tirevista na lei de Recuperagdo de Empresas, distribuida ao Juizo do 42 Vara Judicial deferindo o%
processamento da Pedida de Recuperagdo Judicial, decisdo esta disponibilizada pelo Tribunal de Justico do estodo de Séo Paulo - TJSPE»
em 07/02/14 - Arquivo 1388 Publicactio 04.

RIO CONSULT BUSINESS SERVICES
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O Plana de Recuperagiio inclui uma andlise ecanémico-financeira do Empresa e o descriglio dus medidas que serfa adotadas cam a
objetiva de fazer com que o FORZA volie o desenvalver seus negdcias de formo arganizada e eficiente, tarnando-se vidvel
financeiramente.

Apds a demanstraciia da viobilidade do Empresa e descrigio da arigem das recursas o serem utilizadas na quitaglia de seu passiva,
este Plana irG descrever o cronograma de pogamentas cos valores devidas oas credores habilitados no.pracessa de Recuperagiio
Judiciof da Empresa, bern como determinadas créditos nda sufeitas oo Plang, mas, que afetam a geragdo de caixa da Empresa. -

O Plano de Recuperacio foi desenvolvido no perioda entre Fevereiro e marga de 201_4,_ sendo frute da cooperagio entre @
administracio da Empresa e a RIO CONSULT BUSINESS SERVICES - Servigos de Assessoria Empresarial e Burocrdtica Lda. )

A FORZA forneceu o base histdrico de informacBes operacionais e dados financeiros detalhadas, necessdrios é‘:-efabomg&o-dds
premissas que nortearam as projegBes de resuftadas financeiros e estimativos de geragia de coixa, decarrente da venda de seus
produtos e servigos. A RIO CONSULT BUSINESS SERVICES desenvolveu as projecBes financeiras com bose nas infarmagdes farnecidas
pela FORZA, apurou a geraghia de caixa, identificou a necessidade de recursos e a farma pdssmef para omartizagdo da divida atual,

1.3 Escopo

O trabalha estd estruturado de forma o transmitir uma visdia sobre o FORZA, contempfanda suas caracterisi‘tcas prmc:paas, seus
prablemas, as razdes que levaram & otual crise financeiro e as afternativas para safugao da Cﬂse

A eloboragiia da proposta aos credores € consegiiéncia de intensa trabotho que envolveu andlises, discussbes com a administrogiio da
Empresa e simulagdes financeiras.
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preliminar; e (i) plona de reestruturaciio. O diagndstico preliminor projetau as resultadas futuras da Empresa cam base na o
manutenctio da situagdo atual. Durante o desenvolvimento desta fase, pode-se identificor e entender as problemas e eventos que
levaram a Empresa o uma situaglo de dificuldades financeiras que culminou no pedido de Recuperagiia Judicial.

v

tocolado em 10/04/2014 as 10:20:56.

O. Pr

O entendimento reunido no diagnéstico foi entda utilizado para determinar as solugies que embasaram o Plana de Recuperaghio,
cufas pontos principais padem ser assim sintetizados:

Os itens 2 e 3 tratam do histdrico e da coracterizaclo da Empresa e a ohjetivo ¢ demanstrar sug arigem, suo evolugda, sua forma de
atuacdo, sua estrutura e sew mercodo de atuagda,

No ltem 4 estd demonstrodo camo o Empreso chegau 6 situacla atual, que implicau no necessidade do pedido de Recuperagio
Judiciof.

Os itens 5 e & demonstrom a magnitude e composigiia do divida atudl e apresentam uma evolugfio histdrica de seu desempenha
econdmica e financeiro.

nte por THIAGO ANDRADE BUENO DE TOLED

O item 7 apresenta o Plana de Reestruturagdo Operacianal e Financeira que se pretende odatar parg viohilizar a recuperagia do
Empresa.

Elgitalme
Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000278-42.2014.8.26.0309 € o cédigo TACCC?9.

O item 8 trata da Proposta wos Credores, que é resuitante da geragiio de coixa potencial, apurado de acordo com 0s andlises
apresentadas no item 7.

RIO CONSULT BUSINESS SERVICES
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

2.1, Origem da FORZA:

A FORZA DO BRASIL LTDA, surgiu do esforco empreendedor do Sr. Jorge dos Santos, Sr. José Carlos Fozion e Sr. José Luiz Fontonesi; -
objetivando ganhar espago na dreg do comércio no ramo de Fabricaglio de Produtos Cerﬁm:cos Refratdrios; seguimenta este
bastante promissor.

Em 05 de Abril de 2004 o Socia Sr. José Lulz Fontanesi retirou-se do sociedade, sendo recomposto o quadra da sacredade com o $r,
Jarge das Santos e Sr. Jasé Carlos Fazion, que permaneceu inalterado até a presente data.

Fundodo e constitufda na cidade de Vinhedo, no interior da estado de S8o Paulo, em 19 de Margo de 2009, teve :sua- SEde- transferida g
para o Cidade de Jundiai, também na interiar do Estade; com todo o seu acervo tecnologico e fisico, inicianda suos novas otividades
na Cidade de fundial, na Avenida Augusto Mazzi, n2 3,641 — Bairro Jundiaf Mirim —~ CEP 13.216-715.

A principia tadas as operagdes restringiam-se & sede da empresa; com a necessidade de expansiio dos negdc:os e o gumento doc
volume de clientes, @ Empresa teve a necessidade em abrir filivis no Capital do Estado de Sda Paulo e no estado do Espirito Santo.

2.2 FUNCAO SOCIAL

olado.em 10/04/2014 as 10:20:56.

O objetivo do presente processe de Recuperagdio Judicial é viabifizar a superogéio da situagfio da crise econdmico-financeira da FORZA, ©
a fim de permitir a manutengfio da fonte produtora, do.emprega dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a
preservagdo da atividade econdmica, sua funcio sacial e o estimulo & atividode econdmica.

Portanto, nfio é somente o Interesse do empresdrioc que estd sendo protegrdo, mas os interesses dos demais piiblicos de
relocionamento com a empresa; uma vez que a propria empresa gera beneficios G sociedade como um todo, lais como: =
trabothadores, fornecedores, instituicdes financeiras, governo e, até mesmo, a propria comunidade em que a empresa estd inserida.
Portanto, é do interesse de todos gue sejo permitida a oportunidade de reestruturacio ta empresa; bem como a mcmutengao dao
atividade empresarial,

OLEDO. Prot c

DE
Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000278-42.2014.8.26.0309 e o cddigo 1ACCC9.

No anao de 2009, a FORZA chegou o ter 75 empregos diretos e outros 80 empregos indiretas. Dessa forma, capacita as pessoas para se
tornarem profissionais dignos e gerar renda para as respectivas familias, possibititando a redugdo das desiqualdades sociais.

Em 2010, a FORZA apresentou seu maior faturamento, RS 66.384 (Sessenta e seis milhfes), proporcionando geragio de emprega e
renda para o Estado.

Ademais, a empresa gera oportunidades de desenvolvimenta de tecnologias e contribui para a formagéio do arranjo produtivo local,
promovendc maior dinamismo ecandmico no regiffio em gue estd inserida. Atende a demanda por seus servigos e aumenta a
concorréncia, evitando monopdiia das grandes empresas, e oferece maior variedade de servigos com melhores pregos.

RIO CONSULT BUSINESS SERVICES

Este documento foi assinado digitalmente por THIAGO ANDRADE BUEN
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2.3. Composighio do Capital

Canfarme pade se verificar na quadro a seguir, o FORZA tem seu capital cancentrada na pessaa da seu sdcia administradar.

JORGE DOS SANTOS 25,00% 250.000 Quatas = RS 500.000,00
JOSE CARLOS FAZION 75,00% 1.500.000 Quotas = RS 1.500.000,00°
TOTAL 100,00% 2.000.000 Quatas = RS 2.000.000,00

2.4. Breve Cronologia:

1997 — E canstitulda o empresa FORZA DO BRASIL LTDA na cidade de Vinhedo, na interior da estado. de Sdo Poulo pora operar na'
seguimenta de Fabricagfia de Produtos Cerdmicos Refratdrias.

1998 - A Empresa transfere suas operagies comerciais e administrativas para a cidade de Louvelra ne intenor do estado de 550
Paulo.

1999 — A Empresa abre sua primeira filial em S8c Paulo — Capitat

2004 - Retira-se da saciedode o socia quatista minaritdrio.
2006 — A Empresa resolve extinguir sua filiol em Sdo Paula — Capital.

2019 - A empresa atinge seu maior faturamenta histdrica, ultrapassando os 66 Milhdes de Reais, de Faturomenta Bruto.

2011 — A Empresa abre sua_segunda Filial, na cidade de Serra no estado do Espirito Santo.

2012 - Os sdcios aumentom o Capital Sacial da Empresa de farma expanenciaf, pora 2 Mithdes de Reois.

2013 - Dificuldodes financeiras cam a eclasfio das expectativas aperacianais e falta de estrutura administrativa para operor as filiais
em funcionamenta. ‘

2014 — Pedido de Recuperacio Judiciol pora sanear as finangas e passibilitar o continuidade dos negdcias da empresa.

RIO CONSULT BUSINESS SERVICES
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3. Caoracterizagfio da Empresa

3.1. Segmento de atuactio!

A FORZA atug hd vérios anos no seguimento de Fobricaca de Produtos Cerdmicos Refratdrics, tendo atingida em 2010 um .
faturamento da ardem de RS 66.384 milhdes de Reais com a comercializagia destes produtos e servigas. '

O principal mercada para colocagdo de seus pradutas e servigos tem sido historicamente, a estada de Sda Paulo e Rio de Janeiro,
atuando também com 4 filial no estado da Espirito Santo. el

A FORZA tem um codastro histérico de mais de 300 clientes, sendo seus clientes ativos nos tltimos 2 anos, par volta de 260 a 280
empresas. . .

A Areo Comercial ¢ composta de vendedores e representontes externos (responsdveis por 35% du faturamento), que otuam g
diretamente junta a um grupa de clientes selecionadas. Além disso o empresa montém uma equipe de vendedores internas que otuo g
em regime de “Call Center”, onde dispdem de sistema para acesso aas Chientes “on line”, respandendo par 65% do faturamenta da &
empresa. ‘

Néio hd um grau excessivo de concentracéio da carteira de recebiveis, pois ainda que os da{"s maiores clientes reépandam pbf_ié% do '
total vendido, as demais se situam num padriio aceitdvel sab a perspectiva de cancentracdo da carteira de crédito.

3.2 Mercada de Atuaclo e seu Histdrico

. 1.- A cerdmica & o materiol artificial mais antiga praduzido pela hamem, existinda a cerce de quinze mif anos.
Do grega "kéramos”, "terra queimada® ou "argila queimada” é um material de imensa resisténcia, senda freqiientemente encontrado
em escavagies arqueoldgicas.

Protocolado em 10/04/2014 -aé 1

OLEDO
Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000278-42.2014.8.26.0309-e 6 c6digo 1ACCC9.

Quando saiu das cavernas e se tornou um agricultar, 0 hamem necessitava ndo openas de um abrigo, mas de vasithas para =
armazenor o dgua, os alimentos colhidos e as sementes para a prdxima safra. Tais vasithas tinham que ser resistentes ao usa, O
impermedveis o umidade e de fdcil fabricacio. Essas facilidades foram encontradas na orgila, deixanda pistas sobre civilizogBes e O
culturas que existiram mifhares de anos antes do Era Cristd.

BUEN

A cerdmico é uma atividade de productio de artefotos a partir da argila, que se torna muito pldstica e fdcil de moldar quando W
umedecida. Depais de submetido a uma secagem pora retirar @ maior parte da dgua, a pe¢o moldada é submetida a altas I
temperaturas aa redor de 1.0000C, que lhe atribuem rigidez e resisténcia, medionte a fusfa de certos componentes da massg, e em
alguns casas fixando os esmaltes na superficie. :

Essas prapriedades permitiram que o cerdmica fosse utilizada na construcio de casas, vaosithomes pare usa daméstico e
armazenamento de afimentas, vinhos, dleos, na construgiio de urnos funerdrigs e até como "papel” para escrita.

A cer@mica pode ser uma atividade artistica, em que s8o produzidos artefatos com valor estético, ou uma atividade industrial em que
séio produzidos artefatas parg usa na construgo civil e engenhoria. Hoje em dia, além de sua utilizocda como matéria-primo
canstituinte de diversos instrumentos domésticas, da canstrugdo clvil e como material plastica nas méas dos artistas, o cermica é
também utilizada na tecnologio de ponta, mais especificamente ng fabricagda de componentes de faguetes espacials, justamente
devido a sua durabilidade.
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Cerdmica de Alta Tecnolagio/Cerémica Avangada: O aprafundamenta das canhecimentos do ciéncia das materiais proporcianau ao
hamem o deservalvimenta de navas tecnalogias e aprimaramenta das existentes nas mais diferentes dreas, coma geraespacial,
eletrénica, nuclear e muitas autras e que passarom o exigir materiais com quolidade excepcionalmente elevada. Tais materiais
passaram o ser desenvaividas o partir de matérlas-primas sintéticas de altissima purezo e par meio de pracessas rigarosamente
contralades. Estes produtos, que podem apresentar os mais diferentes farmatas, sda fabricodas pela chamada segmenta cerdmica de
alta tecnologia ou cerdmica avongado. Eles sda classificadas, de acorda cam suas fungdes, em: eletroeletrénicos, magnéticos, opticas,
quimicos, térmicas, mecdnicos, bioldgicas e nucleares, Os produtas deste segmento sdo de uso intensa e @ cada dig este mercada
tende a se ampiiar. Camo alguns exemplos, pedemas citar: naves espaciais, satélites, usinas nucleares, materiais para implantes em
seres humanas, aparelhos de sam e de video, suporte de catolisadares para automdveis, sensores (umrdade, gases e autras),
Ferramentas de corte, brinquedas, acendedar de fogdo, etc. o

A cerdmica, que é praticamente tia antiga quante o descoberta da fogo, mesmo utilizanda o5 antigos métados artesanais, pode
produzir artigos de excelente qualidede. Nos dltimos anos, acampanhando a evolugdo industrial, a industria cerdmica adatou o
produgfio em massa, garantidg pela inddstrio de equipamentas, e g intradugdio de técnicas de gesto, mcfumdo o cantrole de
matérias~primas, dos processas e das produtas fabricadas.

. 2. — A industria cerdmica brasileira tem grande impartancia para o pais, tenda participaglia na PIB — Praduto
Interna Bruta do ardem de 1,0%,

L

. 3. ~ Na Brasil convendanau-se definir a setar cerdmico em segmentas que se diferenciony pelas produtos
abtidos e mais precisamente pelas mercadas qué estlio inseridas; tais camo Cerdmica Estrutural, Revestimentos, Refratdrios,
Cerémico Elétrica, Abrasivas, dentre autras. Senda a Industria Cerdmica de Materiais Refratdrias na Brasil compasta par mais ou
menas 40 empresas, senda que sete delas detém 80% (aitenta por centa) de participagﬁd no mercada nacional. O faturamenta. da
inddistria de refratdrios no Brasil em 2012 fai de aproximadamente RS 850 milhdies para uma produgto de 918 mil toneladas, dos
quais 53,7% carrespandem o conformados e 46,3% a ndo canfarmadas.

[

. 4. — O declinio do cansuma de refratdrias segue a uma tendéncia mundial de redugdo no cansumo especifice.
Refratérios de melhor desempenha estfio passibilitanda cansumas menares na indistria siderdrgica, principal consumidara de
refratdrias. O fata da inddstrio de refrotdrias ter de conviver com o seguimenta siderdrgico privativa, vem influenciando também no
desernpenho dos fabricantes, uma vez que a siderurgio consame 70% (setenta por cento) da pradugio. Os ndvos campradores agarg
exigem mois dos refrataristas, que enfrentam alguns problemas sérias de pregas e cancorréncia externa, razga pela guol estiio tados a
preacupodas com a qualidade e pradutividade.
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. 5. - O segmento de materiais refratdrias na Brosil tem cerco de 100 empresas entre fabricantes,
distribuidares/revendedores - servigas, lacalizadas predaminantemente na regitio sudeste. Estus empresas prestom servigos e C23
abastecem um mercodo bostante abrangente, desde para simples aplicagdes como churrasquelras e lareiras, até pora os de elevada W
camplexidade , camo nos equipamentas siderdrgicas.

ADE BU

. 6. - A abunddncia de maotérias-primos naturals, fontes afternotivas de energia e disponibilidade de (X
tecnologios préticas embutidas nas equipamentos industriois, fizerom com que os inddstrias cerdmicas brasilelras evolufssem Z
rapidamente e muitas tipos de pradutas das diversos segmentas cerdmicos atingissem nivel de qualidade mundiol com aprecidvel ~
quantidade expartada.

. 7. - As regibes que mais se desenvalverom faram o SUDESTE e o SUL, em rozda do maior densidade
demogrdfica, moiar atividode industrial e agrapecudria, melhar infra-estrutura, melhor distribuicda de renda, associode aindo ds
facilidades de matérias-primas, energia, centras de pesquisa, universidades e escolos técnicas. Partanto, sio nelas onde se tem uma
grande concentragda de industrias de tados as segmentas cerdmicas. Canvém solientar que as outras regifes da pals tem
apresentada um certa grau de desenvalvimento, principalmente no Nordeste, onde tem aumentado a demandg de moterigis
cerdmicas, principalmente nos segmentas ligados a construgdo civil, a que tem levado a implantagda de novas fabricas cerdmicas
nessa regida.
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. 8. - Materiais Refratdrios - Este grupo compreende uma diversidade de produtos, que tém como finalidade suportar
temperoturos elevadas nas condigtes especificas de processo e de operagiio dos equipamentos industriais, que em geral envolvem
esforgos mecdnicos, ataques quimicos, variagdes bruscas de temperatura e outras solicitagdes. Poro suportar estas solicitacBes e em
fungiio du natureza das mesmas, forom desenvolvidos iniimeros tipos de produtos, a pertir de diferentes motérias-primas au mistura
destas. Dessa forma, pademos classificar os produtes refrotdrios quanto a matérig-prima ou componente quimico principal em: sitica,
sifico-olumingso, oluminosa, mulita, magnesianocromitico, cromitico-magnesiano, carbeto de silicia, grafita, carbono e outros.

4. Fatores que Contribuiram para as Dificuldodes da FORZA

4.1. Fatores externos

Aumento do custo de insumos em fungdo da desvalorizagéia cambial ocorrida no primeiro semestre de 2012;

4.2,

Pressiio da cancorréncia predatdria de empresas do sétor; aliada o demanda de consumo abaixo da capacidade da industrid, como
consequéncia da baixo desempenha econdmico em 2013.

4.3. _

Atrosa na liberagGa de insumas impartados, essenciais ao processo de producio, por conta da greve dos auditores fiscals da Receito
Federal do Brasil, e a morosidade do processo de desentranhomento provocado pela burocracia dos portos, que acarretou na parcial
paralizacdo da unidade industrial, suportando o empresa com um elevada custo de méo de obra ociosa, somente nfio demitindo em
respelta & extrema dedicogdo e capacitagiio de seus colaboradores.

4.4

Endividamento de curto prazo, inodequodo & suo copacidade de pogamento. Como exemplo, cerca de RS 10 milhdes de
endividamento bancdrio da Empresa na final de 2013, aproximadamente RS 4 milhSes estariam vencenda nos 6 (seis) meses
subsequentes,

4.5,

Por conta do involuntdrio atrase no fluxo industrial, auséncio de linhas de finonciomento bancdrio ou o concessiio de prazos mais
eldsticos pelos fornecedores, a FORZA foi cbrigoda a antecipar os recebiveis de suos vendas com os proprias clientes ou descontd-los
com outras Instituicdes financeiras. Tais operagfes paliativas revelaram-se excessivamente onerosos, comprametendo ainda mais a
sua geragdo de coixa.

4.6, Inadimpléncia de Clientes:

Vidrios clientes da FORZA, também vém atravessando um periodo de dificuldades nos tttimos anos, causados pela necessidade de
odequaciio ao nove padriio de margens e custos. Isto tem levadeo o um aumente na inadimpléncia no setor, causondo impacto direto
sobre seus fornecedores.

Os valores devidos e ndo recebidos pelay FORZA, os quais poderdo vir a se transformar em perdas, cdso as empresas devedorgs ndo
consigom recuperar sua capacidade de pagamento; -
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Pelos niimeros, constote-se um nivel de perdas com inodimpléncia em volume elevodo, representando guase 06,03% do montante
tatal de divida da FORZA cam bancos e fornecedores em dezembro de 2013.

Comparande ainda tal inadimpléncia com os patamores de lucratividade final praticados pelo negdcio, estimado por especialistas da
setor em 5 % sobre os vendas liquidas, vemos que as perdas com clientes atingem cerca de 22% da margem final anual, na periodo

considerado. ,
4.7. Aciimulo de impostos o Pogar:

Os gtrgsos no pagamenta de impostas sGo mera conseqiéncia das deficiéncias e prablemas opontados nos itens 4.1, 4,2, ou seja, por
operar cam margens de cantribuiciio cady vez menores, inadimpléncia crescente na setor - principal consumidof dos servicas do
FORZA, esta veip ocumulanda atrasos sobre atrasos, came Unico forma de campensar as perdas econdmicas e manter um nivel K
minimo de liquidez. O saldo acumulado de dividas tributdrias (estadual e federal} e encargos sociais erg, na posiciio de. Dezembra de
2013, de RS 2.576.826,52 (Dois mithdes, quinhentos e setenta e seis mil, oitocentas e vinte e seis Reais e cinquenta e dois cen tavos).

4.8. Recente Crise Financeira nha Empresa:

Apesar das dificuldades apontadas o FORZA vinha mantendo suas aperages, quase que eém regime de normalidade, uma véz.que ¢
hovig crédito para ela, disponivel no mercodo; Entretanta, com a eclosdo do seu endividamento e o folta de liquidez corrente, no
segundo semestre de 2013, culminanda cam a escassez de crédite em fungio de sua situagtio fmancerm, a empreso néo cansequiu
mais financiar suas operacdes, fazendo emergir os problemas estruturois existentes. : e

5. ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA

Canforme art. 49 da LFR, a estrutura de endividomenta da FORZA condiciona este Plana de Recuperacdo Judicial as pessaas fisicas e
jurldicas mencionadas na lista de credores apresentada, a qual deverd ser substitufda pela lista de credores a ser cansalidada pelo
eminente Administradar Judicial {art. 78, Pardgrofo 29 ou por decisbes judiciais. futuras. Sdo consideradas tadas as dividas e
obrigagbes existentes, vencidas e/ou vincendas até o momento do ajuizamento do Pedido de Recuperacdio, inclusive decorrentes de
abrigaces a fazer (que poderéio ser canvertidas em obrigogBes pecunidrias pela FORZA) e de acbes civis piblices, relativas a fatos
ocarridos até o momento da distribuiciio do pedida.

5.1. CREDORES CONCURSAIS

Sdo classificadas como credares cancursals todos aqueles, sejam pessoas fisicas au juridicas, cujas créditas foram constituldos antes
do pedido de Recuperaciio Judicial, Estes credares tém o direito de estorem inseridos na plana e na listo de credares divulgada no
edital, sendo que essa lista alnda deverd sofrer olteracBes decorrentes da fase de verificagdo de crédito (habilitacdes, divergéncias e
impugnages).

No caso da FORZA, g relacla de credores é composta por 68 (sessenta e oito) credores; divididas entre as 03 (trés) classes formals:
Trabalhistos (Classe 1), 08 (oito) credores; Garantias Reais (Classe 2), 06 (seis) credores; e, Quirograférios (Classe 3), 54 (dnguenta e
quatra) credares. O mantante das créditas existentes na data-base da elabaragiio deste plana de recuperagtio € de RS 9.044.368,77
(Nave milhBes, quarenta e quatra mil, trezentas e sessenta e aito Reais e setenta e sete centavos). '

A seguir, apresentamos o detalhamento de cada uma das classes de credores:
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i, CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS

Os créditos trabalhistas séio representados por 8 (oito} credores, na valor total de RS 213.094,40 (Duzentos e treze mil, noventa e

quatro Reais e quarenta centavos), conforme quadro aboixo.
ii. CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIAS REAIS

0s créditos de garantias reais séio representados por 06 {seis credores, no valor total de RS 5.758.736,85 (Cinco milhdes, setecentos e
cinguenta e oito mil, setecentos e trinta e seis Reuls e oitenta e cinco centavos), conforme quadro abaixo.

ili. CLASSE it - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os créditos quirografdrios {au simples) sGo compostos por 54 {cinquenta e quotro) credores, no valor total de RS 1.199.709,27 {Hum
mithéio, centro e noventa e nove mil, setecentos e nove Reais e vinte e sete centavos), conforme quadro.abaixo.

Dividas Tributdrias RS 4.158.146,20

5.2. Composicia da Divida

A divida total da FORZA, confarme relacdo de credores opresentodo pela Empresa e informacdes adicionois de dividas
‘niio relacionadas na relaco de credores (ndo submetidas & Lei 11.101), totalizova em 31 de Dezembra de 2013,
RS 11.329.686,72 (Onze milhGes, trezentas e vinte e nove mil, selscentos e oitento e seis Reuis e setenta e dois centavos), jd

deduzidas as garantias consideradas pele  Empreso como “de  boo liquidez”, tais como duplicatas mercantis.

Note-se que a divido estd segmentods por closses de credores, conforme classificacdo definida  pela Lei
11.101/05. Cabe destacar oinda que, quando da reolizagdo deste Plano, ainde ndio havio sido publicada ¢ relaglic de créditos
nem a lista de credares e sugs respectivas classes pelo  Administrador  Judicial,  podendo haver  alteragdes
resultantes de impugnagbes de credores, ou mesmo de pericios reolizadas a pedido do FORZA.

A clossificocdo que norteou estoe composigo € um  exercicio do FORZA, com base nas cantratos e informacdes
disponiveis na dota do pedido de Recuperagdo Judicial A assungBo desta classificacfio nio  significa quolquer
campromisso com a definiciio de classes au volores de créditos, o que serd definido apds perfoda de publicacda-e eventuals
impugnacdes.
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G r 4f co: Compo sicio da divida liquidada F O R Z A — em 31/12/2013

ELORES FORZA => RS 11229 Milhdas

GARANTIAS REAIS

50,83% AN

TRABALHISTAS
L 01,88%

RESCISOES

QUIIROGRAFARIOS
10,59%

IMPOSTOS A PAGAR
36,70%

5.3 - PLANO DE RECUPERACAOD

5.3.1. CRONOGRAMA DO PROCESSO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

2014

Art. 51 1. Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial

2. Deferimento do Pedido de Recuperagio Judicial - Obs.: Nomeacgdo do
Art. G2 Administrador Judicial e suspenciio de execugdes contra o devedor por 180 dias

3. Publicag3o do Deferimento do processamento da Recuperagéo

Judicial
Art. 52, & 12 4, Publicagdo do 12 Edital pelo Devedor

5. Apresentacdo de habilitagdo e de impugnagdes a lista ao
Art. 7, 8 12 Administrador Judicial
Art. 53 6. Apresentacdo do Plano de Recuperacédo judicial
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Art. 53

| P.Unico
Art. 7,8 2¢
Art. 8

Art. 55

| Art. 36
Art. 56

Art. 6, & 42

Art. 61

7. Publicagiio Edital de aviso sobre recebimento do Plano de Recuperagéio:
Judicial

8. Publicagio do Edital pelo Administrador Judicial (22 Lista de
Credores)

9. Apresentacdo de impugnacBes as 22 Lista de Credores ao juizo
10. Apresentacdo de Objegdes ao Plano de Recuperagao Judicial

11. Publicagdo do Edital de Convocacédo de Assembleia Geral de Credores para
deliberag¢do do Plano de Recuperagio Judicial

12. Deliberagdo sobre 0 Plano de Recuperagdo em Assembleia Geral de
Credores

13. Fim de suspensdo de prescrigdo de agbes e execugbes contra
devedor

14. Fim da Recuperagdo Judicial se cumpridas as obrigagdes do Plano
Recuperacéo

5.4. MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERACAO

Conforme previsto no art. 50 da Lei 11.101/05, o presente Plano de Recuperagiio Judicial propde os seguintes meios para viabifizacio

do recuperagda ecandmica-finonceiro do empresa FORZA.

a} ALIENACAO TOTAL OU PARCIAL DE ATIVOS:

Poderd a FORZA transferir o dominia de quaisquer de.seus ativos, seja total ou pordalmente; assim como, poderd vender, trocar,
orrendor ou dor em gorontio, se for entendida como a methar opciio para atender s suas necessidades empresariois e cantinuidade

da negdcio, desde que por prego ndo inferior a 60% do valor de aquisigiio canstante da respectivo nato fiscal de compra.

O objeto da alienogda estard livre de quolguer énus e ndo hoverd sucessio do adquirente nas obrigogdes do FORZA, inclusive as de

nalureza fiscal e trabalhista (ort. 60, pordgrofo tnico, da Lei 11,101/05).

Coso sefo oportuno a alienogbo totol ou pordal da otivo, o FORZA optard pela venda direto {art. 145 do Lef 11,101/05) ou par

guaisquer madalidodes previstas no artigo 142 do Lei 11.101/G5.

O resultoda da alienagdio, coso ocorra, serd totalmente destinado a oporte de caixo poro fozer face ds demandgs de capital de gira do

operactio e, por conseguinte, fomento dos otividades produtivas da FORZA.
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b} TERCEIRIZACAO DOS SERVICOS:

Cama farma de abter o mdxima de praveita da capacidade pradutiva dispanivel, @ FORZA dispanibilizard parte de sua capacidade
aciasa para ser utilizado na execugda de servigas de outras empresas, mesma que concarrente direta.

Cam g prifica da autsaurcing, a abjetiva da empresa é abter recursas incrementais para atender &s demandas das credores. Além
dissa, cantinuardg famentanda seu knaw-haw de servigas, padenda manter-se atualizada na tecnologia e na pratica de prestapaa das
servigas.

¢} REORGANIZCAO SOCIETARIA E ASSOCIACOES:

" A empresa FORZA paderd tamar medidas para regrganizar sua canstituicio societdria. A qualquer momento, apés a hama!agapaa do
presente plano, paderd reorgonizar-se através de pracesso de cisfo, rncorparaga“a fusaa ou transfarmaciia de sociedade, canstituigda
de subsididria integral, ou cesséia de cotas ou agles, respeitados as direitos dos sdcias, assim coma poderd alterar a objeto sacial da
empresa. '

A adogdia de quaisquer dessas medidas ndo complicard a realizagio do plana cam gue a FORZA se campromete mas, sim, paderaa
afudar a viabifizar a cumprimenta da plana e de atender s estratégias da empresa. - : :

d) OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DESTINADAS A READEQUACAQ DE SUAS ATIVIDADES:

Tenda em vista a adequagdo e melhoria das prdticas e processos do empresa, 0 FORZA poderd iniciar e/ou descantinuar linhas de
pradutos e servigas com a obfetive final de incrementar as negdcios e a rentabilidade dos mesmas.

Casa os ativas ligodos é&s linhas de pradutos e servigos descantinuados, tarnem-se dfspamvefs, a FORZA paderd aliend- las em
confarmidade com a exposto na ftem a, deste copitulo.

A adogiia deste meia, dispasto para atender as estratégias empresoriois, objetiva viabifizar ¢ cumprimenta deste plana.
&) REORGANIZACAQ E ADOCAC DE PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA:

A FORZA paderd adotar medidas que visem & reestruturagiio argamzac:onal da empresa e de gavernanca carporativa, de forma que
as atividades de gestdia sefam realizadas otendendo aos pardmetros de eficiéncia e eficdcio. Para esse fim, poderd alterar total ou _
parcialmente, a atual farmagdo da eguipe de prafissionais au os setores administrativos.

A empresa campramete-se a buscar e cultivar um time de odministradares que prezem pela exceléncic du gestda e adotem priticas
de gavernanca corparativa, ajudande a empresa o aperfeigoar sua atuagiu emprestirial.

J) CONCESSAQ DE PRAZDS E CONDICOES ESPECIAIS PARA PAGAMENTO DAS OBRIGACOES VENCIDAS DE SEUS DEVEDORES:

A FORZA poderg propor aas seus devedores, com dividas vencidas hé mais de 30 ftrinta) dias, descantas para quitaglo dos mesmas,
afertando percentuais de redugdio varidvel e proporcional o tempo de atraso.
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O objetiva desta medida serd o realizagda das recebiveis duvidosos, os quais auxifiarda na geracio de caixa e, conseqientemente, a
viabilizagda da pagamento aas credares.

6. Diagndstico Econémico-Financeiro

6.1 PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

O presente Plana de Recuperagio judicial fai elabarada de acarda cam as artigos 53 e 54 da Lei 11.101/05, no sentida de manter a
atividade produtiva e fungdia sacial da FORZA, geragBa de empregas, renda e liquidagfia dos débitas junto aos credares; contuda,
respeitando a viabilidade econbmica e o fluxa de pogomenta.

A gestiio do FORZA direcianard tados os esforgas para recuperar-se econfmica e finonceiramente; bem coma, no posrc:onamento de

mercada, visanda patencializar suas atividades atrovés da manutengfa au restabelecimento das re!apa’es comercigis cam o0s
farnecedares da empresa. :

Para compatibilizar a vaiar da divida cam o capacidade de geragfio de coixa, serd necessdria um desdgio sobre as créd:tos mscntas na-

relagcda geral de credores; bem cama cancessda de caréncia e parcelomento dos pagamentos.

Ademals, tenda em visto a otual dificuldode econdmicafinanceira da FORZA, estima-se caréncia para. iniciar 05 pagamentos aos
credares, de acarda cam cada classe e sub-classe, uma vez que serd necessdrio recursos financeiros e tempo paro que as agies sejam
implementadas e déem resultado.

Serd cansiderada camo divida sujeita & praposta de pagamento do Plano de Recuperagdo Judicial, aquela que compde o relacda de
credores divulgada pela Administradar Judicial (22 lista); bem camo, aqueles créditas que niio possuiam liquidez e certeza na data do
pedido de recuperacia judicial, mas que farem cansalidados pasteriormente, coma por exempia as créditos decarrentes de
condenagdo judicial.

Cam a pagamento dos créditos, em consondncio ao estabelecida neste Plano de Recuperagiio Judicial, haverd quitacdo autamdtica,
piena, geral, irrestrita, irrevogdvel e irretratdvel de toda a divida da FORZA, indluindo juros, correclio manetdria, penafidades, multas
e Indenizagdes, de farma que as credores nodu mals poderdo reciamar cantra a FORZA e seus respectivos diretores, sécias,
administradares, garantidores, representantes legais, funciandrias, sucessares e cessiandrias.

PROJECAO DE RESULTADOS E FLUXO DE CAIXA

A seguir apresentamas as prajegdes das resultados e do fluxa de caixa do FORZA, tamanda par base as prajecfies da empresa para a
perfodo entre Qutubra/2014 e Dezembro/2027.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO PROJETADA - 2014 a 2020

DESCRICRO.

"RIO CONSULT BUSINESS SERVICES

RECEITA BRUTA PROJETADA
Total da Receita Bruta Projeti;da 20311.612 22342773 25.694.189 29.548.318 29.548.318 29.548.318 4 29.548.318 186.541.245
% de crescimento estimado n/a 10% 15% 15% 0% 0% 0%
{-) DEDUCAO DA RECEITA BRUTA
Total das Dedugdes da Receita Bruta 3547220 3501942 4.487.233 5160318 5.160.318 5160318 5.160._318. - 32.577.668
% Scbre a Recelta 17,464% 17,464% 17,464% 17,464% 17,464% 17,464% 17,464% .
{-) Receita Liguida Projetada 16,764,392 ' 18,440.831 21.206.956 24.387.999 24.387.999 24.387.999 24.387’..999 153.964.1779
- : <
o)
{~) CUSTOS DOS SERVICOS VENDIDOS 8 ke
N5
- - - - - - - - S0
Total dos Custos do Servigos Vendidos 12.817.216 14.098.938 16.213.778 18.645.845 18.645.845 18.645.845 18.645.845 - 117.713.501318
% Sobre a Receita Liguida 76,455% 76,455% 76,455% 76,455% 76,455% 76,455% 76,455% :; O
; . ‘ 2o
‘ o S : 39
{«) LUCRO BRUTO 3947176 4.341.894 4993178 5.742.154 5.742.154 ' 5.742.154 -5.-74'2:.154' . 36.250.%5“5
. AR
% Sobre Receita Liguida 23,5% 23,5% 23,5% 23,5% = - 23,5% 23,5% 23,5% < o
— " S <
(-} DESPESAS DPERACIONAIS — o
- - - . - R . IS
O o
Total das Despesas Operacionais 3.258.795 3584675 4122376 4740732 4740732 4740732 4,740,732 - 29.92B.7M Y
T ©
% Sobre Receita Liguida 16,044% 16,044% 16,044% 16,044% 16,044% _16,044_% 16,044% % R‘
— S §
{-} LUCRO CPERACIDNAL 688.381 757.219 870.802 1.001.422 1.001.422 1001422 1.001.422 6.322.(§2H
i o
% Sobre Receita Liguida 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% A 9;
e 2
(+ /-) RESULTADO NAO-OPERACIONAL we
@]
o
Total do Resultade Néo-Operacional - - - - - - - E- GEJ
% Sobre Receita Liguida 0% 0% 0% 0% 0% 0% D% 8 §
. E <
{-) Lucro Liguido antes do iR / CSLL 688.381 757.219 870,802 1.001.422 1001422 1001422 1001422 6.322.0(%2.§
. . 4]
% Sobre Receita Liquida 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% ';LJ S
< &
o =
(-} PROVISAO PARAIR / CSLL as
. - - - - - - zZ .0
Total para as Provisdes para IR / CSLL 180.891 208880 240212 276244 276244 276244 . 276.244. - 1.743.%2-—'
% Sobre LL antes IR / CSLL 27,585% 27,585% 27,585% 27,585% 27,585% 27,585% 27,585% (&D
=
(-} Lucre Liguido do Pericdo 458.490 548.339 63(.590 725178 725.178 725.178 725.178 4.578.130
Q
% sobre Receita Liguida 2,874% 2,974% 2,974% 2,974% 2,574% 2,974% 2,974 % o
S
EBITDA do Periodo 430.381 495,219 612.802 743.422 743.422 743422 743.422 4.516.&2
% sobre Receita Liquida 2,567% 2,707% 2,850% 3,048% 3,048% 3,048% 3,048% k=)
o
°
]
c
‘0
1]
©
5
e
c
)
IS
=]
(&)
o
°
g
i
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO PROJETADA - 2021 a 2027

RECEITA BRUTA PROJETADA
Total da Receita Bruta Projetada 29548318 29548318 29548318 29.548.318 29548318 29,548,318 29.548318  393.380.07
% de crescimento estimado 0% 0% 0% 0% 0% 0% . 0%
{-) DEDUCAQ DA RECEITA BRUTA
Total das DeducBes da Receita Bruta - 5160318 - 5.160.318 - 5.160.318 - 5160318 5160.318 5160318 5160.318  68.593.89
% Sobre a Receita 17,464% 17,464% 17.464% 17,464%  17.464%.  17,464%  17,464%
24.388.00 2438800 O
{-} Receita Liquida Projetada 24.388.000 24.383.000 24.383.000  24.388.000 24.388.000 0 0 324.680.1%
S
- . O
{-) CUSTOS DOS SERVICOS VENDIDOS et _g
- - - - S8
Total dos Custos do Servigos Vendidos - 18.645.845 - 18645.845 - 18645845 - 18.645.845 18645845 18645845 18545845 248.23%2@
e St
% Sobre a Recelta Liquida 76,455% 76,455% 76,455% 76,455% 76,455% 76,455% 76,455% . 0 2
= N = oo
: < 3
{-) LUCRC BRUTC 5,742,155 5742155  5.742155 5742155 [ 5.742155  5.742.155 . 5742155 -75.4@9@‘3,
. - < -
% Sobre Receita Liquida 235% 23,5% 23,5% 235% . - 23,5% 235% - . 235% .92
=3
IS
{-) DESPESAS OPERACIONAIS oo
- - - S &
Total das Despesas Operacionais - 4740732 - 4740732 - 4740732 - 4740732 4740732 4740732  4,740.732 63.11%8&
o ©
% Sobre Receita Liquida 16,044% 16,044% 16,044% 16,044%  16,044%  16,044%  16,044% 28
U
{-) LUCRC OPERACIONAL 1.001.422 1001422 1001422  1.001.422 1.001.422 1001.422. 1.001.422 13.33%0@)
% Sobre Receita Liquida 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% 4106%  4,106% s §
. ()
_' .
oo
{+ /<) RESULTADO NAQ-OPERACIONAL Wl aEa
D -
Total do Resultado Ndo-Cperacional - - - - - - - (Z) -ag
% Sobre Receita Liquida 0% 0% 0% 0% 0% 0% D% w =
-
@ 3
{-) Lucro Liquido antes do IR / CSLL 1.001.422 1.001.422  1.001.422 1001422 1.0D1.422 1.001.422 1.001422 13.33%.;0%
% sb Receita Liquida 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% 4,106% < 9
0o
zZ 9
(-} PROVISAO PARA IR / CSLL <=
. - . 8 o
Total para as Provis8es para IR / CSLL - 276244 - 276.244 - 276.244 - 276.244  276.244  276.244 . 276.244 3.679_(61'3
T
% sb L antes IR / CSLL 27,585% 27,585% 27,585% 27,585%  27,585%  27,585%  27,585% ==y
2o
(-} Lucro Liquido do Perfodo 725178 725178 725,178 725178 725178 725178  725.178 9.55§3ﬁ
g
% sb Receita Liguida 2,974% 2,974% 2,974% 2,974% 2,974% 2,974% 2,974% °
®
(]
&
EBITDA do Periodo 743.422 743.422 743.422 743.422 743422 743422 743422 9.72604s
o
% sb Receita Liquida 3,048% 3,048% 3,048% 3,048% 3,048% 3,048% 3,048% £
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FLUXO DE CAIXA PROJETADC - 2014 a

2020
| DESCRICAC a0 20160 2007
ENTRADA
Recebimentos Operacionais 20.311.612 22342773 25694189 29548318 29548318 29548318 29.543318 186.541.845
Recebimentos N3o-Operacionais - - - - - I - ' -
TOTAL DE ENTRADAS 20.311.612 22,342.773 25.694.189 29.548.318 29.548.318 29-.558.‘318 29.548.318 186.541.845
SAIDAS
Desembolsos Operacionals 19.813.122 -21.794.434 25.063.600 28.823.140 28823140  -28.823.140 28.323.140 181.963 21
: ) o :
Desembolsos para Credores Concursals 8
- =)
T i
Pagamentos de Credores - Classe | 213.094 - - - - - - 213.094 g
. N : : <
Pagamentos de Credores - Classe || - - 335926 575.874 575874  '575.874 = 575874 2.639,
Pagamentos de Credores- Classe il 86.652 106.898 127.293 167.749  116.955 91.557 | 91.557 - ?88.66'2%.
Desembolsos Nio-Operationais - - - - - - - c
[
- - - . - B - - o
TOTAL DE SAIDAS 19.513.376 21.687.536 24.600.380 28.079.517 28.130.311 28.155.708 28.155.708 178.322:%3
SALDOS DO PERIODO
Saldo Inicial do Periodo 798.236 1.453.473 2.547.282 4.016.083 5.434.089 6.826.698 8.219.308 29.295.
Geragio de Recursos no Periodo ) 798.236 655.237 1.093.809 1.468.801 1418.006 1.392.609 1392609 8.219.3
Captacéo de Recursos de curto prazo - - - - - - -
Amortizagdo de Recursos de curto prazo
Saldo Final do Periodo 798.236 2.108.71¢  3.641.091 5.484.884 6.852.096 8.219308 9.611.917 36.716.

RIO CONSULT BUSINESS SERVICES
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO - 2021 a 2027

[ 20215
ENTRADA
Recebimentos Operacionais 20548318 29.548.218 29.548.318 29.548.218 20.548,318 29.548.318 29548318 -393.38_0.071. )
ecebimentos N&o-Operacionals - - - - - - - - -
TOTAL DE ENTRADAS 20.548.318 29.548.318 29.548.318 20.548.118 29.548.318 29.548.318 29.548.318  393,380.071
SAIDAS
Desembolsos Operacionais 28.823.140 28.823.140 28.823.140 28823140 28.823.140 2882340 28.823.140 -383%.725.504
Desembolsos para Credores Concursais
Pagamentos de Credores - Classe | - - - - .- . o 213.094
Pagamentos de Credores- Classe Il 575874 575874  S75874 575874  S75.874  239.947. - - 5758737
Pagamentos de Credores - Classe Il 68.508 68.508 68.508 68508 68508 68508 - . 1199710,
Desembolsos NSo-Operacionais - - - - - - - -
TOTAL DE SAIDAS ) 28.178.758 28.173.758 28.178.758 28.1?8.758 28.178.758 28.514.685 28.823.140 -198.231.616
5ALDOS DO PERIODO
Saldo Inicial do Periodo 9.588.867 10.958.427 12.327.987 13.697.547 15.067.106 16.100.740 16.825.918
Geragdo de Recursos no Periodo 1.369.560 1.369.560 1.369.560  1.369.560 1.369.560 1.033.633 725.178 8.606.610
Captacio de Recursos de curto prazo - - - - - - - -
Amortizacgo de Recursos de curto prazo
. 5alde Final do Periodo 1.369.560 12.327.987 13.697.547 15.067.106 16.436.666 17.134.373 17.551.095 . 93.584.336

RIQO CONSULT BUSINESS SERVICES. .
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6.2. Situactio Atual

Nda abstante e a FORZA tenha atingide no ano de 2010 seu melhor ono no tocante a volume de faturamento, @ portir do 22 semestre
de 2013 fizeram-se visivels os sintomas de agravamento de seu quadro ecandmica financeiro.

Na realidade, por forca de uma crescente divida bancdria e cam farnecedares, buscou-se a expansiio do faturamenta coma uma
forma de se tentar manter o liguidez, via tomada adicional de empréstimos lastreados em recebiveis, Em outras palavras, a Empresa
passou a focar em volume, ainda que com sacrificio das margens nas operages, caracterizando um regime autofdgico, em face da
auséncia de lucros necessdrias & amartizogdo das pesados custos aperacionols e ﬁnanée:‘ros;

Assim, a partir de julho de 2013 os niveis de vendas da FORZA retrairam- se quase 25%, também par conta da inevitdvel cautela dos
fornecedores, em face da percepclio do aumento de risco da empresa, o que impediu a adequada recomposigio do cash-flow, levando
a intimeras perdas de cotagdes em favor da concorréncia. : :

Em fungéio do momento agudo de crise vivido pelo odministragiia, desligamento de funciondrios, negociagbes com credores, etc, a
captura das dados gerenciais relativos ao desempenho ficou extremamente prejudicada, o que nos levou a consideror, para efeita de
andlise da condigéio financeira, a posiglio patrimoniol apurado no dota de dezembro de 2013, a seguir:

Quadro: Resumo da Situagdo Potrimoniol

BALANCO PATRIMONIAL FORZA - DEZEMBRO de 2013

ATiVO PASSIVO

Caixa i 33.284 Fornecedores . 1.306.364
Recebiveis 1.580.57¢9 Contas Pagar - 878775
Estoques 2.937.922 Impastos . 1.857.146
Dividas Bancdrias 8.653.904
Obrigagdes Trabalhistas . 19.068
ATIVO CIRCULANTE 7.048.095 PASSIVO CIRCULANTE 23.971.736
Recebiveis em Atrasa 77.556
Permanente 5.360.245 PATRIMONIO LIQUIDO  -436.680,33
TOTAL ATIVO 15.844.267 TOTAL PASSIVO + PL 15.844.267

A posigfio acima nos mastra uma Empresa enfraquecida e com estrutura de capital extremamente fragilizado, cam total
predomindncia de recursos de terceiros para financiar seus ativos operacianals, e ainda uma parcela considerdvel de passivo sem
fastro, ou seja, "o descoberto”.
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Na opurocto dos recebiveis, porcela significativa de titulos de liguidez duvidosa foi reclassificade para a longo prazo, o gue resultou
numo piora adicional dos indicadores de liquidez e solvéncia, conforme se observo no quodro a seguir:

Quadra: Indicadores Financeiros ~ Janeiro/2014

Liguidez " ;- = Acima de 1,2 x

> Valor positivo

I > venor que 25%

Os fatores externos abordados no item 4, ou seja, forte competicdo no setor, inadimpléncia dos clientes, etc,, sern ddvida tiveram um
papel importante no desencadeamento do crise finonceira, todavia também concorreram paro os dificuldades olguns fotores intemos.
Podemos destacar dentre estes fatores, os seguintes pontos: ’

 Precificagdo incorreta:

O esforco de gerar recebiveis para suportar 0 crescimento de seu endividamento. com bancos e fomecetiores, motivou sacrificio

adicionol do FORZA és jd estreitas margens de contribuicio usuaimente proticadas pelo segmento no setorde refrotdrios. '

« Impacto das Despesas Financeiras:

Por trabolhar com uma base de capital coda vez menor, o recarréncia ao crédito de bancos e de fornecedores para suportor sua
expansdo comercial teve forte impacto sobre os resultados, via despesas financeiras. Este circalo vicioso de dependéncia de fontes
bancdrias / fomecedores acabou por se perpetuar em face do ouséncio de geraclio operacional necesséria @ Sua amortizagio.

Cabe solientar ter sido o pesodo encorga sobre a divido financeira um dos fatores preponderantes para o “erosfo” dos resultados do
FORZA, conforme vernos no grudro a seguir:

Quoadro: Despesas Financeiras Liquidas/ano {fonte: Contabilidade)

2012 2013 2014 2015

Despesas Financeiras
-3.913 -4.639 -4.648 -2.969

6.2. Concluséo do Diagndstico

Nos ultimos anos a FORZA sofreu sucessivos abalos decorrentes de fatores exdgenos, comegando pela grodativa reduciio nas

margens do seu negdclo e perdas com adimplénda, culminando com o crise de liquidez, que acabarom por revelar o fragilidade

estruturol da Empreso.

Paralelamente, houve dificuldades de ordem interna decorrentes de descantrole sobre custos, assim como sobre a divida anerosa e da.
adocdo de estratégias de priorizacio de volume de vendas em detrimento de lucratividade. Tais fatares também tiveram impactos
bastante desfavordveis sobre o situagio econdmico-financeira do empresa..
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Tais fatares cambinados implicaram numa necessidade cada vez maiar de buscar recursos de terceiras para suportor a operagio, num
processo gradativo de deterioragiio financeira gue atingiu o limite do capaddade de endividamento da Empresa.

Dignte da perspectiva de um colapso financeiro geral e apés o frustrada tentativa de buscar solugéio canciliatéria com os principais
credores otrovés do aferto de otivas poro gorontir suprimento odicional de fornecimento de materiais e manter os volumes
comercializados historicamente, o Administroglo ndo viu outra solda pora o preservaglio de sua sobrevivéncio e dos interesses de
trabathadares e credares, a ndo ser salicitar o recurso do Recuperag@io Judiclol.

7. Plano de Recuperagiio

O Plano de Recuperagdo da FORZA conto com duas frentes especificas: I Reestruturogclio Operacional; e i Reestrutura;ﬁd Finonceirg.

Primeiramente foram realizadas intensas discussées com a administragiio da Empresa, pora identificaciio de alternativas de aumento
dao geragia de coixa e, depols, os resultados dessos discussdes transformarom-se em premissas da Plana de Recuperagfio, e metas
parg os administrodores. ' S '

7.1 Reestruturacfio Operacional

Faz parte da reestruturogdo aperacional do FORZA, o readequagio das custos e despesas, além da elevagio da participagdo no

mercado de refratdrios a partir da aprovagiio do Plono de Recuperacia.

Os pardmetras numéricos opresentados nos itens 7.1.1 a 7.1.3 e 7.2 adiante, foram transformados em premissas pora elaboracio das
projegdes financeiras e também em um Plano de Metas a ser seguido pela Administragiio do Empresa, pois passam a representar os
indicadores fundomentais de orientagda de gestdo.

7.1.1 Estratégia Comercial

Na otividade de FABRICACAO E COMERCIO DE PRODUTOS CERAMICOS REFRATARIOS , a compra (prego) é definidora do sucesso, ou
sefa; ter um prego interessante, aliado o um mator potencial de venda a um custe de aquisigdio competitivo, é fundamental pora o
obtenglio de retornos sauddveis e rdpidos. Um ponto fundamental paro a recuperagiio do FORZA passando por modificagdes nas
vendas com a melhora das candigles de compra de materiais que & fabricaglo e comércio de mercadorias, assim possibifitando elevar
a margem de lucra dos aperagdes em relaciia a seu histérica recente.

Esta reorientagfio comercial baseia-se nos seguintes pressupostos:

Priorizar fornecedores de materiais e multimidia cam maior margem cantribuigdo e parceria comercdiol.

Quadro:

Evoluglio % das Vendas Brutas projetadas:

Faturamento Queda de 40% em 2013 - 10% de oumento a partir de 2015 - 15% de oumento o partir de 2016
15% de aumento a partir de 2017 - Estdvel de 2018 em diante
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7.1.2 Reodequactio de Custos e Despesos

a) Redugdo de Mdo de Obra:

As medidas de enxugamento do quadro de pessoal foram iniciadas no ultimo trimestre de 2013, antes mesmo da decistio de se buscar
a recuperggdo judicigl. O quadro o seguir nos mostra o intensidade do corte de pessam' nos 3 setores da Empresa {administrativa,
comercial e aperacionai); ‘ :

Quydro: Redugbo de Pessoal —5aldrio + Encargos Variagtio

FOLHA PAGTO FOLHA PAGTO _
JAN/14 ABR/14 . NeVar. %
TOTAL 27.482,20 80.052,11 ~34-36,6%

O malor percentunl de corte ocgrreu na drea camercial, compensedo par. remanepmentos de pessoas arrundas da oreo
administrativa, mas com grande experiéncia no trato com clientes. : :

Estd prevista incrementos futuras de pessaal, dada que a estrutura remonescente apds os ajustes efefivados niia estd dimensionada;

na visiio da Diretoria da FORZA, parg absorver a retomadq nos volumes de vendas prajetados a partir de 2014,
h) Comissdes sobre Vendas:

Estd sendo olteroda g sistemdtica dos pagamentos das comissBes.gos vendedores, efetivande tal pagomento somente apds o
recebimenta dos recebiveis gerados nas Vendas, e nda mais sabre Faturamento, coma era feita anteriarmente. Isto leve g gue os
vendedores busquem facalizar vendas para clientes com melhor capacidade de pogamento.

7.1.3 Outras Premissas de Custos e Despesas

No tocante as demais premissas operacionais, o modela do Plona de Recuperagdo considerou ginda:

0. Reducda de Custos Fixos = > cerca de 27% até 2015

b. Prazo médio de Clientes => 42 dias

c. Comissdes de Vendus: => média de 2,0% sobre faturamenta bruto

d. Meta de Redugda de Despesos Gerais = > RS 40 mil /més q partir de Jon/2014.

_ 7.1.4 Resultado da Reestruturagéo Operacional

As-modificocdies propostas na drea comercial e de compras, buscam obter algum ganho adiconal nos operages, em funcio do
estrutura e mado de atuagda peculigres da FORZA. 5o, 0 nasso ver, plenamente passiveis por estarem dentro dos limites e da
reclidade do mercado de refratarios.
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Assim, a expectativa em relagdo a reestruturaglio, é permitir o surgimenta de uma “nova” FORZA que, emboro menor sob a dtica de

volume de vendos de produtas e serviges refratdrios, oriente-se mais pelo lucro e ndo tanto par quantidade, permitinda margens de
retorno melhares e mais consistentes em relacdo s do antiga FORZA,

Ajustes de mda de obro, redugBo de comisséies e cortes de gastos gerais, medidas inevitéveis em momentos de reestruturaga“o camo o
vivido pela FORZA, jé foram em quose sua totolidode efetivados pela Administragiio.

De um modo geral, 0 madelagem do plano de reestruturogfio procurou monter um Padrao reolista e oltamente atmgmel o.gue fico
evidenciodo, sobretudo nas pardmetros propostos de ajustes, ganhos de margens, prazos e comissfes sobre vendas, dentre outros _

7.2 Reestruturacdo Financeira

A reestruturagiio finonceira se apresentou necessaria na medida em que ficou evidente gue. somente a reestruturag:&o operacmna! '

ndo serla suficiente para pramover o saneamento financeiro da Empresa.
Apbs vérias simulagBes chegou-se a um cendrio bdsico contemplondo a aplicogdia das condigdes abaixo sobre as dividas do empresa.
* Adequagio da Divida Existente:

A divida da FORZA atingiu um volume extremamente elevodo para o nivel de coixo possivel de ser gerddo pela dtf.wdade nos.préximos
onos. Por esta razda, torng-se imprescindivel uma reducta do ordem de 48 % sabre 0 seu mantante.

s Caréncia;

Para que o empresa recupere a capoddade de finandamento do copital de giro, torna-se necessdria uma carénda pora pagamento
de Principal + Juros a portir da apravagio do Plano, até Dezembro de 2015. Os juros até esta dota jd estdio incorporados ao saldo das
respectivas dividas.

® Prazo de Amartizago:
Até 108 meses, contados a partir do término do periodo de caréncia de Amortizagdia do Principal,
7.3 Aspectas Relevantes das Prajécdes

As diretrizes de reestruturagdo operacional e financeire, como faturamenta, custos e despesos, prazo de pagamento e custo da divida
atuol, etc,, evidenciedos nos itens 7.1 e 7.2, integraom o conjunto bdsico de premissas das pmje;b‘es de longo prozo do. Plano de
Recuperagio.

Abgixa destocamas outras premissas adotodes de igual relevdncie para que este Plano sejo bem-sucedido, mas gue néia estSo
evidentes nos ftens acima mencionados:

" Quando da elaboragdo dos projegdes o bolongo do data do pedido de recuperogiia ainda niio estava fechado. Os saldos Iniciais des
" principais cantes potrimoniais tiveram por base a dota de fechomento do balancete de Dezembro/2013, afustodos com bose ém
informagBes gerenciais;
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Para efeito dus profecBes o volor inicial da divida estd liquido do total de recebiveis, conforme jé citado no item 5 — Composiglio da
Divida;

© Os recebiveis cansiderados pela administragiio da Empresa cama de dificil recebimento, foram mantidos "congelados™ ao longo do
periado das prafegBes, ou sefa, ndio impactom o caixo, independente de haver alguma possibilidade de recuperogiio de futura de uma
parte destes volores;

As projegiies sdo feitas em moeda corrente, sem qualquer fndice de corregiio, tanto de receitas como . de despesas No coso do
faturamento, quando ha crescimento, trota-se de crescimento real de valume de vendas.

As comprus de servigos e de moateriais serdo pagas & vista até 31 de Dezembro de 2014 e com 30 dias ¢ partir de janeiro de 2015;

As dividas gorentidgs por duplicatas mercantis, constituidas antes da data de pedido da recuperagiio; estéio sendo abatidos dos
valores provenientes da pagamento destes titulos, ficando os eventuais saidos remanescentes das dividas, sujeitos &s condigBes do
reestruturagio financeira detalhada na item 7.2..;

No tocante s dividas fiscais, de cerca de RS 5,2 milhdes, estd contemploda nos projegBes g sua renegocioglio dentro dos programas

disponibilizados pelos governos Federol, Estadual e ou Municipal, com perspectiva de parcelamento de no minimo até 60 meses, com .

inicio de pogamento de principal o partir de janeiro de 2014, com correglio pelos mdaces estobe!ecrdos na legrslagao em wgor a épaca
do parcelamento. :

7.4. Andlise das Projegdes

A reestruturagdo operacionol tem como foce central uma significativa modificaglie ne modus operondus da Empresa, conforme fd
gbordado em detalhes no item 7. Esta modificagio implica em uma reduglio do porte du empresa, con;ugada com umag série de
medidas de eficiéncio.

No grdfico seguinte, pode-se confirmar a melhora que ocorre em termos de morgem EBITDA dg atividode, que se forna possivel pela
conjugugda de: 1.) morkup médio melhor (reflexo do mix de vendos e de compras) e, ii.) uma readequacio de seus custos e despesas,
compatibilizando-os ao tamanho e as carocteristicas peculigres do negdcio de distribuicio, nos periodos projetados. As projegbes
financeiras capturam os efeitos cumulativos e conjugados dos reestruturagbes operacional e financeirg descritas nos tdpicos
anteriores.
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Grafico: Evolugdao do EBITDA e margem EBITDA projetada
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Nas vdrigs simulacbes efetuadas ficou demonstrado,que apenos o reestruturacio operacionol ndio permitiria reverter g guadro otual
de frogilidade e o0 alconce do saneamento definitive do empresa, levando- a uma situagBo insustentdve! de divida (cerco de RS 20
mithdes em 2013) e, por conseguinte, a um colapso geral e irreversive! da FORZA.

A portir do odogio das premissos do reestruturogfo finonceira, segundo os critérios sugeridos nos itens 7.2 e 7.3 que dependerd da
concorddncic dos credores se chegg o um cendrio de viabilidade e de saneamento financeiro da empresag.

A principal razdo desta reducfo gradative no saldo du divida, derive da fate do geraclio liguido acumular valores superiares ds -

despesgs financeiras - ou seja, gerando um superdvit anual, o qual voi sendo direcionado pora @ gradativa amortizagiio da dividg pré-
existente, evitando que a empresa substitua divida “velha” per novas empréstimos, numa proporc@o insustentdvel,
r . .

{(*) = Gerugdo Liguida ¢ obtida a partir do EBITDA menos (-] as despesas financeiras das dividas novas e antigas (- menos os
variactes de 10G do periodo.

10G = Investimento em Copital de Gira.

E certo, porém, gue ao longo da execugifo do Plano, a FORZA terd ocasionois necessidgdes de recursos e irg captar novos
empréstimos, cujo efeito sobre os despesas financeiras j& estd computade. Entretanta, poro garantir g tomoda destes novos
financiamentos, deverd hgver recebiveis disponivels, 0 que deixo a administrogdo tranquile para assumir o risco de ter de recorrer
novomente o crédito bancorio, desde que lastreado por tais recebivers.
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A seguir opresentomos umo sintese do desempenho ocumulodo do FORZA oo fongo do periodo compreendida pelos profecées

financeiros, demonstrando o geraciio operacional e a destinaglic destes recursos poro pogomento de juras.e amortizacdo de porcela
da divida atual.

HIGH LIGHTSPERIODO

Abr.2014 a Abr.2027
FATURAMENTO BRUTO 825114456 . 100.0%
GERAGAOQ EBITDA 7.303.300 | 4,5%
DESPESAS (FIN. /IR/ OUTRAS){ 23.432.942) -2,8%
NECESSIDADE CAP. GIRO {401.632) - 0,0%
SALDO ANTES AMORTIZ. 13.468.726 -  16%
AMORTIZ. DIVIDA ATUAL {13.112.171) -1,6%
IR JOUTRAS DESP. (6.175.276) -0,7%
NOVOS EMPRESTIMOS 6.246.093 0.8%
SALDO FINAL 427.372 0.1%

7.5. Concluséio das Projecdes

A andlise dos projegies resultontes do reestruturo¢io operacianal e finonceira demonstra um cendrio de viobilidade pora o
pagamento da divida atuol,

-0 e_sfarga o ser despendida por todas os partes envalvides é muita grande e exigird forte empenho poro que o execuciia deste Efano
sefa bem sucedida. '

A administragio do Empreso esté engofoda no esforco de pramover o reestruturogdo operacionol e j& deu inicio ao processo de
madificacdo visando reduglia de custos aperacionais conforme detalhado nos Hens 7,11, 7.1.2 e 7.1.3 - buscondo desta forma
adequor-se ao novo patamor de receitas, custas e despesas canforme mencionado ng item 7.1. Reestruturaciia Operacianal,

No que tonge a Reestruturaocdo Financeira, mencionada nas itens 7.2. e 7.3, o Administracio da FORZA solicitou & RIO CONSULT
BUSINESS SERVICES, paro demonstror aas credores o necessidade de suo odesfio o este plano, para que sejo bem sucedido.

8. Proposta aos Credores

Como demonsirado na item 7.4 - Andlise das Projeclies - opesar da reestruturacdo operacional, que iré passibilitar significativa
melhara das precas e redugdio de custas, aumentanda a margem EBITDA para cerca de 7%, a divide do Empresa progrediria para
niveis extremomente elevados, expanda credores e empresdrio oo risco de faléncio pelo niio obtencdo de crédito navo paro
substituicaa dos financiomentas otuois.

Tol constatacdo fevou o necessidade de buscar uma odequogdo do possivo do Empresa, sejo da ponta de vista de va!or,.praza'de
amartizagtio, ou de custa, nda pora eliminar, mas para minimizar a risca extremo que se apresentava. A ofirmacda de que nda se
trota de solugéio para eliminar, mas sim minimizar, estd baseada na fato de que hd limitogdes de ombas as partes envolvidas neste
processa (credor e devedor), sabre a adestio e/ou contribuicio individual porg o saneamento da Empresa..
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A proposta que segue cantempla extremo esfarca do empresdrio e da Administracdo da FORZA no sentide de promaver a ampla
reestruturaclo operacional, paro aumentar a geracfio de caixa; Impée ainda a0 empresdria o necessidade de buscar novas recursos
oo longa da execugdo do Plano.

Aas credores, a que se salicita € a reduciia do valar da Divida, o alongamento do praza de recebimenta de seus créditos.

A praposta estd segmentada par classes de Credores, canfarme classificocdio estabelecido pela Lei 11.101/05. E importanie destacar
que quandp da realizacio deste Plano, aindo ndg havia sidg publicada a lisle de credares e suas respectivas classes pelo
Administradar Judicial. A classificacia que norteou esta propasto é um exercicia porticular da FORZA em canjunta com a RIO
CONSULT BUSINESS SERVICES, cam base em informagdes fornecidas pela Empresa, canforme Cttado no tem 5 ~Composi¢io da Divida,
£ ndo significa qualquer compramisso cam o definicda de classes.

Aa mesmo tempo, a fluxo de caixa o ser destinado ao pagamento das credores serd sempre o mesmd, o que significa dizer que
alteragies nas classes poderdo resultar na necessidade de alongomenta, ou na possibilidade de antecipacda da pagamento global. A
proposta cantempia a diminuicia do descanta salicitada para adequacio do valor da divida na hipdtese de a desempenha da
empresa ser melhor da que aquele contemplada neste Plano.

8.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO:

a) ASPECTOS GERAIS:

Os valares devidos aas credares serdo pagos por meia de transferéncia direta de recursas & canta bancdria da respectivo credar, as
qualis deverfia Indicar o conta carrente bancdrio de sua titularidade para tal finalidade, em até 15 {quinze) dias antes da dota de inicla
das pagamentos.

Em caso de ndo haver indicagiio do referida conta carrente, os valares ficarda disponiveis no departamenta administrativo-financeiro
da FORZA, na cidade de Jundial, no estado de Sda Pawlo, pelo prazo mdximg de até 05 (cinca) digs, contadas a partir da data prevista
parag a pagamenta.

Os valares nia resgatados pelas credores apds o referida praza serdo redirecianados para as operagdes da FORZA, devenda a credor -

salicitar novo agendamento junto co departamento administrativo-financeiro para o devido recebimento do crédito. Ndo serd
cansiderado descumprimento do presente Flano de Recuperagdo Judicial, as pagamentos néo realizados em funcio das credores néa
terem informado suas respectivas cantas correntes boncdria e/ou néio terem salicitado o novo agendamento.

Os depdsitos recursois e eventuais blagueios judiciais, até g limite de valor devido oo credar, Ihes serda convertidos; todavia, o
excedente serd creditodo a FORZA. Caso haja crédita remanescente devido ao credor, este serd guitade conforme disposta a seguir na
praposta de pagamento deste Plano de Recuperacia Judicial,

No pagamento das créditos nda haverd incidéncia de qualquer encargo financeiro, mora, multas, carregiio monetdria, penalidades e
indenizagfes.
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b) CREDORES CONCURSAIS!

A seguir, passamos a apresentar as propostas de pagamento de cada classe de credores concursais deste Plana de Recuperagio
Judidal. Para um maior comprometimento e seguranga dos critérios, a presente proposta de pagamento serd dividida em faixas,
quando aplicdvel, canfarme descrito g seguir:

Credores Trabalhistas até RS 30.000,00;

Os credores trabalhistas serfo quitodos, sem desdgio sobre o valor nominal do crédito e sem caréncia, em 12 (doze) parcelas mensais,
iguais e consecutivas, sem a inddéncla de qualquer encargo, abatidas integralmente as multas por descumprimento de gcordo, até o
tftimo dio Utll do més posterior & homologagdio deste Plano de Recuperagdo ludicial, estimada para 0 més de Margo/2014.

Cansideranda ser usual nas negociagdes entre g FORZA e os credares trabalhistas o pagamenta em parcelas superiores a 12 {doze)
meses, poderd ser celebrado acordo especifico para pagamento em prozas superiores ao estipulado no presente piano, desde que
haja anuéncia do respectivo credar trabalhista. ‘

Credores Trabalhistas acima de RS 30.000,01;

Aos credares trabaihistas, cujos créditas superem RS 30.000,01, também ndo serd aplicado quolquer desdgio) sobre a porcela do valor
nominal da crédita que exceder RS 50.000,00 (cinquenta mil Reais), que serd poga, com caréncia-de 06 (seis) meses, em 06 (sels)
porcelas mensais, iguais e consecutivas, sem a incidéncia de qualquer ercargo, abotidas integralmente as multas por
descumprimento de acordo, até o dftimo dia dtil do més posterior & homologagdio deste Plano de Recuperagiio Judicial, estimada para
o més de Margo/2014.

Credores com Garantias Reais:

Aos credores titulares de Garantia Reol serd aplicada um desdgio de 60%(sessenta por cento) sobre o valor naminal do crédita de
cada titular, O saldo remanescente de 40% (dez par cento) serd quitado em 120 (cento e vinte) parcelas mensois, igugis e
consecutivas, apds a caréncia de 30 (trinta) meses, sem a incidéncia de qualquer encarga, contados a partir da homologagdo deste
Plano de Recuperagdo Judicial, tendo previsdio iniciol de pagamento poro o més de Junho/2016.

Credores Quirografdrios até RS 5.000,00;

Os credares quirografdrios, cujos créditos ndo superem RS 5.000,00, serfio quitados, sem desdgia sobre o valar naminaf do crédito e
sem caréncia, em 02 (duas) parcelas mensais, iguais e consecutivas, sem a inddéncio de qualquer encargo, até a ditimo dia Gtil do
més posterior & hamologagia deste Plana de Recuperagdo ludicial, estimoda para o més de Abril/2014.

Credores Quirografdrios de RS 5.000,01 g RS 20.000,00:

Os credores quirografdrios, cujos créditas sejom de RS 5.000,01a RS 20.000,00, serdo quitados sem desdgia sobre o valar nominal do
crédito, em 12 (doze) parcelas mensais, lguals e consecutivas, apds a coréncia de 06(seis) meses, sem a incidéncia de qualguer
encargo, o partir da més subseqtiente ao da homologugdo deste Plano de Recuperagiio Judicial, tenda previsia inicial de pagamento
para o més de Jutha/2014, '
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Credores Quirografdrios de RS 20.000,01 a RS 50.000,00:

Os credores qur‘rograférios,- cujos créditas sejam de RS 20.000,01 ¢ RS50.000,00, serfio quitados sem desdgio sobre o valor nominal do
crédito, em 36 (trinta e seis) parceias mensais, iguais e consecutivas, apos o caréncia de 14 (quatorze) meses, sem a incidéncia de
qualquer encargo, o partir do més subseqiiente ao da homologogdo deste Plano de Recuperagfio Judicial, tendo previsiio infci_al de
pagamento para o més de Margo/2015.

Credores Quirografdrios de RS 50.000,01 g RS 100.000,00;

Aos credores quirografdrios, cujos créditos sejom de RS 50.000,01 ¢ RS100.000,00, serg aplicado um desdgio dezb% {vinte por cento)

sobre o valor nominel do crédita. O saido remanescente de 80% (oitenta por cento) serd quitado em 60 (sessenta) pqrcefas mensaiﬁ, .

iguais e consecutivas, apds o ceréncia de 24 {vinte e quatro} meses, sem @ incidéncig de qualquer encargo, o partir do més
subsegiiente ao da homologagGo deste Plano de Recuperaclio Judiciol, tendo previsdo inicial de pagamenta. para o més de
Janeiro/2016. ‘

Credores Quirggrafdrios de RS 100,000,011 a RS 500.000,00;

Aas credares quiragrafdrios, cujos créditos sejam de RS 100.000,01 a RS500.000,00, serg aplicado um desdgia de 30% (trinta por
cento) sobre o valor naminal do crédita. O saldo remanescente de 70% (setenita por cento) serd quitndo em 120 {cento e vinte)
parcelas mensais, iguais e consecutivas, apds a caréneia de 36 (irinta e seis) meses, sem a incidéncia de qualque_r encargo, o partir do
més subseqgifente go da homologagio deste Plano de Recuperacio Judiciol, tendeo previsgo inicial de pagamento para o més de
Janeiro/2017.

Credores Quirograférios acima de RS 500.000,01:

Aas credores quiragrafdrios, cujos créditos sejam de RS 500.000,01 ou mois, serd oplicada um desdgia de 40% {quarenta par centa}
sobre o valor nominal do crédito. O saldo remanescente de 60% (sessenta por cento} seré quitodo em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais, iguais e consecutivas, apds o caréneia de 36 (trinta e seis) meses, sem o incidéncia de qualquer encargo, o partir do més
subsegilente o do homologagiio deste Piona de Recuperacdo Judiciol, tenda previsiio inicial de pogamento p'a_ra 0 més de
Janeiro/2017. '

c) PASSIVO TRIBUTARIO: -

Aos passivos tributdrios, considerando o inexisténcia de legislogio especifica, deferido pelos Fazendas Piblicas (Federal, Estaduais e
Municipais) e o Instituto Nacional do Seguro Sociol — INSS, sabre as condigBes de parceloamento dos créditos tributdrios do devedor em
recuperaciic judicial, bem como considerandn o disposto nos §§ 30 e 4o do Art. 155-A do Cddigo Tributdrio Nacionol, serd
oportunamente requerido, administrativamente, o que segue:

i. Aos débitos federais, inscritos ng Secretario da Receity Federal - SRF e na Procuradoria Geral do Fazenda Nacional - PGEN,
parcelomento em iquals condigdes s concedides por meio da Medida Provisério 470, emitida pela SRF em 13 de outubro de 2009.
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DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA DE PAGAMENTOS AO5 CREDORES CONCURSAIS POR CLASSE - 2014 a 2020

Classe | - Credores Trabalhistas

Até R$ 30.000,00 47.534,43 - - - - - - . 4753443

Acima de RS 30.000,01 165.559,97 - - ; - L. 165.559,97 .
] o o
Total do Fluxo de Pagamentos - Classel 213.094,40 - - - - - - 213,094 40 8
-0
. -
Classe ll - Credores com Garantla Real . . )
- Qo
Todos os Credoras - - 335.026,32 575.873,69 575.873,69 575.873,69. 575.873,69 2.639.421,0@ ‘8
e Al
. . @
Total do Fluxo de Pagamentos - Classell .- 335.926,32 575.873,69 575.873,69 575.873,69  575.873,69 2.639.421,08 8
S
Classe Ml - Credores Quirograférios S o
S<
=8
Até RS 5.000,00 5850985 - ; - - . - 5859985 5
oY
De R$ 500001 até RS 2000000 2805197 5610394 2805197 - . - - 11220788 8
. o . o N
. . o
De R$ 20.000,01 até RS 50.000,00 - 50.794,50 76.191,75 76.191,75 25.387,25 - - 228.575,25 9 8
. © =
De RS 5000001 até R$ 100.000,00 - - 23,049,32 23.049,32 ° 23.049,32 23.049,32 .23.049,33 115.246,610'. é
. O
De R$100.000,01 até R$ 500.000,00 - - - 68.508,07 b68.508,07 6850807 £8.508,07 274.032,288 8
. 4 5
Acima de RS 500.000,00 - - - - - - - |(—)_ 8
4E
L oS
Total Fluxode Pagamentos- Classe |l 86.651,82 106.898,44 127.293,04 167.749,14 116.954,64 91.557,39 9155740 788.661,87 Z S

[NE

>}

m

TOTAL DO FLUXO DE PAGAMENTOS 299.746,22 10689844 . 463.219,36 743.622,83 692.828,33 667.431,08 667.431,09 3.5641.177,3
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DEMONSTRATIVD DO FLUXO DE CAIXA DE PAGAMENTOS AOS CREDORES CONCURSAIS POR CLASSE - 2021 a 2027

L Dkschigy

Classe I - Credores Trabalhistas

Até R$ 30.000,00

Acima de R$ 30.000,01

Total do Fluxo de Pagamentos - Classe |

Classe ! - Credores com Garantia Real

Todos os Credores

575.873,69

575.873,69

575.873,69

575.873,69

575.873,69. 239.947,35 .- °

3.119.315,80

Total do Fluxo de Pagamentos - Classe Il

575.873,69

575.873,69

575.873,69

575.873,69

575.873,69 239.947,35 -

3.119.315,80

Classe IIl - Credores Quirografirios
Até RS 5.000,00
De RS 500001 até RS 7 23.000,00
De RS 20.000,01 até RS 50.000,00

De RS 50.000,01 até RS 100.000,00

De R$100.000,01 -até ‘RS 500.000,00

Acima de RS 500.000,00

68.508,07

68.508,07

68.508,07

68.508,07

68.508,07

68.508,06 - 411.048,41

Totai do Fluxo de Pagamentos - Classe fli

68.508,07

68.508,07

68.508,07

68.508,07

68.508,07

68.508,06 - 411.048,41

TOTAL DO FEUXO DE PAGAMENTOS

644.381,76

644.381,76

644.381,76

644.381,76

644.381,76

308.45541 - 3.530.364,21
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8.2, Utilizagdo de garantias liquidas p/abatimento das Dividas:

Aos credores titulares de garantias reais e de liguidez imediata, tais como duplicatas-mercontis emitidas pela empresa, a proposta é

que tais valares sejam usadas para a imedigta redugtio da divida existente cam g respectivo credar detentor de tois gorantias .
8.3. Perfil de Pagamento:

8.3.1. Credores Quirogra_ft?rios e com Garantia Real:

Aos Credores Quirografdrias e com Garantia Real, a Empresa propde o pagamenta de acordo com o esquema abaixo:

Adequactio do valar da Divida: Reduciio de 48% sobre o saldo em 31 de dezembra de 2013, assim como abatidas as parcelgs fixgs que
serfia pagos no ano de 2016.

Todo a esquema de apuracdo de juras e pagamenta de principal e juros estd montado cama se a divida tivesse um desconto ng data
de partida (dezembro de 2013}. Entretanto, esse descanta terd sug eficdcia candicionado & omartizagda dg dltima parcela dao divida
renegacioda cam as credores, de modo que se mantenho o estado atual das créditos, caso nfio seja cumprida o plano de recuperagia;

Prazo de Amortizagfa: Em 108 meses, cantadas a partir da términa da periodo de caréncia de amartizagda do Principal, em parcelas
caleuladus proporcionaimente sobre o saldo devedar de cada crédita, colculado g partir da respectiva canta grdfice a ser elaborada
para acompanhamento par cade credor

8.3.2. Credares Trabolhistas
A empresa tem mantido o pogamenta de saldrios em dia.

A classe de credores trabalhistas refere-se dqueles trabalhadares demitidos no dmbito do adequogio de custas e despesas gue vem
acorrenda desde o sequndo semestre da ana passado.

Canforme demonstrade no capitulo 5, a divida cam esto classe representa 0,22 % da dividg tatal e embora esteja toda negaciado
através de acardas individuols, julgodos e homologados na justica trobalhista, cabe o equalizacda entre coda uma.,

Ao mesmo tempo a direglia da empresa entende que gos trabalhadores deva ser pedida contribuiciia minima e prapde o pagamento
da solda existente, a partir do data do deferimento da pedido de recuperactio, em uma poreela, cansiderands-se camo adiantomentos
os volores jd liguidadas e que seria qutomaticamente compensadas a partir do apravacdo da AGC e homologacdo judicial do Flano
de Recuperaco.

+ De fato, pagamentos realizadas siio consideradas adiantamentos, o serem abotidos dos parcelas restantes de farma praparcional,

RIO CONSULT BUSINESS SERVICES.
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8.4. Readequagiio do Valor da Divida

A disponibilidede de caixo paro omortizaglio pode vir o ser afetada positivamente ao lango do execucdo do Plano no caso do
desempenhao ser superior dquele previsto, A FORZA oferece a todos os credores a possibilidode de redugiia do desconto concedido
{canforme salicitodo no item que trata da Adequacda do Valor Divida), no caso disto vir g ocorrer.

Os recursos serdio destinados conforme abaixo:

_ 80% dos recursos serfic destinados a tados os credores que ginda estiverem submetidos ao Plano de Recuperagfio na-momento do
apuracdo, independente da classe o que pertengam, na proporgdo de seus créditas; ’

_ 20% daos recursos serfio destinados pora atualizacto dos sistemas de administragio e gestéio da empresa;

_ A apuraciio dos valores serd reglizada aa final de cada ano civil, ocorrendo a primeira apuraclia no ano seguinte ao da
homologagdio do Plano de Recuperaclo e os recursos seréio pagos 3 meses a apuracio.

Caso o Comité de Credores venha g ser instalado, este poderd fozer o controle da destinagda das recursos. B
8.5. Novagéio das dividas dos coobrigados:
A aprovagiio do Plano acarretard, por forga do disposto na art. 59 da Lei n2 11.101/05, a novagiio das dividas sujeitas i Recuperagéo.

Da mesmo modo, as garantias pessoais dos garantidores, prestadas na qualidade de avalistas, fiodores, coobrigados au devedores

soliddrios, serfio também novadas nas mesmas condicbes que a divida da FORZA, permanecendo integras os garantias, mas ficondo .

toda a divida sujeita ao mesmo cronogroma de pagamentos canstante do Plana aprovade.
8.6. Disposicdo dos cotistas atuais poro associagdes ou venda das cotas

Os cotistas atuals, como prova de seu empenho na preservagiia da Empresa, dos empregos gerados e dos interesses dos credores,
manifestam sug intenglio em identificar investidores financejros ou estratégicos, que possam vir a viabilizar e / ou agilizar a execuglio
do Plana de Recuperagiio. - :

8.7. Proposta Alternativa
Conversiio da Divida, Ciséio e Arrendamento

a.) Cisdo parcial da FORZA Ltda. criando a FORZA S/A, com transferéncia de parcela do Patriménia da primeira, qual seja: morcas,
patentes, fundo de comércia, sistemas, registros de produtes, licengas, ativos livres e desembaragodos, sem sucessio de qualquer
ordem, conforme previsfio do artigo 60 do Lei 11.101/05.

b.) A FORZA S/A terd como obfetivo social a operagio na seguimento de vendas e servicos no drea de produtos cermicos refratdrios
em geral, podendo inclusive participar de outros sociedades congéneres ou nio, no qualidade de sdcia quotista e ou acionisto.
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¢} Ovalor do empreso poro fins de conversio dos créditos em agdes serd de 7 vezes o EBITDA projetado.

d.) A FORZA 5.A pagard & FORZA Ltda, valor o ser determinodo se ¢ guondo os atuais credores da FORZA Ltda optorem por se
tarnarem futuros sdcios da FORZA 5/A, de modo que o FORZA Ltdo. posso fozer foce oo pussivo remanescente e montenho suos
otividodes com o porte do negdcio que néio for transferido pora o FDRZA 5/A, 0 que, obviomente, dependerd do predrspasr;oo dos
seus respectivos credores em se tornarem sdcios da unidode isolodo o ser constituidg,

9. DISPOSICOES FINAIS

O objetivo do Plano de Recuperogiio Judicial (PRI}, prevista no Lei 11.105/2005, é permitir que as empresas. ém difr'culdadés"
financeiras mantenhom suas atividodes, cumpram sua funcéa sociol, gerem empregos € renda, de formo gue retomem e/au reforcem _

Suds opemgoes nag economia.

Em fungfio disto, entende-se que 05 beneficias alcangados seréia revertidos em prof da sociedade, nda senda exclusivos dos -

administradores, credares e fundiandrios da FORZA.

O historica do FORZA e o expasicBa dos cousas que levorem a empresa o crise, nos sugere a conclusia de gue o presente Plono de
Recuperaciio Judicial serd indcuo, casa os medidas aqui elencadas e os meios sugeridos niio forem perseguidos e cumpridas. -

E impartante destacor que o presente Plano de Recuperogiio Judiciol estd embasado em premissas e expecfaﬁvas futuras, due muita
embara sejam realfistos, ndo & possivel garantir que acorram da mesma forma. Assim, caso as projegies ndo se confirmem (par
superestimagiic oy subestimogfio), serd necessdria a revisdo destas para odequogdo o nova redlidode econémico ﬁnoncerm do
momento e 0o plano de pagomento proposta acima.

A necessidade de recompasicio do caixa da FORZA e o liquidacfia de seu passivo junto aos seus credores reforgam o proposicdo de
coréncio para inicio dos pagamentos e reduglo da divide; bem came, a ndo incidéncla de juros, mora, multos, carreciio manetdria,
penalidades e indenizagdes.

No hipdtese de atrasa do cumprimenta do qualquer porcela do Praposta de Pagamento (8.2 supra), por prazo superior a 90 (noventa)
dias, serd reafizada Assembleia Geral de Credares pora deliberarse sobre 0 modificicdo do Plano de Recuperaclo Judicial ou
convocagdio da recuperocio judicial em foléncia.

Este plano e tadas os obrigagdes citados, serfio regidos, e interpretodas, de acordo com os leis vigentes na Repiblico Federativa do
Brosil,

Apds o prozo legol de 02 {dois) anas, contodos a partir do homalogogtio judicial, e sem o descumprimento do exposto no presente PRY,
0 FORZA poderd requerer ao Juiza a extingdo do pracessa.

Por fim, a d:retana da FORZA entende que a recuperaglo econdmicofinanceiro da empresa passg pela reestruturaciia dos operagles,
como forma de manter a gerogfio de riquezas, tributos, empregos, melhoro do valor econémico e quahdade dos ativas e, ndo
abstonte, a quitoglio dos credores concursais, nos termos e condigGes apresentadas e aprovodas.

RIO CONSULT BUSINESS SERVICES

Este documento foi assinado digitalmente por THIAGO ANDRADE BUENO DE TOLEDO. Protocolado em 10/04/2014 as 10:20:56.

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000278-42.2014.8.26.0309 € 0 cédigo 1ACCC9.



fls. 258

i e

I RIO CONSULT

-0/ - — ]
Par fim, a diretaria da FORZA entende que a recuperaciio econdmica-financeira da empresa passa pela reestruturagiio das operagées,
coma farma de manter a geragio de riquezas, tributas, empregas, melhara do valor ecandmica e qualidade dos. ativas e, niia
abstante, a quitagdio dos credares cancursais, nas termos e candigfies apreseniadas e apravadas.

8. ANEXOS

Anexo 1 — Relagda de Credores Trabalhistgs até RS .30. 000,00

Anexa 2 — Relagéia de Credores Trabalhistas acima de RS 30.000,01

Anexo 3 — Relugio de Credares cam Garantia Real

Anexo 4 ~ Relaciio de Credares Quiragrafdrios até RS 5.000,00

Anexa 5 — Relagdo de Credores Quiragrafdrios entre RS 5.000,01 e RS 20.000,00
Anexa 6 — Relugtio de Credores Quiragraférias entre RS 20.000,01 e RS 50.000,00
Anexo 7 — Relagia de Credares Quirografdrias entre RS 50,000,012 e RS 100.000,00
‘Anexa 8 — Relacdia de Credares Quiragrafdrios entre RS 100.000,01 e RS 500.000,00
Anexa 9 — Relagfio de Credares Quiragraférios acima de RS 500.000,01

Assim g pds o cumprimento das artigas 61 e 63 da Lei n2 11.101/2005, empresa FORZA DO BRASIL iTD_A, compramete-se @ honrar -
cam todos os seus compromissas no prozo e na forma de seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL — PRI, devidamente homologado.

E o relatdrio,

Jundigi— SP, 08 de Abril de 2014

JQASE CARLOY FAZION

RIO CONSULT BUSINESS SE

THIAGO TOLEDO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA
THAGO ANDRADE BUENO DE TOLEDG
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NOTA DE ESCLARECIMENTO:

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela Empresa RIO CONSULT BUSINESS SERVICES — Servicos

de Assessoria Empresarial e Burocratica Ltda, no efaboraclio deste Plano de Recuperag:ao deu-se através da :

modelagem das projecies financeiras de acordo com as informagBes e premissas fornecrdas pela FORZA.

As informacdes e premissas alimentaram ¢ modelo de projecBes financeiras do émpresa RIQ CONSULT
BUSINESS SERVICES, indicando o potencial de geracdo de caixa do Empreso e, consequentemente suq
capacidade de amortizagdo da divida.

Deve-se notar que o estudo de viabilidade econdmico-financeira, que fundamentou a andlise dos resultados

previstos para a FORZA, contém estimativas que envolvem riscos e Incertezas quanto & sua efetivacho. As
projecdes para o perfodo compreendido entre 2014 e 2027 foram realizadas a portir de .informagdes
historicas da Empresa, e dos expectativas da Administracdo em relacdo ao comportamento do mercado,
precos, estrutura de- custos e valores de dividas. Assim, as mudangas imprevistas ng conjuntura econbmica
nacional e externa, bem coma no comportamento das proposicies consideradus, repercutirfio nos resultados
opresentados neste trabatho. A RIO CONSULT BUSINESS SERVICES ndo gssume quolgquer responsabifidade
pela efetiva realizagdo das premissas adotadas na confeccdo do Plano Financeiro, bem como dos resuftados
Previstas no mesmo. '

%x‘\‘h« R AAN AL

RIO CONSULT BUSINESS SERVICES —

rvicos dg Assessdia Empresarial e Burocrdtica Lida

by

.
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ANEXO 01 - RELAGAO DE CREDORES TRABALHISTAS ATE R$ 30.000,00

Créditos Legislacdo Trabalhista - CLASSE |

4.989,62

RO CONSULT BUSINESS-SER VICES
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~ Anexo 3 —Relagiio de Credores com Garantia Real

Créditos de Instituices Financeiras - CLASSE I
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NOME - VALOR

Banco do Brasil 5/A — CT 308.102.250 196.119,30
Banco do Brasil S/A — CT 308.102.546 3.074.780,84
Banco do Brasil S/A - CT 308.102.556 766.523,05
Banco Safra /A — Conta Empréstimo 508.867 248:408,15 |
Banco Santander CNR 3347203/1070 - 298.623,45
Caixa Econdmica Federal ~ ¢/v 770-1 93.247,71
BV Financeira S/A 14.788,50
Banco Itau S/A - CT 84.416-3 436.024,57
Banco ftau S/A — CT 02.317.051-7 - 266.798,00
TOTAL GERAL ER 5.758.736:,8,5" o

Instituigbes Financelras - Leasing

NOME VALOR

LSG - Leasing Convencional P} — Banco do Brasit S/A ~CT 219.557 33.130,33

PSt - Finame Empresarial - Impianti — Banco do Brasil 5/A — CT 4000683 27.876,65 | . -

TOTAL GERAL 61.006,98

RIO CONSULT BUSINESS SERVICES
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Anexo 4 — Relagdo de Credores Quirografdrios até RS 5.000,00
Créditos quirograférios, com privilégio especial, privilégio geral e subordinados

CLASSE il
NOME VALOR
Bandeirante Quimica Ltda 492,00
Brentag Quimica Brasi| Lida ) 2,180,000 .
Boreto & Cardoso Ltda ] - 4,010,00
Ceramicolorindustria Refratario Devilla Ltda 4,631,26
CNG Comercial Gases Ltda _ : 80,00
Comercial Automoti\‘fa S/A . . 970,00
Cuba Comercio de Metais e Artefatos Lida i 674,00
’ ©
Dexan Embalagens de Papeldo Ltda . 4.182,80 g
Fair Corretora de Cambio S/A ' 1,388,20 =
. (7}
: . . : @
Garcia & Silva Materlais de Construgdo Lida ) '1.758,00 <
Grilo e Irm3o Ltda . : .+ 780,00 ) g
o
IPD Industria de Produtos Descartaveis Ltda 1.204,00 S
€
IW Transpories Rodovidrios Ltda . 2.280,00 g
kel
Jaguar inddstria e Comercio de Plasticos 3.382,14 ) %
Q
- e}
Jundipar Parafusos e Ferramentas Lida 332,13 §
o
Labysth Produtos para Laboratorio Lida 3.588,80 o)
o
Madeireira Finamore Ltda . 3.312,00 g
|_
Pereira e Freitas Fixagfies e Ferramentas Lida 1.373,40 w
o
Refratarios Cumbica-Lida 945,00 %
L
Robson Jose Cabonari 1.566,66 8
Ll
Rosangela Aparecida Melle Ruzalem ME 2.561,55 <D(
o
So Sal Anfamar Comercio de Alimentos 3.780,40 %
<
Tegape Importacdo e Comerclo de Tecnicos Lida 2.284,50 (@)
l Q
Termoplac Industria e Comercio de Plasticos Ltda 920,00 %
|_
Terra Mater Indusiria e Comercio Ltda 1.940,00 g
[0}
Ulpiano de 530 Paulo Comercial ) 4.500,00 g
S
Var Insuimos Ltda 1.432 60 §
' =2
Vitdria Comercio de Alimentos Ltda 1.639,81 '8
kel
©
£
TOTAL GERAL 58.599,85 &
©
5
RIO CONSULT BUSINESS SERVICES o
T
€
=}
(&)
o
o
)
(2]
L
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Anexo 5 — Relagéio de Credores Quirograférios entre RS 5.000,01 e RS 20.000,00

Créditos quirografarios, com privilégio especial, privilégio geral e subordinados

CLASSE Ili
NOME | VALOR

Alfa Trend industria e Comércio Lida S . ‘ 10.285,00 |- -
Atomizagdo de Metais Omega Ltda . 8,184,830
Cia Ultragas S/A | ' 8.784,68
Eurocolor Inddstria e Comércio de Zirconio '5.066,16
Ferro Enamel do Brasil industria e Comércio Ltda B . ‘ ] 7.4'95.,'00
Helager Indistria e Comércio de Abrasivos Lida o 10.86b,00
Inbra Indistria e Comércio de Metais Ltda 6.920,00
Kerneos do Brasil Produtos e Comércio Ltda 13.676,24
Minasolo Comércio & Representacdes Ltda. 7.500,00
Teresinha F Aricete Vinhedo ME |  5.960,00
Uma Prosil Usina Nova America Ltda 8.400,00 .
Usinagem Hoffmann Ltda - 6.239,00
Vival Comércio de Tintas Ltda 12.837,00 |
JOTALGERAL ' 112.207,88

RIO CONSULT BUSINESS SERVICES
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Anexo 6 —Relagéio de Credares Quirografdrios entre RS 20.000,01 e RS 50.000,00 .

Créditos quirografarios, com privilégio especial, privilégio geral e subordinados
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CLASSE ill
NOME VALOR
Almatis do Brasil Ltda 46.478,44
‘Banco Bradesco S/A - C/C 67.691-8 33.103,19
CE Minerals - 47.519,67
Datong Eagle Energy 29.567,62
Mineraciio Curimbaba Ltda . 23.564,67 |
Unifrax Brasil Ltda © 4834166
TOTAL GERAL  228.575,25
Anexo 7 — Relagdo de Credores Quirografdrios entre RS 50.000,01 e RS 100.000,00
Créditos quirograférios, com privilégio especial, privilégio geral e subordinados
CLASSE il
NOME VALOR
Ceramica Nevio Terzi Ltda 64.411,20
Treibacher Schleifmittel Brasil 50.834,41
Banco ltau 5/A - c/c 74.985-4 71.203 47
TOTAL GERAL 115245,61
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Anexo 8 - Relacéio de Credores Quirografdgrias entre RS 100.000,01 e RS 500.000,00

Créditos quirografarios, com privilégio especial, privilégio geral e subordinados

CLASSE Il
NOME VALOR

Banco Safra S/A—C/C 19.454-5 260.250,71

Banco Santander /A — C/C 13 000182-8 114.435,79

Fortune Resources {HK) CO. Limited 199.516,97 |

Vipel Comércio de Embalagens e Mdquinas Ltda 110.877,22

TOTAL GERAL 685.080,69 |
CREDITOS TRIBUTARIOS
RECEITA ESTADUAL

NOME VALOR
ICMS PARCELADD - SALDO DEVEDDR EM 31/12/2013
GARE - ICMS A RECOLHER DA MATRIZ 650.805,32
GARE - ICMS ARECOLHER FILIAL
TOTAL GERAL 650.805,32
RECEITA FEDERAL
NOME VALOR
PiS - PARCELADQ 93.452,01
"1 COFINS - PARCELADO 1.022.175,37

IRPJ - PARCELADOQ 346.254,89
CSLL - PARCELADC 111.684,59
IP! - PARCELADQ 611.684,59
TOTAL PARCELADO 2.185.148,74
COFINS - DEVIDO 168.252,86 .
PIS - DEVIDO 52.395,18
IP1 - DEVIDQ 957.140,05
IRP! - DEVIDO 144.404,05
CSLL - DEVIDO
TOTAL DEVIDQ 1,322.192,14
TOTAL GERAL 3.507.340,88

RIO CONSULT BUSINESS SERVICES

Este documento foi assinado digitalmente por THIAGO ANDRADE BUENO DE TOLEDO. Protocolado em 10/04/2014 &s 10:20:56.

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/esaj, informe o processo 1000278-42.2014.8.26.0309 e o cddigo 1ACCCO.
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PREVIDENCIA SOCIAL
_ NOME VALOR
GPS - INSS 12.985,39
TOTAL GERAL °12.985,39
PREFEITURA MUNICIPAL DE JUNDIAI
NOME - VALOR
DAMSP '
i55 11.931,74
TOTAL GERAL 11.931,74
ENCARGOS SOCIAIS - CAIXA ECONOMICA FEDERAL
NOME . VAIOR . ;
FGTS ©1.52288 ] -
TOTAL GERAL . 1.522,88

RIO CONSULT BUSINESS SERVICES

Este documento foi assinado digifalmente por THIAGO ANDRADE BUENO DE TOLEDO. Protocelado em 10/04/2014 as 10:20:56.

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000278-42.2014.8:26.0309 e o cédigo 1ACCC?9.



