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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei n 11.101/2005, de 9 de fevereiro
de 2.005 sob a forma de um Plano de Recuperacio Judicial para as empresas GODOY & BAPTISTELLA

INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES
E LOGISTICA LTDA..

As empresas requereram, em 30/04/2015 o beneficio legal de uma recuperacdo judicial nos termos
da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas, cujo deferimento do processamento da Recuperacio
Judicial ocorreu em 06/05/2015, conforme Processo: 0001375-11.2015.8.26.0584.

Para o devido suporte na elaborac¢ao do Plano de Recuperagdo ludicial, as empresas contrataram a
JMLIMA ASSESSORIA ECONOMICO E FINANCEIRA S/C, que é especializada em planejamento
estratégico e recuperacdo empresarial, responsavel final pela elaboragdo e subscri¢io do presente
documento.

Em sintese, o Plano de Recuperacdo Judicial ora apresentado propde a concessido de prazo e
condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes vencidas da empresa, consoante os ditames do
artigo 50 da Lei 11.101/2005.

As condi¢Ges a seguir descritas atendem ndo sé as exigéncias da Lei de Faléncias e Recuperacies de
Empresas, mas também foram preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de
administra¢do e gestdo empresarial.

Sendo assim, a demonstracdo da viabilidade econémica, de que trata o artigo 53, inciso II, da Lei
11.101/2005, é objeto deste plano, do qual se observa a compatibilidade entre proposta de
pagamento aos credores e a geracdo de recursos das empresas do grupo e foi apoiado nas
informagdes prestadas pelas empresas e pelos documentos entregues em juizo conforme o artigo 51
da Lei 11.101/2005.

1.1. INTERPRETACAO DESTE PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Para os fins deste Plano de Recuperacao Judicial (abaixo definido), exceto se disposto de outra forma
ou se o contexto requerer outra interpretagao:

a) Os titulos deste documento foram inseridos para facilitar a localizacdo das disposicoes e,
juntamente com os grifos, sdo utilizados por conveniéncia e ndo afetam a interpretacio
deste Plano de Recuperacdo Judicial, de seus Anexos e/ou de quaisquer documentos ou
instrumentos emitidos e/ou firmados nos termos do Plano de Recuperacio Judicial, nio
podendo ser invocados para desqualificar ou alterar o contetdo de quaisquer das cldusulas
itens deste Plano de Recuperacao Judicial;

b) As expressdes e defini¢des utilizadas neste Plano de Recuperagio Judicial e em seus Anexos
poderao ser expressas tanto no singular quanto no plural, e em qualquer dos géneros;



c) As expressoes e definices utilizadas no Plano de Recuperacdo Judicial e em seus Anexos,
mas neles n3o definidas, terdio o significado a elas atribuidos pela legislacdo e
regulamentacao vigente aplicavel, em especial na Lei 11.101/2005 e na Lei, pronunciamentos
técnicos, orientagdes e interpretacdes que trazem as praticas contabeis adotadas no Brasil;

d) Referéncia a qualquer pessoa, ou a uma parte de qualquer documento, titulo, instrumento,
acordo ou contrato, inclui seus sucessores e cessiondrios;

e) Uma referéncia a disposicdo de lei, norma ou regulamento, exceto se de outra forma
indicado, deve ser entendida como referéncia a tal disposi¢do conforme alterada, reeditada,
ratificada ou substituida a qualquer tempo;

f) Uma referéncia a um documento inclui aditamentos, suplementos, anexos, substituicdes,
ratificagdes, retificacdes e novagdes celebrados:

g) Os casos omissos serdo regulados pelos preceitos da legislagdo vigente aplicavel, em especial
alei11.101/2005; e

h) O Anexo a este Plano de Recuperacdo ludicial, bem como os documentos que vierem a ser
firmados e/ou emitidos por conta, ordem ou em razio deste Plano de Recuperagdo ludicial
constituem parte integrante e inseparavel deste Plano de Recuperac¢io Judicial.

2, EMPRESAS

2.1. APRESENTACAO

GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA., inscrita no
CNPJ/MF sob n? 10.619.983/0001-00, com sede na Estrada da Boa Vista, s/n?, Chacara Boa
Esperanca, Municipio de Santa Maria da Serra—SP, CEP: 17.370-000, com Contrato Social e
respectivas alteracoes regularmente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo —
JUCESP sob o NIRE n® 35.222.854.765 e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA.,
inscrita no CNPJ/MF sob n® 04.802.081/0001-02, com sede na Rua Olavo Bilac, n® 156, Centro,
Municipio de Santa Maria da Serra-SP, CEP: 17.370-000, com Contrato Social e respectivas
alteragdes regularmente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob
o NIRE n® 35.217.153.380.

2.2. HISTORICO DA EMPRESAS E DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Cabe observar, adiante, o histérico detalhado das empresas, bem como da crise econémico-
financeira enfrentada, que a levou a necessidade de ingressar como o presente pleito Recuperacio:



A GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. (adiante
indicada como “GB Higiénicos”), foi constituida em 14.11.2008, e atualmente tem como sdcios a Sra.
Ana Clelia de Godoy e o Sr. Benedito Adalberto de Godoy, ambos exercendo as fungdes de
administradores da empresa, conforme demonstra o Contrato Social Consolidado.

A GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. (adiante indicada como “GB
Transportes”) foi constituida em 05.11.2001, e atualmente tem como sécios a Sra. Ana Clelia de
Godoy o Sr. Benedito Adalberto de Godoy, sendo que a primeira exerce a funcdo de administradora
da empresa, conforme demonstra o Contrato Social Consolidado.

. _am

As Empresas oferecem produtos (GB Higiénicos) e servicos (GB Transportes) para as mais variadas
situacGes que serdo abaixo indicadas, trabalhando com equipes qualificadas, para atender com
eficiéncia e de maneira abrangente as necessidades dos clientes, possuindo as certificacoes
necessarias para tanto.

Atendem a um conjunto de empresas de ponta, tendo grande relevo no mercado, destacando-se por
ser referéncia na sua area de atuacao.

Cabe destacar algumas das principais clientes que compdem a carteira das Empresas: Clientes da GB
Higiénicos: Walmart, Carrefour, Atacaddo, Dia%, Atacado Destro, Atacado Assai e Arcom, dentre
outros grandes do ramo; Clientes da GB Transportes: Unilever Brasil Ltda., Invista Fibras e Polimeros
Brasil Ltda., Klabin S/A, Ledo Junior S/A, Industria de Mdéveis Bartira Ltda., dentre diversos outros.

A GB Transportes iniciou suas opera¢des no final do ano de 2001, expandindo-se rapidamente no
mercado de cargas fechadas e paletizadas, com operacdes direcionadas ao setor de transporte de
cargas, armazenamento e logistica , além de oferecer solu¢des de distribui¢do e atendimento “just in
time”.

Ha 15 anos no mercado, a GB Transportes ja é reconhecida como uma das mais qualificadas
empresas de transportes no seguimento pesado do Brasil, especialmente nas operacdes envolvendo
carretas tipo “Sider”.

Sua atuacao abrange também servigos de terceirizagdo de operagdes de logistica integrada, incluindo
armazenagem, manuseio e de transporte internacional.

A empresa se desenvolveu num crescimento constante, com baixa exposi¢do financeira e
endividamento contido, sendo homologada como prestador de servico de transporte de uma grande
montadora, ainda com pouco tempo de atividade - fato atipico no seguimento de transportes,

Evoluiu dessa forma até 2008, quando sentiu o impacto da crise financeira que abalou o pais, e, dai
em diante, comegou a enfrentar dificuldades. Porém, inicialmente, sem abalo sistémico das
operagdes ou do fluxo financeiro.

Transpassou tais dificuldades e retomou o processo de crescimento, expandindo operacdes,
faturamento e aumentando randomicamente o quadro de colaboradores, com abertura de novas
operagdes, especialmente no seguimento de armazenagem.




Voltou a ter dificuldades quando ingressou em novas operagoes, com caracteristicas diferentes, as
quais vieram a se mostrar com baixa liquidez e prazo de pagamento muito alongado, o que trouxe
consequéncias no fluxo de caixa.

Teve dificuldades operacionais e comerciais, quando em 2012 tomou-se a decisio de profissionalizar
a empresa, com o intuito de reverter o cenario e buscar resultados positivos. Agregou uma nova
equipe, em postos estratégicos, aplicando um choque de gestdo no negacio.

Em certo momento, houve relevante concentracio das operagdes num cliente em especifico, e,
infelizmente, justamente nesse periodo, o referido cliente promoveu a troca no software de gestio,
que causou um severo atraso nos pagamentos das operagGes de transportes - fato que combinado
com os demais mencionados, levou a empresa a extrema dificuldade financeira com absoluta perda
de liquidez.

Constatou-se um quadro de forte aumento nos custos, com manutenc¢ao do faturamento e buscou-se
um movimento de recuperacao.

Ocorre que, como o negdcio ja estava muito fragilizado e com escassa oferta de créditos, a empresa
ndo encontrou meios para resolver o volume de atrasos consolidados e fazer o movimento do dia 3
dia, culminando com o cenério atual.

Quanto a Empresa GB Higiénicos, que foi constituida no final de 2008, a mesma atua na atividade
industrial de produtos de higiene pessoal, especificamente fraldas e absorventes descartaveis, nas
categorias infantil e adulto.

Logo apds sua constituicdo, ingressou no seguimento conhecido por “Privet Label” ou “Marcas
Préprias”, que se consubstancia na producdo de marcas de terceiros - normalmente grandes e
consagrados nomes do varejo nacional e internacional, tornando-se a principal empresa no Brasil
nesse setor especifico.

A GB Higiénicos, passou a figurar como fornecedora exclusiva para a linha de fraldas e absorventes
descartdveis, das marcas proprias das maiores redes de varejo do Brasil, tornando-se fornecedora
nacional de redes como Walmart, Dia% e Carrefour.

A empresa também atuava fortemente no segmento de licitagdes publicas, fornecendo fraldas e
absorventes descartaveis para diversas Prefeituras, Orgios ligados aos Governos Estaduais, Hospitais
Publicos, Universidades Estaduais e Federais, dentre outros érgios publicos ou de economia mista.

Os produtos industrializados, nesse primeiro estagio, eram voltados para as Classes C e D, as quais a
demanda cresceu de forma exponencial no Brasil, dado o expressivo aumento do poder econémico
das mesmas e do consequente poder aquisitivo.

Diante desse momento de sucesso nos negocios, a empresa passou por abrupto crescimento,
ampliando suas operagdes de forma muito superior ao normal em industrias com essa caracteristica.




Tal fato chamou a aten¢do do mercado como um todo, desde o mercado financeiro, fornecedores e
demais “players”, aumentando o assédio com oferta de linhas de crédito e facilidades no
fornecimento de matéria prima.

Ocorre, porém, que se trata de uma industria de transformagdo, num processo onde o impacto da
matéria prima é muito severo, impactando em mais de 50% do custo, com alta volatilidade cambial -
pois 0s insumos sdo em sua maioria importados.

O ciclo financeiro é longo e a demanda de capital é constante e intensiva.

As maquinas operacionais sdo “pesadas”, de forma que a ampliacdo do parque fabril demandou um
investimento muito elevado em ativo — especialmente a partir de 2010, decorrente da aquisicio de
maquinarios especializados e mao de obra especifica para a respectiva operacio.

Isso porque, cada novo negécio de marca propria alavancava os nimeros de unidades fabricadas, e
demandava maior producao.

Tal fenémeno foi levando a fragilidade financeira da empresa, que revelava bom resultado
econdmico, mas cada vez mais dificuldade no fluxo financeiro, em func¢io da constante e intensiva
demanda de capital de giro e de capital para ampliacdo da capacidade produtiva.

Nesse interim, foi ampliando suas operagbes e gerando cada vez mais empregos - contratando
pessoas ndo s6 do Municipio de Santa Maria da Serra/SP onde estd sediada, mas também de
Municipios vizinhos, como Sdo Pedro e Torrinha.

Tornou-se entdo a principal industria da microrregido na qual estd posicionada, e extremamente
importante, face ao nimero de pessoas que emprega, sendo em grande parte responsével pelo
movimento da economia local.

Contudo, esse crescimento, da forma como ocorreu, fez com que a empresa criasse um
endividamento nocivo com alternagdo de capital de curto prazo, aplicado no investimento de ativos
com amortizagdo de longo prazo.

Esse cenario, atrelado a outros fatores de mercado combinados, pesou severamente sobre o fluxo
financeiro da GB Higiénicos.

Concomitantemente a esses fatos, o pais enfrentou fortes variagdes cambiais no tltimo periodo, que
assolaram violentamente os custos, que nao puderam ser repassados, pois os clientes nio aceitavam
as correcoes, e a empresa ficou vulneravel nas negociagdes por conta de sua situacdo fragilizada do
ponto de vista de fluxo de caixa.

Como visto, um dos fatores importantes de desiquilibrio foi a incompatibilidade da ampliagio do
parque fabril, com a entrada de maquinas de alta performance e um volume expressivo de marcas
proprias, que demandavam constantes trocas nas linhas de produgdo e incessantes setups de
maquinas, que elevou demasiadamente as perdas e prejudicou sensivelmente os resultados.



Outro fator de dificuldade foi o excessivo nimero de itens que todos os processos de marcas proprias

carregavam e que exigiam muito capital (seja na matéria prima especifica para cada familia de
produtos, seja para no estoque de produto acabado).

A empresa foi se adaptando as dificuldades e procurando formas de supera-las, buscando capital,
inclusive de terceiros, para sustentagdo da demanda supramencionada e solucées comercias para
mudanca do quadro exposto.

Decidiu-se entdo pelo caminho dos licenciamentos, que tem a capacidade de agregar mais valor aos
produtos, buscando-se a migracdo da produgdo das marcas prdprias para itens de maior valor
agregado, com a diminuicdo obrigatéria do nimero de itens e melhor eficiéncia da producio,
licenciando, assim, as marcas “Bob Esponja”, “Patati Patata” e “Looney Tunes Show”.

Isso causou uma forte mudanca no perfil comercial da empresa que passou a investir no mercado
com os seus produtos, desacelerando as marcas proprias.

Para tanto, houve também a necessidade de novos investimentos, especificos para este fim.

Os produtos tiveram boa performance no setor e a empresa atingiu uma importante posi¢do no
mercado nacional - agora ndo mais s6 como fabricante de marcas de terceiros, mas com os seus
proprios produtos, abrindo exponencialmente a carteira de clientes e atingindo distribuicdo nacional.

Observa-se, porém, que demanda intensiva de capital e a composi¢do nociva do endividamento
foram, cada vez mais, fragilizando o fluxo financeiro da empresa, que passou a ter sérias dificuldades
no adimplemento de suas obriga¢ées, em 2012, mas que foram temporariamente superadas, sempre
com o aumento do endividamento.

Ao longo de 2013, enfrentou uma grande crise que culminou com dificuldades no final do ano, com
atrasos de fornecedores, além de outros compromissos e consequentes rupturas no abastecimento
de matéria prima.

No inicio de 2014 os controladores injetaram mais recursos na operac3o, suficientes para amenizar
temporariamente o cenario referido.

Ocorre que o custo financeiro da empresa ja se revelava elevadissimo, incompativel com a
capacidade de geracdo de caixa do negdcio, ou seja, o resultado era inferior aos compromissos
financeiros.

Para agravar ainda mais o cenario, houve nova aceleracio do ddlar e, diante da crise que ja se
instalava no pais, ndo havia cendrio para reajuste de precos e os custos se diluiram novamente em
relagdo aos precos praticados.

A partir do Ultimo trimestre de 2014, instaurou-se um sensivel problema na demanda e ndo se
conseguiu manter os volumes de faturamento, especialmente para os meses de dezembro de 2014 e
também para o periodo de janeiro a abril de 2015. Isso fez com que o fluxo financeiro pesasse de
forma insuportdvel, e a empresa desde entio comecou a enfrentar um grave atraso nos




compromissos, com um cendrio de inadimpléncia, que levou a ruptura no abastecimento de insumos
e necessidade de pagamentos a vista para o abastecimento das linhas de producdo.

Diante da insuficiéncia de capital préprio para tanto, mesmo com carteira de vendas ativa, ndo restou
alternativa a empresa, que ndo a de reduzir o quadro de funcionarios e os volumes de produgido,

operando dentro dessa realidade, uma busca de um processo de recuperag¢do para retomada normal
de suas atividades.

Como explanado, sdo empresas que tem sua histéria marcada pelo pioneirismo, arrojo e lideranca,
em meio a um mercado em constante evolugdo com alto padrdo de qualidade dos seus produtos e
Servigos.

Cabe ressaltar que as Empresas empregam atualmente 305 (trezentos e cinco) funcionarios diretos -
183 da GB Higiénicos e 122 funciondrios da GB Transportes, sendo, portanto, empregadoras nos
Municipios de Santa Maria da Serra e demais Municipios vizinhos, inclusive daqueles onde se
localizam as filiais (GB Transportes); além de outros colaboradores indiretos que trabalham em
empresas de prestacdo de servicos contratados pela GB Higiénicos e GB Transportes e que, por
consequéncia, conseguem seu sustento também em decorréncia das atividades da mesma.

As Empresas preocupam-se sobremaneira com o aspecto social e manutencio do trabalho dos seus
funciondrios e colaboradores, visando o bem estar comum, inclusive das comunidades préximas de
seus estabelecimentos.

E fato, porém, que as empresas, assim como todas as empresas brasileiras do seu segmento em
particular e de outros segmentos em geral, sofreram no ultimo ano com a crise, com a restricio de
crédito, com o aumento das taxas de juros e com a necessidade de diversificar a carteira de
institui¢des financeiras que a atendiam.

Corroborando os fatos acima, colaciona-se noticias veiculadas no ano de 2015, em sites e jornais de
grande circulagdo, relatando a crise no setor de atuagio da GB Transportes, bem como a crise no
mercado nacional, o aumento dos combustiveis, a retracio econémica no pais e a alta do dolar,
sendo que esses Ultimos fatos também refletiram diretamente nas dificuldades da Empresa GB
Higiénicos, como mencionado:

Em 02.02.2015 foi veiculada noticia no site www.gl.globo.com trazendo informacées sobre a alta dos
combustiveis e o impacto para o consumidor final, conforme se verifica dos trechos abaixo:

“Postos de gasolina de SGo Paulo repassaram para o consumidor o aumento dos impostos
sobre a gasolina e diesel. A tributagdo sobre os combustiveis foi elevada a partir de domingo
(1¢), conforme decreto presidencial publicado no "Didrio Oficial da Unido".

De acordo com o Fisco, o impacto do aumento seria de RS 0,22 por litro para a gasolina e de
RS 0,15 para o diesel. Porém, o aumento variou em postos diferentes, chegando a RS 0,35
em um dos postos visitados pela reportagem. O governo espera arrecadar RS 12,18 bilhdes
com a medida em 2015.
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Na semana passada, representantes do setor do comércio varejista de derivados do petrdleo
Jja haviam informado que pretendiom repassar o aumento integralmente ao consumidor
caso as distribuidoras optassem pelo aumento na revenda.

O Sindicom (Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de
Lubrificantes) informou na quinta-feira (29) que a decisdo de repassar ou ndo o aumento é
de cada distribuidora, ndo havendo posicionamento oficial do setor sobre o assunto.

O aumento da tributagdo sobre os combustiveis nas refinarias faz parte do pacote do
governo de elevacdo de impostos para tentar reequilibrar as contas publicas neste ano.

A medida tenta reverter a forte deterioracdo em 2014 pela fraca arrecadacéo do governo. O
aumento dos impostos vai afetar o consumidor.”

Confarme se verifica de noticia publicada em 09.02.2015 no site www.cargapesada.com.br, as
empresas que atuam no mercado de transporte rodovidrio enfrentam crise, tendo em vista inimeros
fatores, dentro os quais 0 aumento exagerado dos combustiveis:
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Empresas tém dificuldade de repassar reajuste do diesel

Desde o dia 12 de fevereiro, o preco do dleo diesel estd mais caro. O governo liberou um
reajuste de RS 0,15 por litro na refinaria, devido ao aumento da aliquota de PIS/Cofins. Este
€ mais um fator a dificultar a vida do transportador rodovidrio de carga. Segundo Rodolfo
Ribeiro, coordenador de abastecimento da Transpanorama, de Maringd, o aumento serd
maior na bomba, podendo chegar a RS 0,25 por litro.

Na guinta-feira, ele conversou com a reportagem e deu um exemplo que mostra a evolugdo
do preco do combustivel. “Um caminhdo da empresa pagou RS 2,58 o litro do combustivel
num posto do interior de Sdo Paulo. Na semana anterior, tinha pagado RS 2,41 no mesmo
estabelecimento”, conta. Sequndo Ribeiro, em janeiro de 2013, o valor era RS 2,31, ou seja,
o aumento foi de 11,6% em pouco mais de 12 meses. Somente o (lltimo reajuste
representard um impacto de RS 500 mil ao ano na planilha da transportadora.

“Vai ser muito dificil de repassar esse aumento ao cliente”, admite Gilberto Cantu,
presidente do Sindicato das Empesas de Transporte do Parand (Setcepar). “A economia estd
em baixa, a concorréncia estd acirrada e o transportador estd com a corda no pescoco”,
declara. Ele explica que, nos fretes de produtos de alto valor agregado, as transportadoras
trabalham com contratos de longo prazo, que preveem repasse de reajuste no diesel, “Mas,
no transporte de grdos, por exemplo, a tarifa do frete flutua de acordo com as regras de
mercado.” Ele acredita que 2015 serd um ano ainda mais dificil para o setor. “O primeiro
semestre serd um semestre perdido”, conta.

Neuto Goncalves dos Reis, diretor técnico da associa¢do que representa as grandes
transportadoras do Pais, a NTC & Logistica, diz que as empresas precisam repassar os
aumentos de custo, sob pena de quebrarem. Ele ressalta que néo se trata apenas do éleo



diesel. “Tem o impacto da Lei 12.619”, afirma. Apelidada de Lei do Descanso, ela determina
limites para o tempo de trabalho dos caminhoneiros, o que eleva os custos das

transportadoras. Sancionada hd dois anos e meio, a lei vem sendo assimilada aos poucos
pelo mercado.

“Tem também o Euro 5 e o Arla 32”, ressalta o diretor em referéncia a legislacGo ambiental
Euro 5, que aumentou o custo dos caminhées. O Arla 32 é um aditivo que se tornou
obrigatdrio com a nova motorizacéo ecoldgica. “Tem o aumento da energia elétrica e dos
impostos. Enfim, o transportador precisa fazer os célculos e repassar esses valores”, afirma.

Gongalves, no entanto, reconhece a dificuldade de fazer o repasse, principalmente no
segmento de transporte graneleiro. “Tem muita gente inadimplente em Mato Grosso, tendo
que entregar seus caminhdes novos”, declara. Sequndo, ele, a situagdo é grave a ponto de a
NTC & Logistica ter negociado um refinanciamento para os empresdrios no BNDES.
“Conseguimos mais 60 meses, mas os bancos (para quem a instituicdo estatal repassa os
recursos) ndo estdo aceitando essa operacdo”, alega.

“O diretor conta que no final deste més serd realizado um congresso nacional da entidade,
quando vai ser divulgado o novo indice de referéncia para reajuste do frete. Ele diz que nédo
se deve esperar nada menos que 15%.”

Na sessao de Economia do site www.gl.globo.com, foi veiculada noticia em 26.02.2015, intitulada
“Associagdo prevé quebra de transportadoras por frete defasado.”, verifica-se que ha grande oferta
de caminhdes no pais. Entidade ressalta desequilibro entre o frete e os custos de operagio.

12

“A crise pela qual passa o setor de transporte rodovidrio de cargas do Brasil, evidenciada
pelo protesto dos caminhoneiros que bloqueiam estradas em vdrios estados, deverd resultar
na faléncia de muitas transportadoras, previu uma associa¢éo do setor nesta quinta-feira
(26).

A NTC & Logistica, que tem cerca de 3, 5 mil empresas de transporte de carga e mais de 50
entidades patronais associadas, contudo, avalia que a quebra de empresas ird no futuro
equilibrar as contas do segmento, hoje deficitdrias, e a oferta de caminhées no pais.

A entidade aponta a diferenga entre o preco do frete e os custos efetivos da atividade como
um dos principais problemas por trds da crise. Pesquisa divulgada pela NTC nesta quinta-
feira calcula que a defasagem média entre o frete e o custo estd atualmente em 14,11%.

De acordo com a NTC & Logistica, a diferenca entre o custo e preco do frete tem origem,
principalmente, na inflacdo dos insumos que compdem as despesas, incluindo o recente
aumento do prego do diesel, bem como as defasagens de frete que vém se acumulando ao
longo dos dltimos anos. Mas também tem relagdo com a md administracdo de custos
conduzida por muitos empresdrios e caminhoneiros.{...)

Frete a prego baixo




O frete barato, também pode ser explicado pelo crescimento da frota de caminhées do
Brasil, impulsionada por financiamento subsidiado oferecido pelo governo federal, e a
propria crise econémica pela qual passa o pais.

Se o pais estivesse crescendo, a situacio seria resolvida mais facilmente, porque os
contratantes ndo teriam tanto problema em pagar mais pelo frete. Mas estd em um
momento em que a economia ndo favorece recomposicdo de nada, o contratante também
precisa reduzir o custo, porque o mercado também caiu.”

Importante ainda ressaltar noticia veiculada em 16.04.2015, no site do jornal Folha de S3o Paulo,
trazendo como titulo: “Peddgio em estradas federais terd alta extra com nova Lei dos
Caminhoneiros”.

“O governo deverd autorizar, em até 90 dias, uma série de aumentos extras de peddgio nas
estradas federais do pais, por causa da implantacéo da nova Lei dos Caminhoneiros,
aprovada em margo no Congresso e sancionada pela presidente Dilma depois de uma greve
do setor. A lei permitiu que os caminhées vazios paguem peddgio apenas pelas rodas que
estiverem no chdo, isentando o chamado eixo suspenso. Também permitiu que os veiculos
trafequem com mais peso que o permitido antes. Como isso representa custo e nédo estava
previsto nos contratos, as concessiondrias de rodovias terdo que ser compensadas com
aumento de tarifa, extensdo do tempo de contrato ou reducdo nas obras previstas. A Folha
apurou que a alta do peddgio deve ser a forma mais adotada. Decreto que serd publicado
até esta sexta-feira (17) deverd conter determinacdo para que a ANTT (Agéncia Nacional de
Transporte Terrestre) reequilibre contratos de concessiondrias de rodovias. A ANTT vai
analisar os reajustes caso a caso. Quando o reajuste for permitido, os motoristas de carros,
motos e Gnibus que pagam o peddgio védo ter que financiar os caminhées isentos. Mas néo
apenas eles. Mais da metade dos caminhdes terdo custo de peddgio maior que antes da lei.
Dos caminhées que passam pelas estradas nacionais, a maioria é de dois ou trés eixos. Esse
numero varia muito de estrada para estrada. Nas vias mais urbanas, o nimero de
caminhdes de até trés eixos pode passar de 60%. No interior do pais, onde prevalece o setor
do agronegécio, fica abaixo dos 30%. Para os caminhdes de até dois eixos, ndo haverd
ganho ja que ndo hd como levantar um deles. Os de trés eixos s6 véo ter algum beneficio se
o aumento do peddgio for menor que 10% para peddgios até RS 3, de acordo com
levantamento de empresas do setor. Se o aumento for superior a 10%, os caminhées com
quatro eixos s6 vdo se beneficiar se a tarifa do peddgio custar até RS 4. Os caminhées com
mais de cinco eixos tendem a ganhar em praticamente todos os cendrios, até mesmo com
aumentos de peddgio superiores a 25%.”

Em relacdo a Balanga Comercial Brasileira, o cenario ndo é favoravel conforme matéria veiculada no
Jornal Valor Econémico de 03.03.2015: "Balanca tem pior fevereiro desde 1980 e déficit no ano vai a
USS 6 bi", cujos trechos seguem abaixo:
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"A balanga comercial em fevereiro registrou um déficit de USS 2,842 bilhdes, o pior
resultado para o més da série historica iniciada em 1980. No acumulado do ano, o saldo
negativo chegou a USS 6,016 bilhGes, o segundo pior da série. Apesar desse desempenho, o
governo manteve a expectativa de um superdvit no comércio internacional em 20185,



sustentado pelo aumento de vendas para os Estados Unidos, melhor desempenho dos dados
de petrdleo, alta na safra de gréos e desvalorizacéo do real. Analistas também acreditam
neste desempenho, mas diante de uma perspectiva ruim: forte queda nas importacées
causada pela baixa atividade econémica. Tanto as exportacdes como as importacées
recuaram em fevereiro na comparacéo com igual més do ano passado. As retracdes foram
de 15,7%, no caso das vendas internacionais, e de 8,1% em relacdo ds compras de bens
estrangeiros.

(.

Medidas aditadas pelo governo para ajustar as contas piblicas, como elevacéo de impostos,
e a reducdo do poder de consumo das familias devem travar a entrada de produtos
internacionais. "E de se esperar um impacto recessivo mais aprofundado na economia, o
que acaba influenciando mais negativamente as importagées. Mas isso ndo é nada de se
aploudir”, disse André Nassif, professor da Universidade Federal Fluminense (UFF) e da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV).

(-..)

O movimento do cambio tornou o cendrio menos favordvel as importagées e, por outro lado,
estimula as exportacdes. O governo analisa que o nivel do délar melhorou, porém ainda hd
instabilidade. "Esse [0 cdmbio] é um dos fatores que influenciam as exportacdes, mas néo é
o unico. O preco tem sido mais determinante para explicar o comportamento" da balanga
comercial, disse Herlon Branddo, diretor de estatistica e apoio & exportagdo da Secretaria de
Comeércio Exterior do Mdic”.

Recente noticia do site Valor Econémico (27.03.2015), sobre o PIB dos anos de 2012/2013, intitulada
“Sob Dilma, crescimento médio do PIB s6 ndo foi pior que o de Collor”, discorreu o seguinte:

“Com o resultado de 2014 e a revisdo os dados do PIB de 2012 e 2013, o crescimento médio
do primeiro mandato da presidente Dilma Rousseff (PT) foi de 2,1% ao ano. Com esse
desempenho, a presidente s6 perde para o curto governo de Fernando Collor de Mello,
entdo do PRN, quando o desempenho médio representou uma queda anual de 1,7% do PIB.
Nos dois governos do presidente Fernando Henrique Cardoso (PSDB), o crescimento médio
do PIB foi de 2,6% e 2,3% (respectivamente, mandatos de 1995 a 1998 e 1999 a 2002). Na
sequéncia, o pais cresceu 3,5% na primeira gestdo de Luiz Indcio Lula da Silva (PT) (2003 a
2006) e 4,6% na segunda gestdo do petista (2007 a 2010). Nem mesmo durante os anos
1980, considerada como a “década perdida”, os presidentes militares e José Sarney (PMDB)
cresceram tdo pouco quanto nos ultimos quatro anos”.

Em noticia veiculada no site do Valor Econdomico de 06.03.2015, verifica-se a trajetdria do aumento

do ddlar e desvalorizacdo frente ao real:
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"0 ddlar segue firme acima de RS 3,00 e renovou sucessivamente novas mdximas em dez
anos e meio nesta sexta-feira, em meio ao aumento das expectativas de alta de juros nos
Estados Unidos e sinais de que a recente desvalorizagéo do real ndo tem preocupado o
governo, o que reforca a probabilidade de o Banco Central reduzir o suporte & taxa de



cambio. Na mdxima, o ddlar bateu RS 3,0720, maior patamar intradia desde 2004. No
mercado futuro, a taxa do contrato para abril alcancou RS 3,096. Diante de um ambiente
global amplamente comprador de ddlares, comentdrios do ministre do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, Nelson Barbosa, sobre a taxa de cémbio serviram para dar mais
respaldo G queda do real. Barbosa afirmou que correcées e ajustes véo viabilizar novo ciclo
de crescimento, que no médio prazo o cémbio desvalorizado incentiva investimentos e que a
depreciacdo recente do real ndo causa descontrole, sendo apenas uma mudanga de
patamar. “O ddlar sobe porque claramente o mercado tem confianca que a moeda vai ainda
mais para cima. E essa confianga vem da ndo reagdo do governo a desvalorizacéo do
cambio”, diz o profissional de uma corretora. As 12h27, o délar de balcéo subia 1,6 7%, para
RS 3,06, enquanto o ddlar para abril avangcava 1,97%, a RS 3,084. No exterior, a moeda
americana reverteu as perdas contra divisas emergentes e passou a registrar firme
valoriza¢@o. A lira turca bateu nova minima histérica, enquanto o peso mexicano caia 1,6%,
e o rand sul-africano se depreciava 1,9%. O euro desabou a USS 1,08432, menor patamar
desde 2003. A economia dos Estados Unidos criou 295 mil vagas de trabalho em fevereiro,
bem acima da expectativa do mercado, de 240 mil. O forte desempenho do mercado de
americano refor¢a a posi¢do dos que esperam que o Federal Reserve (Fed - Banco Central
Americano) venha a iniciar, em junho, o ciclo de elevagéo da taxa de juros de referéncia."

(g.n.)

E, em noticia veiculada em 13.03.2015, também no site do Valor Econdmico, vé-se que o dolar

continua em alta:

“SAO PAULO - O ddlar abriu o tltimo pregéo da semana em forte alta, em um dia em que
tudo conspira para valorizar @ moeda americana. No exterior, as moedas emergentes
operam em queda forte em relagdo a divisa americana e, no Brasil, o noticidrio sugere
cautela e busca por ativos sequros. As 10h30, o délar de balcdo era cotado a RS 3,2058,
avango expressivo de 1,43% sobre o fechamento de ontem. Na mdxima, registrada logo nas
primeiras operagdes, a moeda atingiu RS 3,2166. O contrato futuro para abril projetava a
divisa a RS 3,216, alta de 0,94%.”

Desse modo, a crise agravada no setor e a forte retragdo no faturamento das empresas Empresas

comprometeram sua liquidez.

N3o se pode olvidar, ainda, que a crise financeira e a instabilidade econédmica vieram afetando

novamente o mercado nacional — trazendo diversas consequéncias -, sem se falar no elevado spread

bancario, que também gera instabilidade as Empresas, em conjunto com os fatores citados..

2.3. ACOES TOMADAS PARA REVERSAO DA CRISE

Visando uma recupera¢ao da sua condi¢do financeira, as empresas contrataram consultores para
auxilid-la na equalizacdo de suas deficiéncias operacionais e administrativas, promovendo uma

reestruturacdo geral lastreada em um planejamento estratégico de médio a longo prazo,
equacionando suas realidades atuais ao fluxo de caixa corrente, trabalho este que esta em pleno
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andamento através dos respectivos profissionais capacitados para tanto, que ora detalhamos:

Reavaliagdo de toda constituigio de custos, dimensionando produto a produto,
quantidades horas/homem, material envolvido, perdas do processo, valores de compra

de matéria prima, tudo isso para melhor elaborar os calculos de custos com maior
precisdo;

Reestruturacdo da tabela de vendas, definindo novos precos com base nos custos
reavaliados;

Trabalho Junto ao mercado e clientes para aceitacio da nova politica de precos;

Melhoramento na integracdo dos processos de vendas, marketing e de compras,
visando reducdo do ciclo econémico comercial;

Melhoria continua dos controles internos;

Foco na venda de produtos com maior margem e que propiciassem a customizacao
(aproveitamento) do mix de margem de lucro;

Redugao das despesas com operagdes financeiras;

Implantacdo de controle sobre o recebimento e acondicionamento de produtos e
matérias primas para eliminar o desperdicio dos mesmos;

Intensificagdo no processo de compras, objetivando lotes economicos mais
consistentes e que permitam melhores margens de negociag3o;

Contratacdo de empresa especializada em desenvolvimento estratégico e
administragao empresarial;

Implantag¢ao de inventdrios periddicos;
Terceirizagdo de Linhas com baixa rentabilidade;

Elabaragdo de Plano de Recuperagdo Judicial.

3. ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERACAO
3.1. INTRODUCAO

Este Plano de Recuperagdo Judicial foi precedido de um estudo de planejamento estratégico feito
pela GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., e tem por objetivo viabilizar, de acordo com a Lei
11.101/2005, a reestruturagao financeira da empresa, preservando sua fungio social na comunidade
brasileira, mantendo sua entidade geradora de bens, recursos, empregos (diretos e indiretos) e de
pagamento de tributos.

O Plano de Recuperacao Judicial é focado na preservacdo dos interesses dos credores das empresas e
na geracdo de empregos, estabelecendo as condi¢des financeiras frente a atual situagdo da GODOY &
BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. E GODOY & BAPTISTELLA
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TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. e de mercado.

3.2. ETAPA QUALITATIVA

3.2.1. ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS

ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

FATORES CRITICOS DO SUCESSO DA  com PARACAO COM CONCORRENTES
UNIDADE A B c

Presenga nas principais cidades do Brasil D igual melhor melhor
Marca forte e conhecida nacionalmente @) melhor @ | melhor | ) igual
Precos Competitivos () menor (&) menor %) menar
Atendimento diferenciados (&) menor @ igual (&) menor
N oo S| FOMOC | @) | meltor | @ | melhor
Poder de Compra Volume (Grandes Contas) Vendas (%] menar @ menor (%] menor

Nesta demonstracdo comparamos a situacdo da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., com os
principais concorrentes de mercado, classificados nesta ocasiao como (A), (B) e (C), para preservar-se
o carater confidencial das informacdes.

A andlise dos fatores criticos do sucesso sugere que a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E
COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA
LTDA., em relacdao aos seus principais concorrentes, ndo apresenta deficiéncia competitiva que a
desclassifique, uma vez que a empresa manteve, até um passado muito recente, um alto nivel de
conceito de administracdo que a colocou em patamar de superioridade ou igualdade com os
principias fornecedores do Brasil.

Em oposi¢do aos pontas fortes, destaca-se, principalmente, que a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA
E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E
LOGISTICA LTDA. possui fragilidades em decorréncia de sua situacio econdmico/financeira que
gerou, no decorrer dos dois dltimos anos, um nivel baixo de investimentos para atendimento
diferenciado e aquisicdo/negociacao dos insumos, nido podendo desenvolvé-los ou até mesmo
melhora-los.

3.2.2. ANALISE DO AMBIENTE DE UM SETOR DE ATIVIDADE

Esta andlise esta baseada nas principais forcas competitivas que interferem na elaboracdo de
estratégias da empresa, conhecida, em administragdo, como forca de Porter.

O setor de atividade em que a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE
HIGIENE LTDA. esta inserida, tem como principais aspectos negativos a captacio da matéria prima
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por importacdo, que afeta diretamente a aquisic3o, tornando as margens mais baixas, comparando
principalmente as grandes empresas no ramo.

O setor de atividade em que a GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., tem
sofrido grandes aumentos nos custos operacionais, como preco de combustiveis e derivados de
petréleos, além dos custos de manutencido e mao-de-obra, tornando as margens operacionais mais
baixas, e perdendo competitividade em relagio as principais empresas do ramo.

Cabe observar que a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE
LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. se depara, no mercado, com
diferentes niveis de concorrentes: quer nos seus atributos qualitativos, quer na quantidade de
opositores.

Este cendrio competitivo é suplantado a partir da proposta de valor dos produtos e servicos da
GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. nas suas caracteristicas diferenciadas percebidas
pelos clientes. Estas caracteristicas, como vistas acima, estdo refletidas na imagem de qualidade
assegurada e pelo tempo de existéncia da marca e os padrées de qualidade adotados pela empresa.

3.2.3. ANALISE DO MACRO AMBIENTE CLIMA

Foram analisadas as varidveis politicas e econdmicas que interferem direta ou indiretamente no
desempenho da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA.
e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., e seus comportamentos.
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ANALISE DO MACROAMBIENTE GLIMA
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que buscam se diferenciar
no alendmento, sem foco
cantral no menor prego.

Os chentes em wrude de serem|
. grandes distnbuidores, tendem

" | com a pidpria conveniéncia e

a direcionar o prego de acordo

Os plincipais componantes dos
produtos gque a empresa

A empresa cohsegue
compor e alterar o seu
planejamento de compras

| rentabilidade.

Em vrude de haverem poucos
| fomecedores das MP no

Fraldas passa pelo
pior mamento

mercado de haldas reduziu até
507% da produgdo

histénco que s6 se vende
ptodutos da marcas
conhecidas,

de m takicads af i
{;NGMI?;“ Depta Comercial GBh dixmhmdnsz;:ra]:w:ns e com maior facilidada, vsto ! | mercado Brasileirc, a empresa
fomecedotes no Mercada o tamanho e a quantidade | lem dificuldades de negociagio
Brasileiro de seus principais | e diferenciagdo.
| fomecedores, )
Mercado de Sequindo a crise nasional, o Nos momentos de crise & A produgdo de fraldas no Brasil

: calu drasticamente, diicultando
| acomercializagio para todas
i as empresas do segmenlo.

Como pode ser observada no quadro anterior, a empresa considera o atual cenario econdmico, social
e politico favordvel as suas operagBes para os préximos anos. Assim, espera-se um aumento no
consumo dos produtos de maneira geral, o que levara a melhoria dos resultados considerando-se um
maior valor agregado aos produtos.

Para tanto é importante a melhora continua de administracdo e processos que permitam o
atendimento deste mercado que a cada dia torna-se mais competitivo e seletivo.

3.2.4. ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

Tem por objetivo avaliar como a empresa se relaciona com suas divisGes operacionais. Isso pode

incluir departamentos internos, concorrentes, clientes entre outros e s3o analisadas as variaveis

operacionais significativas para o bom desempenho da empresa. O conceito é imaginar um cendrio

futuro para todas essas varidveis e estabelecer estratégias para potencializar os pontos fortes e
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minimizar os pontos fracos.

VARIAVEIS
OPERACIONAIS
SIGNIFICATIVAS

Expertise logistica

FUTURO DAS
VARIAVE|S

Na édrea de logistica, o
grupa passui uma
empresa prépna de
Logistica,

OPORTUNIDADES

Melnorar a qualidade e tempo
da resposta frente a problemas
de fransporte & entregas.

Alto custo e falta de infraestutura
rodovdna brasileira. Necessidade de
reastiuturacgio da empresa que tambéam
eastd em Recuperagfo Judicial.

Tecnologia e
sislemas

Nosso Sistema ERP
DelScft ainda estd em
dasemwohvmento

Cuslomizar nossas
peculiandades, 1edugic

=ignifi do retrabalho

alimizando o quadro de
passoal. estabalazanda um
controle ngorozo dos dados.

A escolha do sistema da DelSoft proveu
que o sistema & instdvel. A estrutura da
empresa de soffwara & insuficienta para o
potte da nossa emprasa,

Estrutura
organizacional
cperacional

Empresa Familiar onde o
Sécio principal alocou
diversos familiztes em
cargos estratégicos.

Cargos estratégicos ocupados
por membros familiares gera
confiangn paa o Sdcio
Principal.

Os detentores tamiliares dos cargos
eslialégicos necessilam de reinamento e
qualificagio para desenwlhvimento da
empresa no porte que ela possu
atualmente.

Estrutuia de custos

A empresa contratou
uma Assossona
Especializada em Gestao
para analisar sua
composigio e calculo de
cuslos.

No momanto de reestruturagio
de custos a empresa aprovella
para reval a necessidade de
todos os componentes de sua
cadeia de cuslos.

O desconhecimento da sua cadela de
custos faz suas vendas incoiterem em
prejuizos,

Estrutura Gerencial

Estrutura garencial da
empresa esta alicergada
na Familia do= sdeins.

Rdpidez na tomada de
decisdes, vsto que o Sdcio
principal participa das
aperagbes da empresa,

Empiesas com estutura gerencial familiar
pode incorrer em inexperéncia de

m jo e conh o, Sdsio Principal
néin & raconhecido por alguns agentas do
segmento como Lideranga para a
empresa.

Equipamentos
Frodugfio montadas
internamente

A empresa possul no seu
quadro da funciondrios
uma equipe com
expeilise para
desenvolumanto de
tecnologia prépna nas
maquinas de produgéo.

A equipe de dasenwalimento
fica constantemente
analisando suas maquinas,
projelando novos sistemas o
aquip para melh

sua eficiéncia na producao.

Manter equipes da desenwchimanto da
equipamentas de producao eleva
consideravelmente o custo da Fabrica, em
virtude dos altas saldrios desse tipo de
squipe,

Barractes de
Produgéo

A empresa possul no seu
quadro de funciondrios
uma equipe capaz de
consliuir o seu prdprio
barracfio e outros prédios
nacessirios a industia.

Com uma equipe de
construgdo e semralhena, 1loda
manutengio & crescimento da
Fébrica ¢ decisdo da empresa,
o0 que tacilita na rapidez de
crascimento.

Embora s8o equipes com custo salanal
reduzido, nio fazem parte da atividade
principal da emptasa, portanto, elevando
seu custo, principalmente nesse mercada
de margens baixas de lucros.

Emprasa Detentora
de Licenga da
Warnar

A empresa possul
licenga da Warner para
utilizagao da marca
“Looney Tunes”.

Essa maica é a segunda mais

| aliosa do segmento que atua,

A empresa possuil conlralo com um
repiesentante cometcial wneulado &
licenga da Warner,

Localizagio da
Empresa no Intenor

A empresa esta
localizada na cicada
Santa Maria da Serra,
intenor do Estado de Sao
Paulo.

@

A contiatagSio de mio de obra
nao especiallzada é mais
barata por ndo se localizar ern
grandes metrépoles.

A localizagho no interior do Estada
encarece o flele na compra de Maténa
Prima & na Loglstica de Entrega dos
produlos acabados. A conlratacdo de
mio de cbra ializada & licada

Observa-se acima que a empresa possui tecnologia que comporta o crescimento viabilizando
economicamente a atividade na qual ela se encontra, diante do exposto, é visivel a forca da mesma
para crescimento.

3.2.5. ESTRATEGIA DE ATUACAO

Foram levantadas as atividades de maior importancia e os maiores investimentos realizados pela
GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. conforme suas estratégias vigentes. Tanto as a¢des
de maior importéncia quanto as de maior investimento estdo voltadas a retomada do crescimento da
GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
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BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. As estratégias vigentes sdo acdes percebidas em
nossa analise como agdes que ja estio sendo praticadas.

Cabe observar que a atuagdo da gestdo, nos ultimos meses, voltou-se para uma nova defini¢do
estratégica com foco no desenvolvimento do mercado interno e abertura de novas oportunidades.

Entretanto, os resultados esperados tém resposta mais lenta em funcdo do agravamento da situacdo
econdémico financeira da empresa e da economia nacional, o que acarretou dificuldade na obtencdo
de recursos financeiros para o financiamento das operacées.

3.3. ETAPA QUANTITATIVA - VIABILIDADE DE RECUPERACAQO

Este Plano de Recuperacdo Judicial serd viabilizado com a consolidaco das estratégias comerciais,
produtivas, administrativas e financeiras. Vdrias a¢Bes assertivas ja foram implementadas pela
GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., com resultados positivos. Como exemplo de
importante agdo jd tomada, a drea financeira da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. foi
reestruturada com a orienta¢do de um novo gestor financeiro, que ajustou os controles financeiros
como:

v Implantag¢3o de fluxos de caixa passado e futuro;

v" Negociacdes bancdrias e controle de taxas de desconto;
v' Otimizagao de captacio de recursos;

¥v" Criagdo e cumprimento de metas financeiras e contabeis;
v" Reduc¢do de mao de obra e niveis hierdrquicos;

As ac¢Bes que ainda ndo foram praticadas ndo representam custo alto de investimento.

A previsao de crescimento da Receita Bruta é resultado da expectativa positiva das acdes sobre
vendas e das estratégias a serem adotadas.

Fundamentados nas agdes descriminadas neste plano, adotamos um crescimento conservador de
receita bruta aplicando uma taxa de crescimento anual médio de 3% (trés por cento), justificado pela
forca da marca, que facilita a reconquista de fatias de mercado abandonadas no passado.

=
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3.4. QUADRO DE PROJECAO DA RECEITA BRUTA

Valores
96.000.000 Projecdo da Receita Bruta

98.820.000 150.000.000 - - S o
101.846.400

104.901.792 10000000 © == om @ am 8 8 -
108.048.846

111.290.311 _ .

114.629.020 50800000 1

118.06/.891

121.609.928 o L : : . : ; : , :

Bw!muamaw!:onﬂ

125.258.226 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.4.1. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES

As proje¢bes mostram que as empresas tém condi¢des de reverter significativamente o quadro
adverso que se apresenta atualmente. Para isso, foram adotadas as seguintes premissas:

v Evolugdo do faturamento;

v' Evolugdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, além da evolucio dos
estoques, compativel com a evolugdo do faturamento;

v" Destinacdo de parcela pré-definida no quadro de amortizacdo da divida para pagamento
dos credores das Classes Il, Il e 1V, habilitados na Recuperacdo ludicial, a partir do
segundo ano apds a aprovacdo do Plano de recuperacdo Judicial e sua efetiva
homologagdo em juizo.

4. PROPOSTA AOS CREDORES APROVADAS EM ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

4.1, NOVACAO

Todos os créditos dos credores da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS
DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. sujeitos a
Recuperacdo Judicial sdo novados por este Plano de Recuperagdo Judicial. Referidos créditos, ara
novados, apds a aplicagdo das condigGes previstas neste Plano de Recuperacdo ludicial, constituirdo a
denominada “Divida Reestruturada”.
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4.2. CREDITOS ILIQUIDOS

Os créditos que sejam decorrentes de obrigaces oriundas de contratos celebrados anteriores a data
da propositura da Recuperacio Judicial, ainda que ndo vencidos, ou que sejam objeto de litigio, s3o
ora abrangidos pelas cldusulas e condicées deste Plano de Recuperacdo Judicial de acordo com que
preconiza o artigo 49 da Lei 11.101/2005.

Na hipdtese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, créditos que nido constam no Quadro Geral
de Credores (dltimo Edital de Credores publicado), os credores de referidos créditos deverdo
submeter ao procedimento de habilitacdo, nos termos da Lei 11.101/2005, sendo que tais créditos
serdo pagos na forma prevista no presente Plano de Recuperacdo Judicial de acordo com as
disposi¢des aplicéveis para cada classe de credor (quirografario, com garantia real, ou trabalhista),
podendo ser alterado o percentual de pagamento dos demais credores da mesma classe, de modo a
acomodar o pagamento de todos os credores, incluindo os novos.

4.3. QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano de Recuperacdo Judicial acarretario a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos sujeitos a este Plano de Recuperacgio
ludicial, ora novados, qualquer que seja seu tipo e natureza, inclusive, mas nio limitados a, e
conforme aplicavel, juros, correcdo monetaria, penalidades, multas, tarifas, comissdes,
remuneracoes, alugueres, pregos, taxas, custos, despesas, indenizacdes.

Com a ocorréncia da quitagdo, os créditos sujeitos a este Plano de Recuperacao Judicial nos termos
da Lei 11.101/2005 serdo considerados como tendo sido quitados, liberados e/ou renunciados pelos
respectivos credores, que, ao aprovarem este Plano de Recuperacdo Judicial, ora se obrigam a nio
mais reclamar tais créditos contra a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS
DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., seus diretores,
acionistas, socios, funciondrios, representantes, sucessores, cessionarios, e garantidores, a que titulo
for, e nem mesmo a excutir as garantias até entado vigentes.

Ademais, o pagamento de eventuais créditos trabalhistas nos termos previstos neste Plano de
Recuperacao Judicial acarretard, também, na quitagdo de todas as obrigacées e verbas decorrentes
dos contratos de trabalho e/ou da legislagdo trabalhista, especialmente eventuais multas arbitradas
pela Justica do Trabalho em reclamagdes trabalhistas que estiverem versando sobre créditos de
natureza trabalhista sujeita a este Plano de Recuperagao Judicial nos termos da legislacao aplicavel,
em especial a Lei. 11.101/2005.

Ainda, este Plano de Recuperagdo Judicial propde a concessdo dos seguintes prazos e condicdes
especiais para pagamento das obrigacGes vencidas, nos termos do artigo 50 da Lei 11.101/2005:

4.3.1. CLASSE | - CREDORES DA CLASSE TRABALHISTA (créditos derivados da legislacdo trabalhista):

23 Lima & Keppler



Os credores desta Classe | receberao seus créditos (i) em até 12 (doze) parcelas, sendo a primeira
paga em até 30 (trinta) dias contados da data da publicagio da homologacio judicial do Plano de
Recuperagdo Judicial, (i) dentro do prazo maximo de 12 (doze) meses, também contados da data da
publicacdo da homologacdo judicial do Plano de Recuperagdo Judicial, conforme artigo 41 da Lei
11.101/2005. Este pagamento serd realizado com base no resultado liquido projetado alcangado pela
GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. E GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. neste periodo, conforme demonstrado do Quadro
Demonstracao de Resultados - Projecao;

Os créditos trabalhistas controvertidos, que sejam objeto de disputa ou de reclamacio trabalhista,
apos devidamente homologada senten¢a de liquidacdo pela Justica do Trabalho, deverio ser
habilitados perante o Juizo competente da Recuperacdo Judicial para o fim de se submeterem a
forma de pagamento disposta no paragrafo anterior.

4.3.2.CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIAS REAIS E CLASSE 11l - CREDORES
QUIROGRAFARIOS.

Este Plano de Recuperacdo Judicial propde um provisionamento de um valor fixo anual, conforme
demonstrado no quadro de Destinagdo Faturamento X Pagamento, para pagamentos anuais,
destinados indistintamente aos credores da Classe Il (credores com garantias reais) e Classe Il
(credores quirograférios);

Os pagamentos das Classes Il e Il serdo feitos em 9 (nove) parcelas iguais, sendo paga 1 (uma)
parcela por ano, com a 12 (primeira) parcela devendo ser paga impreterivelmente no 1° (primeiro)
ano subsequente ao periodo de caréncia de 1 (um) ano contado da data da publicacdo da
homologacao judicial deste Plano de Recuperagdo Judicial, e as demais parcelas nos demais 8 (oito)
anos subsequentes, todas com desconto de seu crédito, isto é, de 50% (cinquenta por cento).

4.3.3. CLASSES IV -~ CREDORES ME E EPP,

Para os credores da Classe IV, que por tratar-se de micro e pequenos empresarios e considerando-se
o aspecto social envolvido, o presente plano de Recuperagdo prevé a liquidagdo com o mesmo
desconto aplicado na Classe Ill ou seja 50%, porém com liquidacdo em (5) cinco parcelas anuais
vencendo-se a primeira no primeiro ano subsequente ao ano de caréncia, imposto igualitariamente
as outras classes.

4.4. CREDORES FOMENTADORES

Para os credores das Classes Il, Il e IV que contribuirem para a continuidade das atividades da
GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
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BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., através do fornecimento de bens, servicos, créditos
e outros, dentro das condi¢es normais de prazos e precos adotados pelo mercado, desde que
oportuno e necessario, conforme julgamento exclusivo da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E
COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA
LTDA., sera concedido tratamento diferenciado, conforme previsto no artigo 67 da Lei 11.101/2005
(os “Credores Fomentadores”), como segue:

Para os credores das Classes Il, Il e IV que sejam fornecedores de produtos e servicos,
serd pago, a cada més subsequente ao més fornecimento de produto e/ou servico
demandado pela GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE
HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., um
percentual a ser negociado adicionado ao valor do produto ou servico fornecido no
més, a titulo de amortizacdo, sem desagio e sem caréncia:

Para os bancos e demais instituicdes financeiras que oferecerem linha de crédito que
auxiliem a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE
HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. na
composicao de seu capital de giro, sera pago a cada més subsequente ao do més no
qual tenha havido efetivo desembolso de recursos para a GODOY & BAPTISTELLA
INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA
TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., em fundos imediatamente disponiveis, um
percentual a ser negociado do valor médio da linha de crédito disponibilizada e
efetivamente utilizada no més, sem desdgio e sem caréncia;

Por interesse do Credor Fomentador e/ou da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E
COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES
E LOGISTICA LTDA., o Credor Fomentador podera, a qualquer tempo, deixar esta
modalidade e voltar 3 condi¢do anterior de credor nio fomentador, mediante aviso
prévio escrito de 30 (trinta) dias;

Caso o Credor Fomentador retome a sua condi¢do anterior de credor ndo fomentador,
por iniciativa propria ou da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA
LTDA., o seu saldo remanescente a amortizar terd o mesmo tratamento dos credores
de sua mesma Classe, nos termos deste Plano de Recuperacio Judicial.

4.5. DEMAIS CONDICOES REFERENTES AOS PAGAMENTOS DOS CREDITOS.

A GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. poderio realizar leildo reverso, destinando recursos
adicionais (se disponiveis) para aqueles credores das Classes Il e IV que oferecerem maior desconto
(desagio) para quitagdo antecipada de créditos componentes da Divida Reestruturada, sem prejuizo
das obrigag¢Ges assumidas com os demais credores.

Os credores das Classes lll e IV concederdao um “Bdnus de Adimpléncia”, isto é, um desconto de 10%
(dez por cento) sobre o valor da parcela a pagar, a partir do pagamento da 22 (segunda) parcela
(inclusive) paga em dia e sem atraso, mantidos o prazo, o desagio e as demais condicdes
especificadas.
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Caso o bonus venha a ser perdido por mora da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., o
mesmo podera ser retomado ao ser restabelecida a condi¢io de adimplente da GODOY &
BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA
TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. com o pagamento de 2 (duas) parcelas (inclusive) consecutivas.

Para os fins de pagamento do Bonus de Adimpléncia, fica definido que a mora da GODOY &
BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA
TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. no pagamento de qualquer valor devido nos termos deste Plano
de Recuperacao Judicial, somente ocarrera com atraso superior a 10 (dez) dias.

Os créditos componentes da Divida Reestruturada e pendentes de pagamento serdo corrigidos
monetariamente, pela variacio do CDI + 0,50%.

Findos os prazos propostos e liquidada a Divida Reestruturada, estardo quitados os créditos
habilitados na Recuperagdo Judicial e sujeitos a este Plano de Recuperacgdo Judicial nos termos da Lei
11.101/2005.

4.6. FORMAS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos do presente Plano de Recuperacio Judicial serdo pagos
por meio de crédito em conta de depdsito de titularidade do credor habilitado por meio de
Documento de Ordem de Crédito - DOC ou de Transferéncia Eletronica Disponivel - TED. O
comprovante de deposito do valor em beneficio do credor servird de prova de realizacdo do
pagamento.

Os credores deverdo informar diretamente 3 GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., através
de carta, suas respectivas contas bancarias, comprovando através de juntada de atos constitutivos
para a sua representatividade, no prazo de 10 (dez) dias contados da data da publicacio da
homologacao judicial deste Plano de Recuperagio Judicial.

Devem os credores, mediante notificacdo escrita enviada com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias, informar a mudan¢a de qualquer alteragdo necessaria para efetuar os depésitos nas suas
respectivas contas, bem como qualquer alteragdo cadastral.

Os pagamentos que ndo forem realizados em raziao de os credores ndo terem informado suas
respectivas contas bancdrias nao serdo considerados como descumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial.

A GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., a seu exclusivo critério, podera efetuar pagamentos
por meio de cheques e/ou dinheiro.
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4.7. EVENTUAIS CREDORES COM GARANTIA FIDUCIARIA REGULARMENTE CONSTITUIDA

A GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. pretendem honrar com os eventuais contratos de
garantia fiducidria regularmente constituida e que assim venham ser reconhecidos pela propria
GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., ou pela Justica naqueles casos em que houver
fundada discussdo acerca da regularidade da constitui¢io da garantia.

Para aqueles credores com garantias fiduciarias que quiserem aderir a este Plano de Recuperagdo
ludicial, os pagamentos serdo feitos aos mesmos nos termos da alinea “b” do item 4.3.2, sem os
descontos estabelecidos na alinea “¢” deste mesmo item 4.3.2.

4.8. QUADRO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Valoriazacao Partic. RJ

RS %

CLASSE | - TRABALHISTA 803.025,71 1,33%
CLASSE Il - GARANTIA REAL 20.440.594,65 33,78%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS 37.111.291,78 61,33%
CLASSE IV - SUBORDINADOS 2.160.716,20 3,57%

TOTAIS 60.515.628,33 100,00%

4.9. QUADRO DE EVOLUCAO DO SALDO DEVEDOR

Nr Valores Evolugio do Saldo Devedor
1| 59.712.603

2| 55.200.995 60.000.000 -

- 3 50.210.912 50.000.000 -
4| 44721.138 T
5| 38709.682

30.000.000
6| 32153754 B
7 25- 029.737 20.000.000
8| 17.313.160 20080800 ﬂ
9| 8972669 0 - ' '
10 - 1 2 3 ] 5 6 7 8 9

4.10. DESALIENACAO DE IMOBILIZADO

A GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA, poderdo, a seu exclusivo critério e a qualquer
momento, alienar, vender, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens
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do seu ativo permanente, desde que submeta a alienacio em comento 2 aprovagdo do
Administrador Judicial (artigo 22, II, “a” da Lei 11.101/05), da Assembleia Geral de Credores (artigo
35, 1, “a” da Lei 11.101/05) ou ao juizo competente que cuida da Recuperacdo Judicial, comprovando,
por necessario, a utilidade da operacao para a viabilidade da recuperacdo ora em curso.

4.11. FUSAO, INCORPORAGCAO, COMBINACAO DE PARCERIAS ETC.

Na busca por melhores condi¢bes para a recuperagdo, a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E
COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA
LTDA. poderao abrir novas filiais, criar nova empresa, fundir-se com outras organizagées, participar
de incorporagdes (como incorporadora, ou como incorporada), realizar parcerias operacionais,
modificar o seu objeto social, admitir novos sdcios ou transferir cotas de participagdo, sempre com a
autorizacao do juizo da Recuperacao Judicial e do Administrador Judicial.

4.12. DIVIDA TRIBUTARIA

A GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. estio buscando meios de alongar suas dividas
tributarias, utilizando-se das prerrogativas previstas na Lei 11.101/05, que menciona um
parcelamento mais vantajoso para a empresa em situagdo de recuperacao judicial, sendo as dividas ja
contempladas para fins de pagamento aos credores nos termos deste Plano de Recuperagdo Judicial,
a despeito das dividas tributdrias serem classificadas como créditos extraconcursais.

4.13. GARANTIAS

4.13.1. LIBERACAO DAS GARANTIAS PESSOAIS

A homologac¢ao judicial do Plano de Recuperacdo Judicial implicara, de forma automatica e em
cardter irrevogdvel e irretratdvel, com o que ja concordam todos os credores, especialmente os
titulares de tais garantias, na liberagdo e quitacdo de todos os garantidores, solidarios e subsididrios,
fidejussdrios ou ndo, tenham se obrigado por meio de aval, fianca ou outro, e seus sucessores e
cessiondrios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive,
mas ndo exclusivamente, por for¢a de fianga e aval, que tenha sido prestada a qualquer dos credores
sujeitos a este Plano de Recuperagdo Judicial para assegurar o pagamento de qualquer crédito devido
pela GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA.. As garantias fidejussorias que remanescerem por
forca judicial, e/ou prestadas posteriormente nos termos e limites da lei, serdo liberadas mediante a
quitacdo dos créditos nos termos deste Plano de Recuperacio Judicial.
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4.13.2. DIREITO DE REGRESSO DOS GARANTIDORES

Os garantidores que pagarem quaisquer valores aos credores sujeitos a este Plano de Recuperacio
Judicial, antes ou depois da homologacao judicial deste Plano de Recuperagio Judicial, sub-rogar-se-
do nos direitos creditdrios do credor que tiver recebido o pagamento, mas receberio nos termaos,
valores, prazos e forma estabelecidos por este Plano de Recuperacdo Judicial para o pagamento do
crédito sub-rogado.

4.13.3. RENOVACAO DE PENHOR DE RECEBIVEIS E/OU TITULOS DE CREDITO

Os credores detentores de penhor de recebiveis efou titulos de crédito que n3o aceitarem a
liberacdo de suas garantias reais terdo seus recebiveis e/ou titulos de crédito renovados pela GODOY
& BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA
TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. ou, na impossibilidade de renovacdo, substituidos por avais ou
fiangas, sendo vedada a retengdo do produto financeiro de sua liquidagcdo nos termos do artigo 49,
paragrafo 59, da Lei 11.101/05

4.13.4. LIBERACAO DE IMOVEIS DADOS EM HIPOTECA

Os credores detentores de hipoteca de imdveis da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO
DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., com
a homologagdo judicial deste Plano de Recuperacdo Judicial, desde ja se comprometem a liberar suas
respectivas garantias de hipoteca na hipdtese de a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO
DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA.
encontrar compradores para os mesmos, desde que os recursos recebidos sejam utilizados para
pagamento aos credores ou nas atividades da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., a critério
destes.

5. POS-HOMOLOGACAO - EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

5.1. VINCULAGAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

As disposicdes do Plano de Recuperacdo Judicial vinculam a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E
COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA
LTDA. e seus credores, e os seus respectivos cessionarios e ou sucessores, a partir da homologacio
judicial do Plano de Recuperag¢io Judicial.
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5.2. CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Na hipétese de haver conflito entre as disposicGes deste Plano de Recuperagdo Judicial e aquelas
previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito recuperacional,
em relagdo a quaisquer obriga¢des da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., sécios,
administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios), especialmente, mas
nao exclusivamente, as de dar, fazer, nao fazer, prevalecerio as disposicdes contidas no Plano de
Recuperacdo Judicial, sempre, sendo que o ndo exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou
medidas ora estabelecidas neste Plano de Recuperacdo Judicial, nio poderéd e nio deverd ser
interpretado, por qualquer credor, como novac3o, desisténcia ou rentincia de direito.

5.3. PROCESSOS JUDICIAIS

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacio Judicial, os credores sujeitos a este
Plano de Recuperagdo Judicial ndo mais poderdo, a partir da aprovacdo do Plano de Recuperacio
Judicial, com o que concordam expressamente:

a) Ajuizar ou prosseguir em qualquer a¢do ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a
qualquer crédito contra a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE
HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. sujeitos a este Plano
de Recuperagdo Judicial, seja em face da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., e/ou
dos respectivos garantidores de tais créditos;

b) Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a GODOY &
BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., e/ou dos respectivos garantidores, relacionada a
qualquer crédito contra a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE
HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. sujeitos a este Plano
de Recuperagao Judicial;

c) Arrestar ou penhorar quaisquer bens da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. efou
de quaisquer garantidores de créditos da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA.

d) Criar, aperfei¢oar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da GODOY &
BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. e/ou de quaisquer garantidores da GODOY &
BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &

30



BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA.

e) Reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer valor devido pela GODOY &
BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., e/ou respectivos garantidores, com seus
créditos; e

f) Buscar satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios.

Todas as execug¢bes ou agbes monitdrias ou de cobranca judiciais em curso face ao GODOY &
BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA
TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. e/ou de quaisquer garantidores da GODOY & BAPTISTELLA
INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES
E LOGISTICA LTDA., relativa aos créditos sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperacio Judicial
(todos os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da distribuicio do pleito
recuperacional, mesmo que consolidados depois dele) serdo extintas, e as penhoras e constricdes
existentes serdo, em consequéncia, liberadas, o0 mesmo se aplicando face aos garantidores,
devedores solidarios, avalistas e ou fiadores da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA..

Serve este Plano de Recuperacdo Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo homologatdria deste Plano de Recuperacdo ludicial, documento bastante
para autorizar a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e
GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. a peticionar pela extingdo das agdes nos
termos do paragrafo anterior.

5.4. MODIFICACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Aditamentos, alteracGes ou modificacGes ao Plano de Recuperacdo Judicial poderdo ser propostas
pela GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., vis 2 vis com a evolugdo do seu desempenho,
consoante previsoes expressas no Plano de Recuperagéo Judicial, o que podera ocorrer a qualquer
momento apds a homologagao judicial do Plano de Recuperacgdo Judicial, desde que:

a) Tais aditamentos, alteracdes ou modificagbes sejam submetidas 3 votacdo soberana em
Assembleia de Credores;

b) Sejam aprovadas pela GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE
HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA.;

c) Seja atingido o quérum de aprovacdo exigido pelos artigos 45 e 58, caput e paragrafo 12, da Lei
11.101/05.
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5.5. EVENTO DE DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este Plano de Recuperagdo Judicial serd considerado descumprido apenas na hipdtese de mora,

assim considerada o ndo pagamento cumulativo de duas parcelas consecutivas previstas no Plano de
Recuperacgdo Judicial.

Para esse fim, a mora s6 restard caracterizada se, vencida a parcela, a GODOY & BAPTISTELLA
INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES
E LOGISTICA LTDA. for notificada pelos credores, com prazo de 30 dias para purga da mora,

A notificacdo so6 serd considerada vélida se for enderecada para o endereco da sede da GODOY &
BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA
TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA..

5.6. CESSOES

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzira efeitos
desde que

a) A GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY &
BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. e o luizo da Recuperagio sejam informados, e;

b) Os cessiondrios recebam e confirmem o recebimento de uma cépia do Plano de Recuperagdo
ludicial, reconhecendo que o crédito cedido estarda sujeito as suas disposicdes mediante
homologacdo judicial do Plano de Recuperacdo Judicial.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A IMLIMA, contratada para elaborar o Plano de Recuperacdo ludicial de Recuperacdo e dar seu
parecer sobre a viabilidade econémico financeira da GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E
COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA
LTDA., acredita que as informacdes constantes neste Plano de Recuperacao Judicial de Recuperacao
evidenciam que a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA.
e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. é viavel.

Baseada nas agbes tomadas e nas estratégias sugeridas para a reestrutura¢do apontadas, a GODOY &
BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA
TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. seré capaz de realizar suas operacdes como uma empresa vidvel e
lucrativa.



A IMLIMA acredita que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementacdo deste
Plano de Recuperagdo Judicial, uma vez que a proposta aqui analisada nio agrega nenhum risco
adicional aos credores. Observe-se que alguns credores ja estdo ativos em suas areas de
fornecimento junto a GODOY & BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE
LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., em uma condic3o totalmente
virtuosa e com seus novos créditos sendo pagos em dia sem prejuizo de continuidade.

Desta forma informamos que apés o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005, a GODOY
& BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. e GODOY & BAPTISTELLA
TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e
na forma de seu Plano de Recuperacgdo Judicial devidamente homologado.

Santa Maria da Serra, 03 de Julho de 2015.

gilin. VN

— __3___:3 3-—3 .
lodo Carlos de Lima Neto
CORECON: 27.499-2 - 22 Regido - SP
C.R.C.: 5P-134,653/0-2
JMLIMA Assessoria Econémico e Financeira S/C Ltda.
CORECON: 4140 - 22 Regido - SP
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GODOY.& BAPTISTELLA INDUSTRIA E COMERCIO BE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA.

GODOY & BAPTISTELLA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA.
Ana Clelia de Godoy

Administrador
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