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N2 de Crdem — 1072012

CIFA TEXTIL LTDA., por ssu advogado que asta
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1. Consideracoes iniciais | i

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei 11.101/2005 (Nm;af /

Lei de Faléncias e Recuperagdes de Empresas) sob forma de um Plano d\e

Recuperagéo Judicial para CIFA TEXTIL LTDA. ¥

A empresa requereu em 19 de Dezembro 2011, o beneficio legal de uma Recuperagio \/
Judicial, e em 10 de Janeiro de 2.012 anexou justificativa e esclarecimentos solicitados \
cujo deferimento foi publicado em 18 de Janeiro de 2.012, no Diario Eletrénico do

Estado de Sao Paulo.

Para o devido suporte na elaboragdo do Plano de Recuperaciio Judicial, a CIFA
TEXTIL LTDA. contratou a SEDULUS ASSESSORIA E CONSULTORIA
FINANCEIRA LTDA. sociedade especializada em planejamento estratégico e
recuperacdo empresarial, responsavel final pela elaboragfio e subscricdo do presente

documento.

Em sintese, o Plano de Recuperagfio Judicial ora apresentado propde a concessdo de
prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas da

CIFA TEXTIL LTDA., consoante os ditames do artigo 50 da Lei 11.101/2005.

As condi¢des a seguir descritas atendem, ndo sé as exigéncias da Nova Lei de
Faléncias e Recuperacdes de Empresas, mas também foram preparadas tendo em vista

as mais modernas técnicas de administra¢fo e gestdo empresarial.

Sendo assim, a demonstragfio da viabilidade econémica, de.que trata o art. 53, inciso II
da Lei 11.101/2005 € objeto do item 3.4, no qual se observa a compatibilidade entre a

proposta de pagamento aos credores e a geracdio de recursos da CIFA TEXTIL
LTDA.
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O laudo econdmico-financeiro, por sua vez, é apresentado no item 3.3., Ele f(}i’\_
: . N [

apoiado nas informages prestadas pela empresa ¢ pelos documentos entregues em

juizo conforme art. 51 da lei. ‘

‘.\ :‘: .
A

CONSULCAMP AUDITORIA E ASSESSORIA LTDA. ye

CNPJ 48.622.567/0001-26 W
Rua Conceicéo, n. 233- 23° andar/conj. 2301/2303-CENTRO- CAMPINAS /SP

E CGM ENGENHARIA LTDA. Campinas/SP LUIZ CLAUDIO GIACIANI (engenheiro civil)
CREA/SP (600.63922.5

O laudo de avaliag@io das méaquinas e equipamentos foi elaborado por:

KA/ .

2. A empresa

2.1. Apresentacio

CIFA TEXTIL LTDA. inscrita no CNPJ: 43.461.698/0001-55. Tem sede localiza na
Rua Dr. Antonio Oliveira Nobrega, 154 na cidade de Amparo SP, bairro Castelo.

A Cifa produz Fios ¢ Linhas, atendendo o setor de costura industrial para diversificado
segmento da economia, que vai dos artigos em couros (calgados, bolsas, malas, cintos,
bolas, chuteiras, induastria moveleira, colchdes, indudstria automobilistica, barracas de
camping, luvas e calcados de seguranca), fios técnicos, filtragem, tecelagens de
decoragdo, moveis e estofados, telecomunica¢bes, mangueiras e correias
transportadoras, sacarias, através de sua fiagdo de fibras longas naturais e artificiais,
produz e comercializam uma variedade de produtos voltados para diversas atividades

industriais e comerciais no Brasil e diversos Outros paises.

O %/ “//7 k/] Vz/



Cabe ressaltar que desde sua fundagdo a empresa dedicou-se a desenvolver o seu@o
negdcio mantendo sua atividade, gerando empregos e sendo uma das maiores~,
empregadora na cidade de Amparo/SP (unidade fabril).

De 1.997, quando empregava 161 funcionarios até 2011, com 310 funcmnanfos
gerando 149 empregos novos direto, nimero que sempre cresceu desde o inicio de b

suas atividades proporcionando melhora na atividade econdmica da cidade de Amparo .

e conseqiientemente dos seus cidadios.

A Requerente ¢ atualmente uma empresa industrial organizada estruturada e
capacitada para produ¢io de milhares de toneladas/més de poliamida e poliéster,
atende a um conjunto de clientes de diversos sctores da economia nacional e
internacional tendo sua atuacfo concentrada em virios estados brasileiros e Paises da

America do Sul e Central.

CIFA TEXTIL LTDA. encontra-se instalada em uma éarea de 73.000m’, alugada,
cujo imével pertence 4, PAX EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
CNPJ 04.246.645/0001-60, rua Escobar Ortiz, 544, 9° andar, Vila Nova Conceicéo
S&o Paulo-SP, possui ainda uma unidade de atacado e distribui¢do em Novo
Hamburgo/RS com 529,98m?, endere¢o Av. Nagdes Unidas, 31 16 bairro Patria Nova,
também, alugado de Ana Lisa Strimitzer, e outra unidade em Franca/SP, Av. Joaquim
Firmino Pereira Jorge, lote 09 quadra 06 Vila Formosa com 213,37m?, também
alugado de Milton Alves Barista

CPF 005.461.448-10.

2.2. O histérico da Empresa.

CIFA TEXTIL LTDA. é empresa de capital nacional foi constituida em 1.953, sob a T’[é ’

forma de sociedade por quotas de responsabilidade limitada, tendo como sOcios atuais
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ODAIR DARIOLLI, brasileiro casado empreséario portador da RG N. QU
11.987.058/SSP/SP e PAULO HENRIQUE SEMOLINI brasileiro casado
empresario portadora da RG. 18.831.049 SSP-SP. f

O capital social da CIFA TEXTIL LTDA. est4 subscrito e integralizado e importéz’g%ija/ i
quantia de R$ 1.561.379,00 (Um Milhdo Quinhentos e Sessenta e Um Mil e Trezenfés

e Setenta e Nove Reais). /

.\\\

A CIFA TEXTIL LTDA. passou por varias mudancas desde sua fundagio, mas a \‘u“
partir de 1.998, quando foi assumida pelos atuais proprietarios empreendeu grande
desenvolvimento com crescimento do faturamento em 2010 de 46% em relagio a
2009, e 13% em 2011 em relagfio a 2010, e criou nos dltimos anos 161vagas de novos

empregos.

A empresa fortaleceu durante esses anos sua posi¢do no mercado internacional,
principalmente os paises da América do Sul e Central, gerando divisas de
US$1.890.001,52 (Um Milhdo Oitocentos e Noventa Mil Dolares) em 2011.

No mercado interno sua producdo 80% € destinada para o setor Coureiro-Calgadista, e

20% para fiacdo Fibra Longa- Tecelagem e Decoragio.

A empresa cumpre todas suas obrigacdes sociais com relagdo aos seus funcionarios
pagando em dia seus salarios, e as contribuigGes sociais dela decorrente, assim como
Assisténcia Médica, Cesta Basica, transporte gratuito, creche e bolsa escola com

subsidio de 50% do valor.

E importante observar que, a partir da sua criacdo enfrentou diversas crises na
economia brasileira e mais recentemente a crise econdmica mundial, cujo epicentro

ocorreu nos EUA, em 2008 e 2009, culminando com a recente crise nos paises da /%1

Europa.
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2.3. Cenario econémico que acarretou a crise da empresa /}\ /7

Retratado o histérico da CIFA TEXTIL LTDA. e sua atuagdo, passa-se a abordar os/\

aspectos que levaram a atual crise econdmico-financeira. /

O setor cal¢adista no Brasil desde a abertura econdmica vem sofrendo a concorrencré/
desleal das importagdes da China, e ainda ocorrendo a abertura da economia brasﬂeléi

de forma exagerada em 1.993/94, nfio permitiu tempo suficiente para as empresastf

nacionais do setor se modernizar, ja que como todos os setores da economia nacional,
encontrava-se obesa em funcio do processo inflaciondrio desencadeado em décadas \
anteriores, taxas de juros elevadissimas obstruindo os empresarios a realizagio de
investimentos em suas inddstrias, enquanto acumulou enormes dividas nos ultimos

anos e foi atingido em cheio pela crise do crédito.

PRODUGCAO FISICA INDUSTRIAL BRASILEIRA - Acumulada no Periodo em %
(Base: Mesmo periodo anterior)

10,27

0,16

-6,38

7.3 7,86

-14,88
Sind.Transformagde  ETéxtil & Vestuério eacessdrios

Fonte: IBGE




Acima podemos observar que desde 2008, o setor vem sofrendo com crescimentos

negativos com exce¢do de 2010, mas mesmo assim abaixo dos outros setores, e

apontando para entrada de produtos concorrentes de outros paises principalmente
{
China. f
b
Y

;f

A crise atravessada pelo setor é conhecida como se depreende das inclusas noticias"
veiculadas em sites, jornais e revistas, bem como pela crise significativa no segmento - J
téxtil e fiagfio, falta de investimentos e linhas de crédito perante o BNDES (Banco

Nacional de Desenvolvimento Social), linhas estas que nfo estdo disponiveis para

Pt

empresas que estio com atrasos nos recolhimentos de impostos, em virtude da carga

tributéria excessiva no setor.

A situacio atingiu tal grau de insustentabilidade que exigiu da Requerente incriveis
esforcos para sobreviver, tendo para tanto executado inimeras acles objetivando a

reducgdo dos custos.

" Crescer as exportacdes tentando gerar mais divisas.
Importar matéria prima para atender exportac¢ao.
Reducio das despesas administrativas.

Reducio de despesas comerciais.

Melhoria dos processos de producio com recursos de curto prazo.

Devido ao seu forte crescimento nos ultimos anos e ndo tendo como alavancar
recursos de longo prazo se endividou com os fornecedores e institui¢des financeiras,
no curto prazo até atingir R$12.625.612,2 Doze milh&es de Reais em Novembro 2011,
criando situacdo insustentivel para manter as operagdes da Requerente na

normalidade, culminando por outro lado com a estabilizac8io dos precos no mercado

@D
interno pela concorréncia Chinesa, e ainda aumento de 28 % na folha de p =



acima da inflacio de 22% de 2008/2011, e ainda travada pela concorréncia e pelas (;(DB

condi¢des de recuperar preco culminou no pedido de Recuperagio Judicial.

Nesse periodo, CIFA TEXTIL LTDA. além da severa crise de liquides
W/

conseqiliéncia da crise financeira internacional teve em sua carteira de pedldos /

reduzida com perda repentina do seu maior cliente ALBANY DO BR.ASIL';-.

Multinacional de Santa Catarina, que passou a trazer esse produto dos paises da J
America Latina em face dos altos pregos no Brasil, ocasionado pelo Custo Brasil, ea"-\
ndo tendo como repor imediatamente este cliente, a empresa despencou seu \\
faturamento a partir de 2006, com o valor do faturamento para este cliente caindo em
média de 1999/2006, R$ 1.461.000 anual, para R$ 340.000 de 2008/2011, perda de R$
1.121.000,00/ano.

A CIFA trabalhou arduamente durante esses anos tentando recompor essa fatia
perdida, porém diante da invasfo Chinesa e concorréncia acirrada, conseguiu em parte

essa recomposicéo.

A conseqiiéncia dessa rapida deterioracdo do capital circulante liquido foi o
crescimento do endividamento para fazer face a perda de capital de giro havida e
nessas circunstancias, a utilizagio de recurso de curto prazo a juros abusivos que
engoliu o lucro da empresa e toda a possibilidade de sua reversdo, como demonstrado

na parte da analise financeira mais adiante.

Nos ultimos anos como qualquer outra empresa no Brasil, passou a aumentar
proporcionalmente sua utilizacdo de créditos perante as institui¢cdes financeiras para

suportar seu parque fabril e financiar seu capital de giro
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Cada centavo tomado perante o mercado financeiro foi aplicado na aquisi¢do de
equipamentos e melhoria de processos, treinamento de funcionérios e terceiros, ‘/@\9
visando atender a demanda e as exigéncias do mercado cada dia mais concorrido.
Importante destacar que, além disso, como outras concorrentes do setor, a CIF‘%
TEXTIL LTDA. continuou esfor¢os no sentido de atender seus clientes em todo 6‘5\

Brasil e também no exterior.

Ao analisarmos todo o historico da empresa e o mercado em que concentra suas
operagdes, verificamos que o motivo das dificuldades financeiras refere-se 4 situagio
de caixa, gravada principalmente por parcelamento de impostos, aumento dos custos
de produgdo, Matéria Prima + M&o de Obra e principalmente custo financeiro para

financiar seu ciclo produtivo e comercial.

Essa situacdo esta caracterizada na demonstragéo de resultados de 2008 2009 2010 e

2011, e na demonstracéo de resultados encerrados em 19.12.2011.

2.4. Dados Estatisticos e Perspectivas da Indastria
Textil/Couro/Calgadista no Brasil.

A INDUSTRIA BRASILEIRA E A CONCORRENCIA CHINESA.
Importacdes da Asia em erescimento - As importacdes de calcados da Asia
seguiram crescende ao longo de todo o anc passado. Para evitar 2 tarifa antidumping
de US$ 13,85, implantada pelo Governo Federal sobre os calcados chineses, os
importadores optaram por trazer o produto alegadamente de outros paises. U ano
encerrou com o preccupante aumento de 40% nas divisas pagas pe;ﬁ Brasil, Pelos 34
milhdes de pares trazidos em 2011 — aumento de 19% - os compradores pagaram US$

427.7 milhoes. g ¢

/
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Redueo na producio de caleados - De janeiro a novembro de 2011, a producio D{
industrial no setor de calcados reduziu 10% no comparative do mesmo pericdo de W a
2010. A informacio é do Instituto Brasileire de Geografia e Estatistica (IBGE).

Dentre as principais causas do desempenho negalivo estao a aueda nos volumes de

calgados exportados e a entrada de produtos importados.

Exportacies caem 21% em 2011 - O ano de 2011 encerrou negative para 08
exportadores brasileiros de calcados. De janeiro a dezembro do ano passado, a quedé \/
no volume de pares embarcados foi de 21%. O faturamento acompaniiou 2 trajetdria e |
ficou negativo de 13%. Nos dozes meses do ano passados, o Brasil enviou para o \“
exterior 113 milhdes de pares, contra os 143 milhdes de 2010. As divisas obtidas com

‘as operacdes somaram US$ 1,296 bilhie. J4 no ano anterior ¢ valor havia ficado em

1JS% 1,486 bilhdo. As perdas foram decorrentes da defasagem cambial somada &

crescente crise econdmica global, que gerou reducio nas compras dos principais

paises consumidores.

Fonte: ABICALCADOS/07.02.2012

A Cadeia Produtiva Téxtil Calcadista e de Confecgdes inicia-se na agropecuaria
(fibras naturais) ou na indistria quimica (fibras manufaturadas), passando pelo fio,

tecidos, beneficiamento e confecgdo e termina no consumidor final.

A Cadeia é extremamente heterogénea no que diz respeito as matérias-primas
utilizadas, processos produtivos existentes, padrdes de concorréncias e estratégias

empresariais.

O Setor Textil, calcadista e de Confeccdes em geral € relevante para a economia
brasileira, uma vez que se trata do 2° maior gerador do primeiro emprego € do 2°
maior empregador da inddstria de transformacéo - em 2010 foram registrados 1,7 é% ;

milhdes de empregados, dos quais o montante de 75% ¢ constituido por méo-de-obra '



feminina e representa 3,5% do PIB total brasileiro e possui grande volume de

produgdo, com producio de 9,8 bithdes de pegas.

=4

Geracio de empregos formais de 2004 a 2on™ i \ /o

Fonte: MTE- CAGED 264.347 273"050.‘; ;;:‘;
I Y

Notm: "2on representa

o5 meses de janeim a
novembro somados.

2004

Numero de empregos anuais criado no Setor de 2004 a 2011.

2.5. Ac6es tomadas para reversao da crise.

A reestruturacio da CIFA TEXTIL LTDA. baseou-se nas seguintes atividades:
e Readequagfio dos custos fixos e variaveis.

e Desenvolvimento e implantagio de controles de custos mais apurados

identificando os gargalos existentes;
e Melhoramento na integragio dos processos entre vendas, marketing, compras

produgio, visando reducfo do ciclo econémico € comercial.

7 A //} 10



Adequacao da politica comercial, visando aperfeigoar o mix de produtos e dar ﬂ

£

continuidade ao desenvolvimento de novos mercados e novos produtos,%

retirando de linha produtos com margem negativa e langando outros com maior

valor agregado pela empresa. _ Q; /\\
e  Alteracio na gestdo da politica financeira de curto para longo prazo. ‘\"E_\; t'
e Melhoria dos processos de fabricacdo e equipamentos. \ ‘-; /
e Elaboracio do Plano de Recuperagéo Judicial. \,/
e Adequagio do quadro de funciondrios ao cenario atual da empresa. i A
\F\

3. Elaboracio do plano estratégico de recuperacao

3.1. Introducio

O Plano de Recuperacio foi precedido de um estudo de Planejamento Estratégico,
através reunides com participantes da empresa, com O acompanhamento de uma

consultoria especializada em Gestéo e Reestruturagao.

As reunides de Planejamento Estratégico aconteceram durante 04 semanas, iniciando-
se em Fevereiro 2012 e terminando em margo 2012, do mesmo ano na CIFA
TEXTIL LTDA.

O Planejamento foi dividido em 2 etapas, a primeira teve uma abordagem qualitativa

e a segunda etapa uma abordagem quantitativa.

Os participantes, além da diretoria, eram pessoas que ocupavam Cargos de geréncia
dentro da organizagfio, altamente comprometidas com a recuperagiio da empresa e
conhecedoras do negdcio nas suas mais diversas areas de atuagdo — comercial, custos,

producio, negdcios e administrativo-financeiro.




3.2. Etapa qualitativa
G

A missio da CIFA TEXTIL LTDA. “Ser reconhecida no mercado brasileiro pela /ﬂ/

3.2.1. Dados gerais

competéncia profissional e moderna tecnologia qualidade e precos competitivos

através da valorizacdo constante dos clientes internos e externos”.

3.2.2. Analise dos Aspectos Internos

Essa planilha compara a situagdo da CIFA TEXTIL LTDA. com os principais
concorrentes de mercado, classificados nesta ocasifio como A, B, e C, preservando o 3
carater confidencial das informagdes.

Identificaciio das Entidades Comparadas

A-
B-
C-

Comparagiio com as entidades
Fatores Criticos de Sucesso da Entidade A B C
QUALIDADE Igual Igual Igual
LOCALIZACAO Igual Igual Igual
CREDIBILIDADE Igual Igual Igual
FIDELIDADE DOS CLIENTES "~ | Igual Melhor | Melhor
PODER DE BARGANHA-FORNECEDORES Pior Pior Melhor
PRECO Igual Igual Igual
EQUIPE DE VENDAS : Melhor Melhor | Melhor
ATENDIMENTO AO CLIENTE Melhor Melhor | Melhor |

A analise dos fatores criticos de sucesso sugere que a CIFA TEXTIL LTDA. em %

relagdo aos seus principais concorrentes, apresenta alguns diferenciais competitivos.

A o ﬂ/f 12



Porém, cabe ressaltar que a empresa reduziu investimentos no desenvolvimento de 0\\\

atividades que trazem vantagens competitivas em fungao do periodo de dificuldades

que ela vem atravessando. ' /

Foon
[ A
5. 4
1
i

No entanto, ainda em comparagdo com seus concorrentes, nota-s¢ que a CIFA\-._Z

Y

TEXTIL LTDA. apresenta como diferencial competitivo, a fidelidade dos clientes ¢ ¢ ,
!\

relacionamento de seus vendedores/diretores com os mesmos, atendendo no prazo de

entrega todos os pedidos solicitados pelos clientes.

O bom relacionamento da CIFA TEXTIL LTDA. com o mercado e a fidelizag@o de
seus clientes foram construido através da produgdo de itens de qualidade e do

atendimento nos prazos estabelecidos.

Apesar da CIFA TEXTIL LTDA. ser um nome forte e uma marca reconhecida pela
boa qualidade de seus produtos, a empresa pretende adotar acdes para melhorar sua

posi¢do no mercado em que atua.

Quanto ao posicionamento de precos, considera-se que a CIFA TEXTIL LTDA.
sofre grande pressdo de seus clientes em virtude da grande concentragdo de mercado
na mio de grandes produtores, que atuam numa cadeia mais diversificada de produgéo

em relacio a CIFA.

Como dito anteriormente a reducio de investimentos no desenvolvimento de algumas
atividades pode afetar o negdcio, sendo a qualidade o principal fator da colocagdo de
seus produtos.

Finalmente, a fim de potencializar suas forgas e diminuir suas fraquezas, CIFA °

TEXTIL LTDA. esta trabalhando no equacionamento da sua situago financeira, bem

7

-



como redefinindo seu modelo de gestdo que engloba uma reestruturagdo gerencial
completa, partindo da redefinicfio de seus processos internos, até a implementacgio de

novas politicas comerciais e operacionais.

Como resultado espera-se que a empresa recupere sua eficiéncia operacional, gerando/

reducdo de custos e despesas, bem como criando novas possibilidades de@l\

/
1%
i

relacionamentos com clientes e fornecedores.

3.2.3. Anailise do ambiente de um Setor de Atividade

Nessa planilha, procura-se identificar o potencial de outras regides em comparagdo

com o Municipio de Amparo/SP.

Identificacdo das Regides

A-SAO PAULO

B-GRANDE SAOQ PAULO

C-OUTROS ESTADOS

Fatores Importantes de uma Regido para o Sucesso | Compara¢io com as
da Entidade Regibes
A B C

QUESTOES AMBIENTAIS Igual Igual | Igual
INCENTIVOS FISCAIS Igual Igual | Igual
PROXIMIDADE DOS CLIENTES Igual Igual | Igual
POLITICAS PUBLICAS - OUTROS INCENTIVOS Igual Igual | Igual
MAO DE OBRA QUALIFICADA Igual Igual | Igual

3.2.4. Analise do macro ambiente econdomico

Esta analise baseia-se nas principais forgas competitivas que interferem na elaborago %

da estratégia das empresas, conhecida em administra¢io como “Forcas de Porter”. S&o

Oéi ) //A14/
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elas: grau de facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de

entrada de produtos substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivelde M

J

s

saturagio da concorréncia, poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos \\\

fornecedores.

.'/,\\‘*. /

Neste sentido, observa-se que o setor de atividade que estd inserida tem como_f\
: : : L

principais aspectos negativos o nivel de saturagdo da concorréncia e o elevado podeﬁ1 A

de barganha dos clientes.

. .y . ,,e A+ . . AR
Foram analisadas as variaveis politicas e macro-econdmicas que interferem direta ou 1}

indiretamente no desempenho de CIFA TEXTIL LTDA. e seus comportamentos ou

oscilagdes.

Variaveis Politicas  Econoémicas | Futuro das | Oportunidades
significativas | Variaveis Ameacas
Valorizag¢do do Real Aumento Ameaca

Juros Reais Tendéncia queda | Oportunidade
PIB Desaceleracdo Ameaca

Preco Preco Alto Oportunidade
Taxa de Inflagdo Queda Oportunidade
Tributos Queda Oportunidade

Tendo em vista que os fatores negativos supra-indicados sdo comuns a todo o setor,
CIFA TEXTIL LTDA. considera como fator de oportunidade eventual a
possibilidade de uma agdio das associagdes que representam O setor no sentido de

demonstrar ao governo os impactos negativos da atual politica.

3.2.5. Analise do Macro Ambiente Operacional

Foram levantadas as atividades de maior importdncia e os maiores investimentos

realizados pela empresa e suas estratégias Vig?.



Tanto as acdes de maiores importincia quanto as de maior investimento estdo voltadas m\i

para a reestruturacio da empresa. As estratégias vigentes sdo percebidas pelos Ubﬂ\
participantes como ag¢des que jé estéio sendo praticadas. n

L)

Cabe observar que o foco de atuagdo da gestdo nos tltimos meses, durante o periodo ‘f\

de pré-recuperacfio, procurava uma nova defini¢fo estratégica de negécio com foco na i

recuperacio da capacidade financeira da empresa.

Atividade de Maior Importincia para Justificativa y

Entidade \

Readequagio do quadro de Pessoal Redugio de Custos

Aumentar- Volume — Diminuir set-ups Otimizagdo de Resultados

Realinhamento de Pregos Recomposi¢io de Margens de Lucro

Aumentar Mix Reformulacio do Mix de Produtos

Produtos com Maior Valor Agregado Melhora do Resultado

Readequacio de custos - estratégicos Reformulagio dos Custos Fixos e
Processos

3.2.6. Estratégias e Objetivos Vigentes.

As estratégias adotadas estfio divididas em 3 grupos: Estratégias Administrativas
Financeiras, Estratégias de Produgo e Estratégias Comerciais, conforme descrevemos
a seguir:
Na 4rea administrativa financeira foram definidas como principais diretrizes.

e  Implantar um relatério gerencial para andlise do capital de giro;

e  Readequar o quadro de pessoal para a estrutura atual;




REDUCAO DESPESAS ADMINISTRATIVAS A PARTIR 2012.

Y
W
|

Administrativa Més Ano | , <

i

Total 18.200,00 218.400,00 Oz\ |
/f\
e  Acelerar o plano de redugéo de custos. (B/
Nas estratégias de produgdo, a equipe definiu como diretrizes basicas: /“ s J

L

i
kR

Reavaliar os custos dos produtos através da reformulagéo do layout da fabrica;  /

Implantar melhorias nos processos de produgio;

Redefinir normas e processos industriais.

Reducgo de mé#o de obra direta e indireta da fabrica, conforme definido pela

diretoria.

REDUCOES NA FABRICA MAO DE OBRA DIRETA/INSUMOS 2012.

Matéria Prima 22.000,00 264.000,00

Mio de Obra Direta 26.500,00 318.000,00

Insumos 20.000,00 240.000,00

Mio de Obra Indireta 12.200,00 146.400,00
Total 968.400,00

Nas estratégias comerciais, a busca por uma nova situagéio focada na recuperagdo e

conquista de clientes através das seguintes diretrizes fundamentais:

Aumentar os canais de vendas;
Contratacdo de novos representantes;
Introdugdo de novos produtos;

Garantir prazo e qualidade ao cliente.

REDUCAO DESPESAS COMERCIAIS 2012

Comercial Meés Ano %}

Total | 7.000,00 84.000,00

O g Sy



Todos as reducdes proposta nessas areas ja estdo sendo praticadas e implementadas

i

I

gerando uma economia de R$ 1.270.800,00/ano, valor suficiente para fazer frente as GP

parcelas do plano conforme demonstrado na DRE projetada no item 3.4.1. Esses p
/ “:

valores de reducdo também j4 estdo considerados na projecfo dos resultados da

mesma DRE projetada.

3.3. Etapa Quantitativa- Laudo Econémico Financeiro

3.3.1. Balancos e Demonstracio Resultados 2008/2011.

A seguir os balangos patrimoniais e as demonstracdes de resultados dos anos de 2.008,

2.009 e 2.010, além das demonstragdes contabeis especiais em 19 de Dezembro de

2.011.

CIFA TEXTIL LTDA
Balangos Patrim oniais

Circulante

Caixas e Bancos (233.498} 402.2756 £88.828 776.462
Dupls a Receber 2.059.213 2.377.039 3.145.751 3.850.855
Cutros Atives Curcutlantes 66.889 91,253 581.501 851.599
Despesas Antecipadas 11117 13.592 8.403 17.781
estogues 2.482.274 2.720.560 4,278,598 4.590.541
4.385.995 5.604.720 8.703.080 10.187.238
Realizdvela Longoe Prazo
Depositos Judiciais 30.222 30.522 48,232 99.251
Juros e Multas a2 Apropriar - - 551.465 1.598.110
lcms a Recuperar 8§.514 4.617 1.200 201
Aplicagbes Mercado Aberto 12.496 18.257 15.935 185.579
§1.232 53.396 616.832 1.883.140
Perm anente
Instalagoes 11.460.114 11.584.420 11.951.662 12.271.464
Moveis e Utensilios 545.401 555.7988 668.853 678.391
Magquinas e Equipamentos £557.933 571.947 643,125 663.18¢
Moldes ¢ Ferramentas 55.120 55.120 55,120 55.120
Direito de Uso de Linha Telefonica 28,177 28.177 28177 28,177
Benfeitoria em Imoveis de Terceiros 88.834 96.2086 99.300 99.300
Licenca de Uso de Softw are 234.514 234,978 236.365 237.360
Leasing -Maguinhas e Equipamentos 79.560 105.024 247 .850 477.024
Leasing de Veiculos 27.136 61.136 81.136 61,136
Leasing Equipamentos de Informatica 6.421 6.421 - 24.242
Imobilizado em Andamento 122.364 186.681 - -
Consbreio Veiculos 7.682 16,292 8.863 12.661
Consorcio de Maquinas - 150.210 205.268 100.157
Intangivel 8.163 17.248 17.248 17.248
(-) Depreciagédo (12.1584.420} (12.352.125) (12.573.807) (12.7859.337)
1.064.988 1.317.532 1.649.060 1.936.131
Totaldo Ativo 5.502.215% 6.975.648 10.968.972 14.006.5089
. /
0 / /;
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Circulante

Fornecedores 1.682.398 1.907.251 2.618.091 |
Obrig. Tributérias 219412 605.629 556.048 |
Chrig. Trabalhistas 2.337.585 1.513.029 1.393.686
Duplicatas Descontadas |. - 256.345 -
Adiantamentos 1.095.188 1.514.312 1.702.012
Qutras Obrigacdes a pagar 97.939 95.730 147.566
Finaciarmento de ativo fixo 96.069 52.619 74.813
Brpréstimos 3.633.449 4.489.703 7.405.002
Parcelamento de Impostos 143.621 340.641 1.250.833
Contas a Pagar
(-) Encargos Financ. a Apropriar - - -
9.305.661 10.775.259 15.147.851
BExigivel a Longo Prazo
Parcelamento de Inpostoss 281.341 1.813.761 2786923
Cbrigagbes Trabalhistas
CObrigacdes Tributarias
Obrigagdes Passivas de Terceiros
Financiamento de Atvo Fixo 14.554 96.648 141.272
Erpréstimos 135.600 185.600 120.000 |30 17
431.485 2.096.009 3.048.196 4.783.232
Patrimdnio Liquido
Capital 1.561.379 1.561.379 1.561.379
Reserva de Lucros 113.502 113.502 113.502
Lucros (Prej.) ex. Anteriores Acurrulados (5.484.188) {5.909.970) {7.570.502)
Lucros (Prej.) do Exercicio (425.634) (1.660.532) {1.331.454)
{4.234.941) (5.895.621) {7.227.075) |
Total do Passivo 5.502.215 6.975.648 10.968.972 14.006.509

3.3.2.

A analise vertical do balanco patrimonial demonstra a participagio percentual de cada
conta em relacio ao total do ativo ou do passivo. Assim, podemos verificar o

comportamento dos valores apresentados no mesmo € identificar possiveis distor¢des

que merecam analise especifica em determinados periodos.

Analise dos Balancos Patrimoniais e das DRES.

%



CIFA TEXTIL LTDA
Balangos Patrimoniais

Circulante v/
Caixas e Bancos -4,24% 5,77% 6,28% 5,54%
Dupls a Receber 37.43% 34,08% 28,68% 27/49%]| |
Qutros Ativos Curculantes 1,22% 1,31% 5,30% 6,79% /
Despesas Antecipadas 0,20% 0,19% 0,08% 6,79%‘
estoques 4511% 39,00% 39,01% 32,77% 3
79,71% 80,35% 79,34% 72,73%
Realizavel a Longo Prazo
Depositos Judiciais 0,55% 0,44% 0,44% 0,71%
Juros e Multas a Apropriar 0,00% 0,00% 5,03% 11,41%
lcms a Recuperar 0,15% . 0,07% 0,01% 0,00%
AplicagGes Mercado Aberto 0,23% 0,26% 0,15% 1,32%
0,93% 0,77% 5,62% 13,44%
Permanente
Instalacdes 208,28% 166,07% 108,96% 87.61%
Moveis e Utensilios 991% 7.97% 8,10% 4.84%
Maquinas e Equipamenios 10,14% 8,20% 5,86% 4.73%
Moldes e Ferramentas 1.00% 0,79% 0,50% 0,39%
Direito de Uso de Linha Telefonica 0,51% 0,40% 0,26% 0,20%
Benfeitoria em Imdveis de Terceiros 1,61% 1,38% 0,91% 0,71%
Licenga de Uso de Software 4,26% 3,37% 2.15% 1,69%
Leasing -Maquinas e Equipamentos 1,45% 1,51% 2,26% 3,41%
Leasing de Veiculos 0,49% 0,88% 0,56% 0,44%
Leasing Equipamenios de Informatica 0,12% 0,09% 0,00% 0,17%
Imobilizade em Andamenio 222% 2,68% 0,00% 0,00%
Consorcio Veiculos 0,14% 0,23% 0,08% 0,09%
Consoarcio de Maguinas 0,00% 2,15% 1,87% 0,72%
intangivel 0,11% - 0,25% 0,16% 0,12%
{-} Depreciacéo -220,90% -177,07% -114,63% -91,31%
19,36% 18,89% 15,03% 13,82%
Total do Ativo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%




Circulante

Fomecedores 05% 27,3% 2387% 2017 /

Chrig Triburias 399 865% 5074 5194

Corig Trabehistzs 248 21694 271% 620 ./
Dupicatas Descortaces 000% 367% 0,00% 000%/

Adiertarertos 19904 21,71% 155 17224

Cuiras Chrigagdes a pager 1.78% 1379 1354 1119 "
Quiros debitos 1,75% 0.75% 065% 220%
Eivpréstinos 66.04% 64.3% 6751% 648%
Rarcdanento de Inpostos 261% 4,38% A% 1095%
GotssaPxer | - 0004 -000% 0,00% 0,00%
(-) Encargos Frenc. a Apropriar 000% 0.00% 000% 0.00%

169,13% 15447/ 138,10°%% 138,93%

Bxigivel al.ongo Prazo _
Parodarento de Inpostoss 511% 26,00% 2541% 20,14%
Brpréstinos 246% 266% 1,05% 465%
7.84% 30,05% 27,7 3A,15%

Patrimonio Liguido

Cxpta 28,36% 2.38% 14.23% 11,15%
Reservade Lucros 206% 1,63% 1,05% 081%
Lucres (Rd.) ex. Anteriores Acumuados -P67% -84, 7254 -B9.02% 635%
Lucros (Re.) doBearcicio -17.74% -23.804 -1214% -21.48%
-76,97% -84.52% 65,894 -73,08%
Total do Passivo 100,007 100,00% 100,007 100,00%

Para analisarmos as contas patrimoniais e de resultados da CIFA TEXTIL LTDA.

adotamos como referéncia as demonstragdes contabeis de 2008/2010 e o balango em
19.12.1011.

4

Dessa maneira, podemos observar aumento no parcelamento de impostos no Curto

prazo de 2,61% em 2008, para 10,92% em 2011, sobre o ativo Circulante. No longo

e = /],



N
Prazo esse parcelamento saltou de 5,11% em 2008, para 29,14% em 2011, o que O,L /
demonstra a preocupacio da empresa em regulanzar a situagdo de passivo tributério

do passado, porém com todas as dificuldades citadas anteriormente isso ajudou a

estrangular ainda mais o caixa da empresa.

Importante observar também, a estabilidade dos indices de endividamento em relacdo
aos fornecedores e empréstimos de bancos como podemos observar, sdo até \ /
decrescente entre 2008 e 2011, na data de corte, fornecedores cairam de 30,58% para
21.17%, bancos no curto prazo de 66,04% para 64,88%, indicando que seus b

administradores se preocupavam-com gestio e politica financeira da empresa.

Ocorreu um leve aumento nos empréstimos alongo prazo de 2,46% em 2008 para
4,68% em 2011, em relagdo ao passivo total. Isso demonstra as dificuldades que a
empresa enfrentava para alavancar recursos de longo prazo para pagar dividas de curto

prazo com taxas exorbitantes.

A analise vertical das Demonstra¢des de Resultados permite identificar o percentual

de participacdo de cada conta em relagfo a receita liquida da empresa.

Podemos identificar, portanto, qual é o percentual de margem liquida da empresa nos

anos de 2008, 2.009, 2.010 e em 19 de Dezembro de 2011, conforme quadro a seguir:




<o
T

CIFA TEXTIL LTDA
Pemonstracdo de Resultados
i)
- 064160 | |
(+) Vendas 19.684.310,98 | 18.577.934,72 | 27.213.561,48 2979147897 (;"
(-) Devol. Vendas b /fi
(<) Irpostos (3.776.288,26)| (3.51542823)| (5.467.361,58) (5.683.641,93)
Receita Liquida 15.908.022,72 | 15.062.506,49 | 21.746.199,90 r 24.102.837,04
Qustos Dos Rrodutos Vendidos 12.024.242 28 | 11.955.34561 | 17.266.379,22 18.582.274,81
Despesas da Fabricacdo ' ‘ "
Qustos VBo Chra Oreta e Indireta produgao
Qutros Qustos
Depreciactes
Total Custos 12.024.242,28 | 11.955.345,61 | 17.266.379,22 18.582.274,81
Lucro Bruto 3.883.780.44 | 3.107.160,88 | 4.479.820,68 5.520.562,23
Desp. Conrerciais 120594269 | 1.15940411 | 1.76856273 1.941.665,45
Despesas Adninistrativas 1.846.82367 | 169806396 | 216548695 2.234.907,82
Despesas financeiras 1420905027 | 1.978450,01 | 218766265 413215967
Qutras despesas Cperacionais 155.587.45 118.305,35 5767957 417.099,89
Total Desp. Operacionais 4629.304,08 | 495423243 i 6.179.391,90 8.725.832.83
Receitas Fnanceiras 21441820 172.939,85 352.864,73 180.681,17
Qutras Receitas Operacionais 105.471,88 13.599.93 15.252,08 6.532,12
Resultado Operacional (425.633,56)| (1.660.531,77)} (1.331.45441)|  (3.009.057,31)
Resultado Neo Operacional
Receitas ndo Qperacionais - -
Despesas ndo Operacionais - -
Resultado do Periodo antes IRe CS (425.633,56)| (1.660.531,77)| (1.331.45441)]  (3.009.057,31)
iposte Renda / Contr. Social - -
Lucro/ Prej. Exercicio (425.633,56)| (1.660.531,77)| (1.331.45441)|  (3.009.057,31)

RN/
e



>

CFATBXTILLTDA
Anglise Vertical da Demonstragdo de Resultados

(+} Vendas 123,74% 123,34% 125,14% 123,80%
{-) Devol. Vendas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-} Irpostos -23,74% -23,34% -2514% -23.60%
Receita Liquida 100,00% 400,00% 100,00%| 100,060%
Custos Dos Frodutos Vendidos 75,58% 79,37% 79.40% 77.10%
Despesas da Fabricacéo 0,00% 0,00%] . 0,00% 0,00%
Custos Mao Cbra Direta e Indireta produc3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Quiros Custos ' 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Depreciaces 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total Custos 75,59%| 79,37%| 79,40% 77,10%
Lucro Bruto 24.41% 20,63% 20,60% 22 90%
Desp. Comerciais 7.58% 7.70% 8.13% 8,06%
Despesas Adrrinistrativas 11.61% 11.27% 9,96% 927%
Despesas financeiras 8,93% 13,13% 10,06% 17.14%
Qutras despesas Operacionals 0,98% 0,79% 0,27% 1,73%
Total Despesas Operacionais 29,10% 32,89% 28.42% 36,20%
Resultado Operacional -2,68% -11,02% -6,12% -12,48%
Restiltado N&o Operacional 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
$,00%! 0,00% 0,00% 0,00%|

Resultado do Periodo antes IRe C5 -2.68% -11,02% -5.12% -12,48%
Inposto Renda / Contr. Sccial 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Lucro / Prej. Bxercicio -2,68% -11,02% 6,12% -12,48%)

Através da analise destes indicadores, podemos observar aumento no custo industrial,
de 75,59 % em 2008, praticamente 79,40% em 2010, estabilizando um pouco essa
trajetoria em 2011. Esse % de praticamente 5%, em valores é muito significativos, sua

base de custos esta em 75% do valor das vendas conforme (GRAFICO 01).

¢
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GRAFICO 01.
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As Despesas Financeiras aqui € o grande vildo, engolindo todo o resultado da 3
empresa, especificamente no ultimo exercicio encerrado em 19.12.2011, com taxa de
17,14% sobe sua receita liquida, % que representava em 2008, 8,93% sendo essa uma

das principais causas do pedido de recuperagdo judicial impetrado pela empresa.

Com esse % de despesas financeiras fica praticamente impossivel para a empresa
continuar suas atividades e planejar seu crescimento. (GRAFICO 02)

GRAFICO ¢2.
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As Despesés Administrativas feve uma reducio éubstancial de 11,61‘% em 2008 para 0"; )/j
9,27% em 19 de Dezembro de 2011. (GRAFICO 03) | l

As Despesas Comerciais manteve sua trajetéria ao longo desses anos, oscilando entre

/
/

7,5% a 8% absolutamente necessaria e demonstrando esforgos da diretoria em manter |

o crescimento das vendas para superar a crise. (GRAFICO 03).

GRAFICO 03.
CIFA TEXTIL LTDA.
Perfil das Despesas / Receita Ligquida
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A analise dessas demonstragdes confirma que a empresa vem desenvolvendo esforgos
de maneira eficiente para melhorar processos e ser competitiva no mercado, porém o

endividamento no curto prazo anulou todos seus esforgos nesse sentido.

¢



Ao analisarmos a evoluco do faturamento bruto da CIFA TEXTIL LTDA.

verificamos uma importante elevacio entre os amos 2.009/2.010 (46%), ¢ a " “a\/

manutencio desta trajetéria, com (10%) em 2010/2011, conforme (GRAFICO 04). (/4 LY

“.\-)

GRAFICO 04.
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Diante das a¢des ja citadas no item 2.4, e apoiado nas projegdes ¢ informagdes de

mercado, comentadas no item 2.5, a empresa projeta a manutencio do faturamento

para os préximos anos.

Analisando o perfil do endividamento da empresa, podemos identificar um

significativo endividamento na conta Empréstimos de Curto prazo, reflexo da captagio |
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de recursos financeiros de institui¢des para financiar seu forte crescimento em 2010 e

20011, sendo isso, fruto dos altos custos financeiros citado anteriormente.

Resta dizer, considerando todos os comentdrios até aqui descritos, que a empresa

apresentou uma manutencfio dos seus principais indices de endividamento e liquidez

durante toda essa trajetoria. Este fato se torna evidente ao analisarmos pontualmente o
indice “Endividamento Geral”, que era de 176,97% em 2008, ¢ 172,58% em 2011,

como também o endividamento de “Curto Prazo” recuou de 169,13% em 2008 para

138,56% em Dezembro 2011, conforme quadro abaixo.

CIFATEXILLTDA
indices de Endividamentos
Endividamento de Curto Prazo
ECP = PC 169,13% 154.47% 138,10% 138,93%
AT
Endividamentio de Longo Prazo
BPr = PELP 7.84% 30,05% 27.79% 34,15%
AT
Endividamenio Geral
EG = ( PC +PELP) 176,97% 184,52% 165,89% 173,08%
AT
Endividamento Oneroso
EC = {E+F) 68,50% 67.02% 68,60% 59,57%
AT
Endividamenta de Gurto Prazo - mostra o total de recursos de curto prazo utiizados para financiar a empresa.

para financiar suas atividades

Endividarmento de Longo Prazo - mostra o total de recursos de longo prazo utlizado para financiar a empresa.
Endividamento Geral - mostra quanto a empresa utiiza de recursos de ferceiros para financiar suas atividades.

Endividamento Oneroso - mostra quanto a empresa utiiza de recursos bancarios (de curto e longo prazo)




Conforme observamos no quadro de endividamento anterior, o chamado A

endividamentc oneroso, a empresa utiliza recursos bancérios para financiar suas
atividades no curto e longo prazo, identificados na sua demonstragdo no balango de
2008/2009/2010/2011, apontando para uma estabilidade em recursos tomados junto 4

|
instituicdes financeiras, existindo uma estabilidade nos dltimos 2 anos. % /.

Devido as oscilagdes constantes do mercado com relacdo ao preco dos produtos, | |
seus subprodutos tanto no aspecto interno quanto externo e com margem 0perac1ona1& U
mais exprimida, a empresa relativamente se endividou com bancos nos ultimos anos, \
curto prazo, provocando um salto nas despesas financeiras conforme demonstra \
anteriormente.

Ao analisarmos os indices de liquidez, percebemos claramente uma piora em

significativa no item caixa (liquidez Imediata).

Indices de Liquidez
Liquidez Geral
LG = {AC+ARLP) = 0,456 0,440 0,512 0,498
{ PC+PELP)
Liquidez Corrente
LC = AC = 0,471 0,520 0,575 0,524
PC
Liquidez Imediata
Ll = D = (0,025) 0,037 0,045 0,040
PC

Liquidez Geral - indica a capacidade de pagamento da empresa, no curto & no longo prazo.
Liquidez Corrente - indica a capacidade tedrica de pagamento da empresa no curto prazo.

Liguidez Imediata - mosira a capacidade de pagamento da empresa considerando-se apenas

os recursos constantes nas disponibiidades.




Para analisarmos os indices de liquidez, devemos adotar a premlssa de que a hquldez
da ernpresa piora na medida em que 0s valores se afastam negatlvamente do nimero
indice 1 (valores menores do que 1), grafico 05.

GRAFICO 05.

Bl iguidez Corrente

CIFA TEXTIL LTDA.
Analise do Indice de Liquidez Corrente

0,600

0,500

0,400

0,300 -

0,200 -

NN NN

0,100

3111272008 31/12/2009 3112/2010 19/12/2011

A necessidade de capital de giro da empresa também deve ser levada em considerago,
juntamente com o valor dos débitos inscritos na Recuperagdo Judicial. Na CIFA

TEXTIL LTDA. a NCG ¢ de R$ 9.272.171,82 milhdes em 19/12/2011.

Necessidade de Capital de Giro

Necessidade de Capital de Giro (MIL R$)

NCG AC-PC = -4.919.86547| -5.170.539,01| -6.444.771,43| -9.272.171,82

[Necessidade de Capital de Giro - indica a quantidade de capital necessaria para suportar as atividades operacionais.

Assim ao analisarmos os indices de endividamento, e liquidez, além da necessidade de
capital de giro da empresa, conforme tabela acima, torna-se clara necessidade do %

pedido de Recuperagdo Judicial, passando o total dos débitos inscritos na Recuperacéo



Judicial para o Exigivel a Longo Prazo, permitindo que & empresa se restabeleca
financeiramente. (GRAFICO 06). | |
Este grafico mostra o endividamento com Bancos.

GRAFICO 06.

CIFA TEXTIL LTDA.,
Analise do Endividamento Oneroso

mEndividarmeants Snarcsc I

Assim, o alongamento do endividamento acarretard em uma recuperacdo imediata da

liquidez e da capacidade de pagamento da empresa.

3.4. Etapa quantitativa — Viabilidade de recuperagao

Este plano de recuperacio serd viabilizado com a consideravel redugdo de custos fixos
e variaveis, bem como pela consolidagdo das estratégias comerciais, produtivas,

administrativas e financeiras ja citadas anteriormente.

Vérias a¢des assertivas ja foram concluidas com resultados positivos.
As acBes que ainda ndo foram praticadas, serd objeto de implementaco nos préximos
meses visando a adequacdo da empresa dentro do plano de recuperagdo e

reestruturacio.




A previsdo de crescimento da receita bruta para os préximos anos, conforme abaixo, é

resultado das expectativas e estudos, estratégias e agbes positivas com base em

conhecimento das pessoas envolvidas fundamentadas em estudos macro e \
ﬂ

microeconomicos como: o

Expectativas externas, como legislacdo de maior protecdo e desoneracdo das / ‘}

empresas do setor, consequentemente estimulard o setor téxtil nacional a

0]
crescimento. /

A seguir demonstramos o planejamento das vendas e resultados para pagamento da U

recuperagio. i\

Como se pode observar, fundamentados nas acOes descriminadas no item 2.5 e nas
estratégias definidas no item 3.2.6, foi adotado um faturamento bruto inicial
conservador de R$ 34.935.222, no ANO 01, com uma taxa de crescimento médio 9%

do 1° ao 10° ano do plano.

. Frejei;ao de Vendas Bmta ﬂo Exerctcw AnualePgto Das Parcela

Receita bruta do plano | Crecimento Anual | Receita liquida plano | lucrolprejuizo
9% 101 148 820741 :
3030224 1% 07341
41458067 f% 33.981.03
g % 3601585
48.718.90 0% 04023

52100983 Ik 422420
5.061.048 £ 40425564
] 53.042.041 1% 5106478
oy 8 828,157 % 3412018

1D 088 7% % 5737693




GRAFICO 07

CIFA TEXTIL LTDA.
| & Receita Liquida Mensal B Receita Bruta Mensal
6.000.000 Qq i
[
5.000.000
4.000.000
R.
E
A 2.000.000
1
s
2.000.000
1.000.000
o} e Y
T - . . "
Anol | Ano?2 | Ano3 | Ano4 | AnoS | Ancé | Ano7 | Ano8 | AnoS | Anoic l &
Receita Liquida Mensal | 2.358.119 | 2.589.451 | 2.798.420 | 3.001.305 |3.288.530 [3.517.017 | 3.785.471 | 4.255.399 | 4.510.766 | 4.781.412 i
\ReceitaBruta Mensal }2.911.258 |3.196.853 [3.454.839 3.705.315 |4.059.913 |4.341.996|4.673.421 {5.253.579 |5.568.846 5.902.977}.
ANOS DO PLANO

Em sua plenitude, a empresa j4 demonstrou capacidade produtiva instalada para
atingir este objetivo, que s6 ndo foi alcangado devido a sua situagdo de crise.

GRAFICO 08

CIFA TEXTIL ETDA.
Faturamento- Projecdo

—— R eceite Brute Anusl e R2ceiTa Liguizs Snoal

Anol Arg 2 Arncd R al-20 AroS AT B Anc T aAnc 8 Ao D Ansld
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3.4.2  Andlise das Projecoes

~

/

LS

~
Ao analisarmos os indices de endividamento e liquidez formados com base na(/‘))

projec¢do acima, € nitida a percepgo de que a recuperacfo da empresa é viavel.

CIFA TEXTIL LTDA.

Indice de Endividamento
Endividamento de Curlo Prazo

ECP = PC s 47,37% 4201% 37.56% 3388% 30,77% 28,07% 25,75% 23,82% 2251%
AT

Endividamento de Lorgo Prazo

ELP = PELP = 99,97% 84.51% 71.26% 59,72% 43,36% 40,16% 31,82% 23,94% 18.37%
AT
Endividamente Geral
EG ={PC+PELP) = 14734% 128,52% 108,84% 93,50% 80,13% 68,22% 57.57% 47,76% 38,88% 30,54%
AT

End. de Credores da Recuperagéo

ECR =(CCP+CLP) = rouw|  ss2tm|  5498% 4597% 3787% 3054%|  2386%|  1765%  198%% 8,06%
AT
GRAFICO 09.
CIFA TEXTIL 8Endividamento de Curto Prazo & Endividamento Geral l
Evolugéo e Perfil do Endividamento -

200,00%
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indice de Liguidez

Liquidez Gere]
{
(G =(AC+MRLP) = 0528 038 0783 0908 1082 129 15520 8% 238 s
(PC+PELP} Al
I
Liquidez Comente -
7
I = K z 1619 1897 2188 2486 2,795 3118 3460 37| 4045 4280
5 /
Liguidez Imediata !{\
".:‘1,’5‘\ :;
U= 1 = GiST| 0475 0f% 0213 0237 0,259 0283 0381 0308 263~ i
PC ‘?f.\\; ‘.“.
Y

GRAFICO 10

13,000

BliquidezCorrente  Eljquidez Geral : Liquidezlmediata

8,000

3,000

(2,000)

Ano1 Ano2 Anod Ano4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano9 Anc 10

2

Conforme tabela anterior e grafico 09 todos os indices de liquidez apresentam

melhoras significativas.



Necessidade de Capital de Giro
Necessidade de Captal e Gir (RS)

NCG = AC-PC

4510462 | 7089370 | 9545503 | 12193048 | 15077731 | 18.097.432 | 21506192 | 25.361981 | 29.220.04 33.027.8@6\'%%

¢

~

Endlvidamenin Geral - mostra quantn a epresa uffza ds recursos de terceltos para financiar Suas afvidades.
1) Endividamenia Onercso - mostra quanto a enpresa utiza o recursos bancrios (d curk & longo prezo) para financlar suas aliidadss
2 Endvidamento de Curto Prazo - mastra o fotel de recursos de curto prazc uizados para financiar 2 enpresa,
5 Endividamenta de Langs Prazo - mostra o fotal de recursos de longo prazo ublizado para fivanclar a emoresa.
8 Linuidez Geral- ndica a capacidade ds pagamento de empresa, no curto. no kongo prazo. Deve-se, todevia, atentar para as diferencas existenies ente os drafios ¢ as obrigagtes.
10 Liguidez Corrente - il & capacidade tefrica de pagamento da enpresa no curtz prazo.
1) Necessidede de Captal de Gire - indica a quanidade de captal necassdria para suportar 25 aividades cperecionals da enpresa.

A necessidade de capital de giro melhora ano/ano, conforme tabela acima, visto .

que o ativo supera o passivo durante o plano.

O indice de liquidez corrente apresenta esta evolugdo devido ao aumento do saldo
da conta “Disponibilidades” e o endividamento de curto prazo ter passado para

longo prazo.

Este saldo, como serd comentado mais adiante, visa fazer frente ao pagamento de

obrigacdes tributarias, trabalhistas e previdencidrias.

Dentre outras andlises, cabe citar a estabilizagdo dos principais custos da
empresa, dentro do atual estrutura, e que nfo tem seu crescimento diretamente

proporcional a evolucdo no faturamento.

Esta redugdo é resultado direto das a¢Bes tomada e citadas nos itens 2.5 e 3.2.6.

Estes percentuais se mostram compativel com as a¢des que estdo sendo tomadas |

pela empresa.



3.4.3 Premissas adotadas nas projecoes

As projecdes mostram que a CIFA TEXTIL LTDA. tem condicGes de reverter

significativamente o quadro negativo atual. Para isso, foram adotadas as

seguintes premissas: - Q
/
{

¢  Evolugio do faturamento conforme demonstrado no item 3.4.1; ;

. N . . |
* Redugfo dos custos de produgdo e despesas operacionails e ﬁnancelras_;\\ / :

além da evolugdo dos estoques, compativel com a evolucdo do;

faturamento;

e  Destina¢ido de 45% do resultado no 1° ano ao 8° ano, 50% no 9° ano e
57,30% no 10° do plano para pagamento dos credores das classes III
habilitados na recuperacéo judicial.

e  Provisionamento dos recursos, que podem ser observados na linha
“Disponibilidades” no Ativo Circulante, observa-se que ele € crescente e que
poderd atingir cerca de R$ 2.903.884 (Dois Milhdes Novecentos ¢ Trés Mil e
Oitocentos ¢ oitenta e Quatro Reais) no ANO 10.

. Tais valores visam fazer frente ao pagamento de débitos tributarios,
previstos no artigo 68 da Lei 11.101/2005 a ser regulamentado pelos orgéos
competentes e demonstrado no item 3.4.1 no quadro balango patrimonial
projetado nas contas “Obriga¢des Tributarias”, “Obrigagdes Trabalhistas” e

“Obrigacdes Previdenciarias” no Passivo Circulante.

A depreciagio liquida estimada nas projecGes de resultado futuro € equivalente a
zero uma vez que foi considerado que, ao longo dos 10 anos de duragéo do plano,

o valor da depreciagio bruta sera totalmente reinvestido na empresa de forma
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preventiva para manutencéo de sua capacidade e competitividade. %




Esta simplifica¢do torna a projec¢éio da demonstragdo de resultados equivalente a

geracdo de fluxo de caixa do periodo considerado.
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3.4.4 Proposta para os credores

f
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Conforme prevé o art. 50 da Lei 11.101/2005, este plano de recuperagdo propde a \ f
I
concessdo de prazos e condigcdes especiais para pagamento das obrigagﬁe§

vencidas.

3.4.5 Desalienacao do Imobilizado /’a}

A Recuperanda poders, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, alienar, .
vender e locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens {
do seu ativo permanente, assim como também todos os meios de recuperagdo \
judicial previsto no art. 50 incisos I a XVI, desde que submeta a alienagéo a
aprovacdo dos Credores ou ao juizo recuperacional, comprovando por necessario,

a utilidade da operacéo para a viabilidade da recuperago ora em curso.

3.4.6 Modificagdo do plano.

Modificacdo do plano aditamentos, alteragdes poderdo ser propostas pela
Recuperanda, vis 4 vis com a evolugdo do seu desempenho, consoante previsdes
expressas no plano, o que poderfo ocorrer a qualquer momento apés a

homologagdo judicial do plano, desde que:

I - Tais aditamentos, altera¢des ou modificacGes sejam submetidas a votagéo
Soberana, em Assembléia de Credores;

IT - Sejam aprovadas pela Recuperanda;

III - Seja atingido o quérum de aprovacéo exigido pelos artigos 45 e 53, caput e
paragrafo primeiro, da Lei 11.101/05. %




Assim, este plano sugere um provisionamento de parte do Resultado, (conforme
demonstrado no item 3.4.1. acima) para pagamentos anuais, destinados
indistintamente aos credores de todas as classes, com primeiro pagamento um |
ano apos a data de publicagdo no Didrio Oficial da Justica da decisdo dao(u
|

homologa¢édo do plano, e conseqiiente concessdo de sua recuperagdio judicial em

Juizo. /\

Ao final de cada periodo de 12 meses, o provisionamento de cada parcela se a

utilizado para pagar o valor proporcional de cada credor ponderado pelo total d\'
divida de cada um em relac8o a divida total, conforme relacdo final apurada pelo ¥

Administrador Judicial. U

O indice de correcio proposto é o IPCA, (indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo), aplicado nas parcelas desse plano, desde a data da

aprovacio do plano até seu pagamento final.

Estima-se que, respeitadas as projecGes feitas, o valor destinado da 1* parcela
apds aprovacio em assembléia serd de R$ 359.580 (Trezentos e Cinquenta e

Nove Mil Quinhentos e Oitenta Reais) ao final do 1° ano.

Conforme art. 54 do plano de recuperagio, a empresa ndo possul débitos
trabalhistas, estando em dia com saldrios e todas as contribuicdes relativas 4 folha

de pagamento.

Este plano de recuperacdo nfo prevé parcela minima destinada aos credores,

somente um % de seu resultado conforme item 3.4.1da demonstragdo Projetada. ﬁé /
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CIFA TEXTIL LTDA.
Evolugdo do Saldo Devedor

Até o momento de conclusio deste trabalho, o valor total de créditos sujeitos a

Recuperacdo Judicial era de R$ 12.625.612,21, (Doze Milhdes Seiscentos e Vinte

e Cinco Mil Seiscentos e Doze Reais e Vinte e um Centavos) conforme

informado pelos representantes da empresa. Este valor deverd ser objeto de

validagdo até a data da publicagio do quadro geral de credores. Estes valores

estdo class

ificados da seguinte forma:

Classe | Descrigao Valor - R$

I Trabalhistas 0,00
I Créditos com garantia real 0,00
I Crédito com privilégio geral 12.625.612,21
TOTAL 12.625.612,21

Os valores acima foram apresentados pela empresa no Balango de 19.12.2011, no

pedido de recuperacdo.
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4. Consideracoées finais

A SEDULUS ASSESSORIA E CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA”J
contratada para elaborar o Plano de Recuperagio e dar seu parecer sobre a \b
viabilidade econdmica e financeira da CIFA TEXTIL LTDA. acredita que as
informages constantes neste Plano de Recuperagdo, evidenciem que a empresal /-
possui plena capacidade e condi¢cdes de reverter esse quadro e trabalthar a partir ﬂ, |
da implementag¢io desse plano como uma empresa lucrativa e mais moderna. |
J
Baseada nas ag¢des tomadas descritas no item 2.5 e nas estratégias sugeridas para."z._‘ \
a reestruturagdo apontadas no item 3.2.6, possibilitara & CIFA, o tempo \
necessario para sua recuperacdo, preservando centenas de empregos diretos ¢

" indiretos conforme artigo 47 da lei n° 11.101/05.

A SEDULUS acredita que todos os credores terio maiores beneficios com
aprovacdo deste plano de recuperacdo, uma vez que a proposta aqui analisada nfo

agrega nenhum risco adicional aos credores.

Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de
capitalizagdo da empresa e nfo foi forcado a continuar estabelecendo relacdes

comercials com a mesma.

Apdés o cumprimento dos art. 61 e 63 da Lei 11.101/2005, a suplicante
compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de seu

plano devidamente homologado.




E o relatério.
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