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(HEIEETH 309.01.2010.011067-9 (ordem 1106/10) (Pasta 990).
[T TEZTEEE JBS TRANSPORTES E LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS JUNDIAI LTDA,
pessoa juridica de direito privado j& qualificada nos autos.

GRS A Recuperanda vem expor e requerer o quanto segue:

1 - Tendo em vista AGC desighada para o dia 03/12, na qual serd colocado em
deliberagcdo a aprovacido do Plano de Recuperacéo Judicial Alternativo atendendo ao
solicitado pelos credores entdo presentes na dltima AGC (plano essé diferente do
originalmente apresentado pela Recuperanda), JUNTA aos autos hessa oportunidade a
cépia do PR] alternativo sobre o gual sera deliberado.

2 - Outrossim, para se evitar novas eventuais alegagdes de nulidade, REQUER sejam
intimados os credores da juntada do PR] Alternativo, para que - caso queiram -
comparegcam na respectiva AGC, no qual o respectivo PR] serd colocado em pauta de
votacgao.

ETENERTITE Atibaia/lundial 21 .11.2012.

Ricafdo Santos Ferreira

OAB/SP 185.362

Crog e
—Bruno Morbidelli Caciani
OAB/SP 281.050

UNIDADE SAQ JOSE DOS CAMBOS

Rua Cel Manoal Martins Jr. - 6810 — Jardim Esplanada i
520 José dos Campos ~ 8P — Brasil — CEP 12242-810
Telefones +55 (12) 3302-1843 ou 3302-1852
contalo@santosferreira adv.br
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JBS transportes e locacio de equipamentos Jundiaf Ltda.

Recuperagio Judicial

JBS TRANSPORTES E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS JUNDIAI LTDA -
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ALTERAGAO AO PLANO DE RECU PERAGAO
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“A recuperacdo judicial tem como objetivo reabilitar as
empresas que estiverem em dificuldades econdmico-
Jinanceiras, possibilitando a manutencéo destas como
Jontes produtoras de riquezas, pagadoras de tributos e
geradoras de empregos, salvaguardando o interesse dos
credores e  concomitantemente,  sua  funcdo
socioecondmica na comunidade em que atua. Para
tanto, a nova lei coloca & disposicdo de credores e
devedores um amplo rol de instrumentos destinados a

Jacilitar a repactuacdo de dividas e restabelecimento da
viabilidade econémica”
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A presente alteragdo ao Plano de Recuperagdo Judicial e ao Plano de
Pagamento aos Credores teve inicio em outubro de 2012, e foi elaborado
pela alta direcéo da empresa JBS TRANSPORTE E LOCACAO DE
EQUIPAMENTOS JUNDIAI LTDA ME, considerando as oportunidades e
limitagdes estabelecidas pela Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005,
denominada “Nova Lei de Faléncias e Recuperacio de Empresas”.

O Plano de Recuperagéo judicial ressalta as principais causas da crise
financeira e as agbes corretivas consideradas como necessarias ao retorno
da viabilidade econdmica e agrega informacdes complementares como uma
analise macroecondmica do setor de Transportes e Logistica, bem como o

plano de pagamento dos credores sujeitos a Recuperagao Judicial.

P HISTORICO DAENPRESA:

A empresa JBS TRANSPORTE foi fundada em 16 de dezembro de 1996
pelo Sr. Jurandir Braga da Silva e a Sra. Neusa Maria Braga atuais diretores
da Companhia. A JBS é uma empresa com qualidade de servigos atestada
por varias empresas. Equipada com frota propria e maquinas de icamento de
ultima geragdo, a companhia esta localizada no centro do municipio de
Jundiai, e utiliza uma area de 21.000 m°2, também situada na cidade de
Jundiai, atendendo alto grau de exigéncia com agilidade e eficiéncia
alcancando todo territério Nacional.

ECTOSHEGAIS:

A empresa tem como nome empresariai a denominacdo JBS
TRANSPORTE E LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS JUNDIA! LTDA ME.
Por forca da presente recuperacao judicial, as atividades legais assumidas
apds o dia 13 de julho de 2010 levam a denominacio JBS TRANSPORTE E
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS JUNDIAI LTDA ME EM RECUPERAGAO
JUDICIAL, por forga do disposto no artigo 69 da Lei 11.101/05.

PR] JBS TRANSPORTE
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VALDE PESSOASUDRIDICAS:

A empresa esta devidamente cadastrada no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministéric da Fazenda sob o numero CNPJ/IMF
03.836.409/0001-30.

A empresa tem sua matriz com sede social na Rua José Alves da Cunha
Lima, n® 169 Sala 21 — Vila Nova Espéria , na cidade de Jundiai, estado de
Sdo. CEP: 13.211- 050

A empresa foi fundada no ano de 1996, tendo seu contrato social de
constituicdo arquivado e registrado perante a Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo sob o NIRE n° 35216273217, em sessdo de 22 de maio de 2000

A empresa tem por objeto social Comércio vargjista de cal, areia, pedra
britada, tijolos e telhas Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional, Aluguel
de méquinas e equipamentos para construcdo sem operador, exceto
andaimes. (A sociedade tem por objetivo:"transportes rodovidrio de cargas

em geral, locagbes de guinchos, munck, guindastes e comércio de pedras e

areia.”

Quando do requerimento da Recuperagdo Judicial a empresa era
administrada pelo Sr. Jurandir Braga da Silva, casado, empresario,
portadora do RG n.° 4.967.807-3 SSP/SP, cadastrado no CPF n.°
187.580.968-68, residente e domiciliado em Jundiai, estado de Sio Paulo,
na Rua José Pisapio, n° 33 — Jardim Ermida 1, Cep: 13212-113.

Contudo, por questbes que serdo melhores explanadas oportunamente, a

empresa atualmente continuara sendo administrada pelo Sr Jurandir Braga

PR] |BS TRANSPORTE P&fina



da Silva e auxiliado pelos filhos Marcelo Braga da Silva, Marcos Braga da
Silva, Juliano Augusto da Silva contando ainda com nova linha de staff de
Denilson da Silva Martins, bacharel em Administragdo e Pds Graduado no
Curso de Master Business Administration da Fundagdo Getulio Vargas
(FGV) em Marketing e da Santos Ferreira Advocacia Empresarial scb a
titutaridade do Dr. Ricardo Santos Ferreira, OAB/SP 185.362

2 B ORGANOGRAMA EMPRESARIAL

A empresa adota o organograma vertical porém as atividades estavam

dispersas. Contudo, por questes que serdo melhores explanadas
oportunamente Quando do requerimento da Recuperacéo Judicial, tinha em
seu topo o Conselho a Sr.Jurandir Braga da Silva, entdo ¢om o cargo de
Diretor presidente.

29 ORGANOGRANAIRTUAL

1205

Dire¢io
Diretor Diretor de Logistica
Administrativo/ & Diretor Operacional
Comercial Tecnologia
Vendas Motorista
RH Cobranca Financeiro Mecénica
Compras
&
Informética
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Apds o deferimento do processamento do pedido de Recuperacgao Judicial o

Organograma Hierarquico foi modificado alinhado conforme necessidade da

empresa, conforme o préximo organograima apresentado.

Diregéo : —

STAFF
Juridico ¢
Gestido

Diretor Diretor de Logistica

Administrativo/ & Diretor Operacional
Comercial Tecnologia
Vendas . Motorista
RH Cobranga Financeiro Mecdnica
Compras
&
Informatica
PRJ JBS TRANSPORTE
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O Capital Social da empresa JBS Transporte E Locagdo de equipamerntos
Jundiai LTDA.ME. é constituido atualmente por RS 25.000,00 (Vinte e cinco

mil reais), divididos em 25.000 (vinte e cinco mil) quotas sociais.

R

212 DISTRIBUICAO DO CARIFAL SOCIAL:

Atualmente o capital social da empresa JBS Transporte E Locagao de
equipamentos Jundiai LTDA.ME; esta distribuida entre seus dois (nicos
Socios, sendo que 24.999 quotas sociais, correspondentes do capital social,
pertencem a Sécia Neusa Maria Braga da Silva , brasileira casada,
empresaria, portador do documento de identidade de RG. 6.857.643-2
SSP/SP e CPF 150.444.258-00, residente e domiciliada em Jundiai, estado
de S&o Paulo, na Rua José Pisapio, n° 33 Jardim Ermida 1 CEP 13.212-113
a outra 1.00 cota social, totalizando o restante do capital social, pertencendo
ao Sécio Juliano Augusto Braga da Silva, brasileiro, solteiro, empresario,
portador do documento de identidade RG. 23.267.730-XSSP/SP, e CPF n°
225.078.578-38, residente e domiciliado na cidade de Jundiai, estado de
Sao Paulo, na Rua José Pisapio, n° 33 Jardim Ermida 1., CEP 13.212-113.

O patriménio da empresa hoje se encontra aproximadamente em torno de;
R$ 4.400.000,00 (Quatro milhdes e quatrocentos Mil Reais).,

levantamento realizado em Agosto de 2010 dos ativos da empresa.

Atualmente a empresa gera 20 empregos diretos e indiretamente circula
variavelmente 08 empresas prestadoras de servicos no segmento de
(pneumdtica, Mecénica, Elétrica, Hidraulica, Seguranga, Limpeza,
Informatica entre outros).

PR] JBS TRANSPORTE Padina



CIOS OEERECIDGS A0S COL ABORADORES:

Aos funcionarios s&o concedidos os beneficios:

EBL:&. i rA,. ri

>

Y/

Vale transporte
Ticket Alimentacao
Convénio médico familiar

Convenio farmacia.

ICAMENTO:

DESOVAS DE CONTAINERS;
MUDANGCA DE LAYOUT;

TRANSFERENCIAS INDUSTRIAIS:
TRANSPORTES ESPECIAIS;

>
>
>
» PROMOCOES TECNICAS:
>
ps
>

TRANSPORTES EM GERAL.

No cenario de exigéncia a JBS conta com equipamentos com tecnologia de

ponta para atender com seguranca e qualidade aprovada por varias

empresas de diversos segmentos.

PR
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PORTEQIE DE SERVICOS | @

Dentro de seu portfolio destacam-se os seguintes servigcos:

Guindaste veicular articulado: Com variedade de modelos de capacidades
entre 10 a 20 toneladas métricas e alcance de 12 a 25 metros em vertical. A

JBS assegura alta tecnologia e seguranca aos seus clientes.

Guindaste rigido telescdpico. Disponibilizamos [ocagdes diarias e
mensais, oferecendo equipamentos da mais alta tecnologia, tanto para
operagbes em vertical como na horizontal (dentro de galpdes baixos) aliados
a operadores treinados para fazer das suas necessidades uma grande
satisfacao.

Empilhadeiras: Locacdo de empilhadeiras com capacidade de até 7
toneladas.

Transporte Pesado, Especial e Carga Seca: A experiéncia que a JBS
LOCACAO DE GUINDASTES E TRANSPORTE PESADO adquiriu em
transportes rodoviarios, garante aos seus clientes a completa assisténcia em

movimentagdo de cargas de dimensées e peso excessivos.

Carga Seca: Possuimos linhas de carretas e caminhdes trucados
especializados em cargas fechadas para véarias regies do Brasil. Toda

nossa frota possui bloqueador via satélite.

Remocéo Industrial: Equipes especializadas em movimentacdo de seu
maquinario, seja manualmente, mecanizada com empilhadeiras, guindastes,
etc. Proporcionamos a mudanga de sua empresa na mais perfeita ordem,

com a adequag&o dos equipamentos no novo layout exigido.

TRANSREMOCAO TRANSPORTES

Rua Maestro Gabriel, 465 — Bairro do Liméo — SP

PR] JBS TRANSPORTE PAdina
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Fone: 11- 3933 9494

MAMUTH TRANSPORTES DE MAQUINAS LTDA.
Estrada Turisitica do Jaragua, 1606 - Vila Chica Luiza —~SP
Fone: 11 — 3904 4138

JB GALEGO TRANSPORTES LTDA.

Rua Reverendo Coriolano , 168 - Jundiai — SP

Fone: 11- 3903 4588

GUINDASTES JUNDIAI REMOGAO E TRANSPORTE

Rua Tiradentes, 1235 — Vila Rio Brahco — Jundiai — SP

Fone: 11 — 4521 8807

DELPHOS SERVICOS SEGURANCA & LIMPEZA
DELLA VIA PNEUS LTDA.

CPFL — COMPANHIA ITAPETININGA DE FORGA E LUZ.
CCM - DISTRIBUIDORA DE LUBRIFICANTES LTDA.
FOX — TELECOMINICACAQ & INTERNET

G&P — COMERCIO E MANUTENCAO DE GUINDASTES E
EQUIPAMENTOS LTDA.

TIM — TELEFONIA CELULAR

TRANSAT — RASTREADORES

PRJ JBS TRANSPORTE P4dina
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A empresa JBS com a nova visdo sistémica do negocio ampliou e mantém
como clientes ativos mais de 490 clientes dos mais variados seguimentos
entre empresas Nacionais e Multinacionais. Os servigos sdo contratados via
contrato e servicos spot podendo destacar assim alguns Clientes renomados
no mercado Brasileiro como:

{osicnarnr o

A

CITEIMas e
ol Sefrema HACCAFERRI

ST
R RN O
— -

AIR LIQUIDE |

AmBev

Crell 0 S
COMPRESSORES
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Pode-se definir logistica como sendo a juncao de 04 atividades basicas para
tramitagdo dos produtos:

AQUISICAO - MOVIMENTAGAO — ARMAZENAGEM — ENTREGA.

O termo logistico, de acordo com o dicionario francés (logistique) e tem
como as suas definices “Parte da arte da guerra que trata do planejamento
e da realizagdo do projeto e desenvolvimento, obtencao, armazenamento,
transporte, distribuigao, reparacao, manutengao e evolugdo do material (para
fins operativos ou administrativos.)”.

Faz-se necessario atentar para definicdo correta do termo logistica e a
aplicag&o como diferencial competitivo em qualquer tipo de organizagao.
Pode-se entéo constatar que logistica é a parte de gerenciamento da cadeia
de abastecimento que planeja, implementa e controla o fluxo de
armazenamento eficiente e econdmico de matéria prima, materiais semi
acabados e produtos acabados, bem como a informacao a eles relativas,
desde o ponto de origem até o ponto de consumo, como o propodsito de

atender as exigéncias do cliente.

No mercado altamente competitivo, onde as inovacBes e as mudancas
ocofrem de forma acelerada, a existéncia de consumidores exigentes, com
diferentes necessidades a serem atendidas de forma cada vez mais
exclusiva, faz com que as empresas busquem novas formas de gestdo de
seus nhegécios em direcdo a fidelizacdo dos seus clientes. Juntam-se a
busca pelo sucesso do cliente com o retorno satisfatério para o capital
investido pelos acionistas.

Dessa forma, a empresa estara aumentando suas chances de se manter no
mercado no qual estd inserida, bem como obter melhores condigbBes de

enfrentar seus concorrentes.

Pégl na
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Para Porter (1989), o gestor no esforco de melhor posicionar a empresa no
ambiente, ou buscando influencia-lo a favor da organizacao, deve conhecer
€ compreender os fatores ambientais predominantes no contexto. E
impoitante salientar que o mercado nao é algo fixo, mas sim um ambiente
onde as mudangas ocorrem de foima rapida, exigindo da empresa
estratégias flexiveis para aumentar a possibilidade de alcangar o

desempenho esperado.

Atualmente, uma atividade que esta em évidéncia no ambito empresarial é a
do transporte, que simplificadamente consiste na tarefa de levar mercadorias
de um lugar para outro. Esta atividade & a chave que aproxima industrias,
comerciantes e clientes, envolvendo elementos importantes como prego do
servico, pontualidade da entrega, condigbes fisicas dos bens entregues,

informacgdes do mercado, entre outros.

Estes elementos sdo levados em consideracéo pelas organizagdes no
momento da definicdo de qual empresa (operador logistico) se tornara

parceira para o desenvolvimento dos servigos logisticos.

No Brasil, observa-se que o mercado de transporte esta em pleno processo
de reestruturacdo em virtude da globalizacdo e da abertura do mercado
iniciada na década de 90. Como conseqtiéncia deste processo, tem-se a
chegada de organizagbes internacionais, que descobriram no Brasil um
potencial enorme para crescer e ampliar os seus negécios, devido ao
enorme  territério brasileiro e a existéncia de transportadoras que

desempenhavam a fungao transporte.

Essas organizagbes iniciaram suas atividades no pais impulsionando a
implantacdo de ferramentas modernas de gerenciamento, agregando valor
aos servicos dferecidos aos clientes, contribuindo assim, para tornar o setor

mais dindmico.

Este novo cendrio vem obrigande as organizagdes locais a redefinirem suas
formas de gestio para manterem a viabilidade de seus negocios. Com todas

estas mudangas, os clientes passaram a desfrutar de servicos alternativos e

PRJ JBS TRANSPORTE
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diferenciados o que, cada vez mais, incitou o aumernto de suas exigéncias 1§ |

em relagcéo ao nivel de servico oferecido e custo menores.

Nesse ponto surge a logistica para agregar e sincronizar todas as operacbes
de uma organizagio, segundo Balloy (2001) a logistica envolve todas as
operagbes relaciohadas com planejamento e controle de producao,
movimentacao de materiais, embalagem, armazenagem e expedico,
distribuicao fisica, transporte e sistemas de comunicagao que, realizadas de
modo sincronizado, podem fazer com que as organizacbes agreguem valor
aos servigos oferecidos aos clientes, e também oportunizem um diferencial

competitivo perante a concorréncia.

Para Bowersox e Closs (2001), o objetivo central da logistica é o de atingir
um nivel de servico ao cliente pelo menor custo total possivel, buscando
oferecer capacidades logisticas afternativas com énfase na flexibilidade, na
agilidade, no controle operacional e no compromisso de atingir um nivel de

desempenho que implique um servigo perfeito.

O mercado sofre alteragBes rapidas e muitas vezes as organizagbes ndo
estao preparadas para absorver estas mudangas, dificultando sua adaptagéo

ao novo ambiente de negdcios.

Portanto, desenvolver um bom processo de planejamento logistico, & de
importancia extrema para a organizacdo, pois um planejamento logistico
orientado para atender as necessidades impostas pelo mercado, faz com

que se mantenha o controle da organizacéo.

Esse controle advém do equilibrio dos recursos financeiros disponiveis e da
oferta de servigos especializados que o operador logistico pode oferecer, de
forma que se agregue valor acs mesmos e também, oportunize um
diferencial competitivo perante a concorréncia, sem afetar a rentabilidade da

grganizacao.

“pddina
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Iniciamos com uma retrospectiva do transporte de cargas até os dias atuais
tentando mostrar a importancia da organizagdo esta sempre se recriando,
Inovando e desenvolvendo parcerias que agreguem valor para os seus
servicos e produtos.

De acordo com o estudo de Macohim (2001) a evolugdo do transporte no
Brasil:

= 1902: registra uma empresa de transporte rodoviario de cargas,

companhia de Unido dos transportes, que se mantém até 1942.

+ 1908-1909, registram os primeiros caminhdes utilizados no transporte

rodoviario.

 1914-1918 Primeira Guerra Mundial. Interrompe-se a importacio de
produtos manufaturados para o Brasil; estimula-se a criacdo de novas
indUstrias; inicla-se uma série de agdes em favor da rodovia e o setor

de transportes, no Pais, cresce e torna-se mais atuante.

« 1918 - final da Guerra. A navegacio volta a ocupar seu lugar de
destaque entre os meios de transporte do pafs. E fundada a maior

empresa de navegacio do Pals, a Cia de Navegacao Lloyd Brasileiro.

« 1919 - cresce o trafego de automéveis no Brasil, a Ford Motor
Company decide criar a Ford Brasileira.

» 1927 - implanta-se no Pais o transporte aéreo; instala-se a General
Motors do Brasil.

» Final dos anos 20 - crise na ferrovia e o monopdlio ameacado; cresce
onurmero de veiculos automotores fabricados no Brasil; o automdvel e

0 caminh&o s&o vistos como uma necessidade ao progresso.

"~ p2na
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« 1929- 144.776 veicuios automotores trafegam pelas ruas e estradas m
brasileiras. N

»> 1930 - O governo Vargas incentiva o processo industrial e a

economia
entra num periodo de recuperagdo a partir de 1933.
« 1937 -Ecriado o Departamento Nacional de Estradas de Rodagem,
que em 1944, apresenta o Plano Rodoviario Nacional.

« 1939 - A frota nacional é composta por 190.000 veiculos, dos quais
um

tergo era caminhées. Surgem os pioneiros do transporte rodoviario.

+ 1943 - Segunda Guerra Mundial — interrompem-se as trocas

comerciais

entre as nagdes; o transporte rodoviario chega a beira do colapso,
em

funcéo das dificuldades de importagzo de petrdleo.

= 1944 — Verifica-se 0 aumento consideravel das rodovias due chegam

a

277.000 Km; o transporte rodoviario de cargas inicia sua fase de
expansao.

» Década de 50 - Novo modelo de industrializaggo no governo JK; a

inddstria automobilistica assume papel preponderante no processo
de

industrializagéo; construgio de rodovias pioneiras e construcéo de

PR] JBS TRANSPORTE Pdina
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Brasilia; implantagdo da indUstria automobilistica viabiliza a criagdo ./ )
L/"

do

sistema de Transportes Rodoviario de Cargas (TRC), et substituicao
ao sistema ferroviario.

» Ao final dos anos 60, a excecdo de Manaus e Belém, todas as

capitais brasileiras estavam interligadas por estradas federais.

» Na década de 70, estrada virou questdo de soberania nacional, sendo
que em 1980, o Brasil tinha 47 mil quildmetros de estradas federais
pavimentadas.

« Na Segunda metade da década de 90, com a privatizacdo de

ferrovias,

comega-se a investir mais nos modais ferroviarios e a modernizacao
dos portos comeca a dar énfase na cabotagem pela costa e pelos rios do
Brasil; hoje, mesmo assim, mais de 70% do nosso transporte ainda é feito no

modal rodovidrio; c modal aéreo ainda é muito caro no Brasil, o que dificulta

a sua utilizagio.

1

SCIONAL IDE/ TRANSFORTES | BODOVIARIC !

De acordo com a Confederagéo Nacional dos Transportes (CNT), falta no
Brasil um estudo completo e detalhado que possa mensurar as reais
condigbes da malha rodoviaria nacional e que possa nos dar indicativos

corretos das causas dos problemas, para que possamos combaté-las.

A qualidade dos servigos oferecidos e o desempenho das empresas sio

afetados por graves problemas com os quais o setor vem convivendo ha&

Varios anos.
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Para Gunther (1988), tanto no aspecto geografico como ha sua
particularidade operacional, constatou-se uma necessidade de servigos, que
vem sendo um resultado do exercicio empresarial no transporte rodoviario
de bens. Esta necessidade deve ser examinada em todo seu perfil, desde a

oferta e procura de bens, até o aspecto temporal de sua existéncia.

Sem transportes, produtos essenciais ndo chegariam as maos de seus
consumidores, inddstrias ndo produziriam, ndo haveria comércio externo.
Qualquer nagéo fica literalmente paralisada se houver interrupcdo de seu
sistema de transporte, corio foi 0 caso no Brasil da greve dos motoristas de
caminhGes ocorrida em 1995, que paralisou boa parte do pais. Além disso,

transporte ndo é um bem impoitavel.

No caso de um pais de dimensdes continentais como o Brasil, esse risco se
torha mais critico.

et o o e T Gy cy ? T "y i
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O mercado brasileiro de logistica é estimado em US$ 70 bilhdes. Desse total
o custo relativo ao transporte responde pela maior parcela, variando entre
4% e 25% do faturamento bruto, e em muitos casos, superando o lucro
operacional. Os gastos das empresas brasileiras com logistica atualmente
correspondem a 60% para transporte e 40% para armazenagem,
administracdo de pedidos e estoque. Segundo dados da Associacio
Brasileira de Logistica (Aslog), a logistica ja& movimenta em cerca de 20% do
PIB.

Em 1998, o custo total de transporte nos Estados Unidos foi de US$ 529
bilhdes representando 59% de todos os custos logisticos e 6,2% do PIB. No
Brasil estima-se que estes custos estdo na ordem de USS 30 bilhdes.
Através do grafico abaixo, pode-se visualizar a distribuicdo brasileira de
cargas por modal. Atualmente o transporte rodoviario responde por 61,8%
da carga transportada, o ferroviario por 19,5%, o aquaviario por 13,8%, o

dutoviario por 4,6% e o aéreo por 0,3%.

PRJ JBS TRANSPORTE

" PAgina



Distribuic 3o de Cargas (95)

13, 8%

LTI

JETD N TR

B vt
[ Foen pr cvwiian oo
ET Ay A e

Transporte Rodoviario

O segmento rodoviario carateriza-se pela fragmentacdo e dispersdao com
mais de 12.000 empresas de transporte de cargas sendo que 95% delas sao
pequenas e médias. H4 apenas seis empresas com faturamento anual
superior a R$ 100 milhdes. As vinte maiores empresas do setor nao chegam
a somar 9% do mercado. Ha mais de 370 mil transportadores auténomos ou

cerca de um tergo da frota nacional de caminhdes. Nos EUA s&o apenas 60
mil.

Transporte/Ferroviario

Enquanto nos paises desenvolvidos o transporte de cargas por ferrovias
atinge a média de 50% do total, no Brasil, o transporte ferroviario representa
cerca de 20% do transporte de carga. Mesmo com um maior investimento
em recuperacao das malhas ferrovidria e equipamentos em geral, as
ferrovias ainda ndo conseguiram diversificar significativamente a carga que
continua  concentrada em  minérios, graos e  combustiveis.

Transporte/Aquaviario

O ftransporte aquério (fluvial e maritimo) representa cerca de 13,9% na
distribuicao de cargas no Brasil.
O transporte fluvial tem possibilidades de se expandir no pais uma vez que o
Brasil possui a maior extensdo aquaviaria do mundo. Somente na Amazénia
ha 25 mil Km de ros.

Transporte/Aéreo

O indice de 0,3% de participagao do modal aéreo no total da distribuicdo de
cargas indica uma baixa penetragdc do modal aéreo, geralmente utilizado
para o transporte de pereciveis fisico ou econémico, encomendas expressas
e itens de exportacao.

Analise do investimento em Logistica por segmento de mercado
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Quimico/Petroquimico

O segmento Quimico pode ser considerado mais pulverizado que os demais
segmentos. As cinco maiores empresas do setor detém 13% de todo o
faturamento do mercado. 85% do transporte nesse segmento é feito por
rodovias. A maior parte do restante por ferrovias e uma pequena parte por
cabotagem. Com uma taxa de crescimento anual de 5%, os gastos com
logistica representam 6% da sua receita.
No segmento Quimico, 8% da produgdo é exportada e o transporte
rodoviario € o mais utilizado. Os estados do RJ, ES, MG, SP representam
70% da producao nacional.

Fertilizantes

O mercado de fertilizantes & constituido por cinco grandes players que
representam 54% da receita total desse segmento. A taxa de crescimento
anual deve girar em torno de 5% enquanto o potencial desse segmento para
0 comercio eletrdnico fica em torno de 16% de sua receita. A producdo de
fertilizantes é quase totalmente destinada ao mercado interno. O pouco
exportado tem destino ao Mercosul. A pricipal regido consumidora de
fertilizantes no Brasil é a regido centro-sul que abrange os estados do
centro-oeste, do sudeste e do sul. O Brasil é o quinto maior pais importador
de fertilizantes.

Papel e Celulose
Praticamente todo o transporte (99%) desse tipo de produto & feito através
de rodovias. Os gastos estimados com logistica nesse segmento giram em
torno de 13% de sua receita total. O mercado interno absorve 80% da
producéo.

Mineragio

Mais da metade do mercado de mineragao brasileiro, estimado em US$8
bilhGes e com gastos de logisticas na ordem de 25% de sua receita, esta
concentrado em cinco grandes players. Esse segmento apresenta um
potencial de crecimento de aproximadamente 7% e negécios via Internet de
16% . O transporte ferroviario responde por 76% desse segmento e 40% dos
produtos sdo exportados. Os estados de MG e PA representam 60% da
producao desse segmento.

Grios

O transporte de graos é feito em sua maior parte (65%) por ferrovias.
Aproximadamente metade do mercado brasileiro de gréos esta concentrado
em quatro grandes players. Esse segmento apresenta um significativo
percentual de estimativas com gasto logisticos (31% de sua receita). Os
principais produtos sao miho (34%), soja (35%) e arroz (10%).

Cimento

No Brasil a produgdo de cimento & gerida por 13 importantes grupos
industriais que operam 60 fabricas. Apos a implantagdo do Plano Real, o
setor cimenteiro apresentou continuas taxas de crecimento na producao
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fisica. Esse segmento apresenta uma estimativa de gasto com logistica em ™~
torno de 30% de sua receita sendo as regides Sudeste ¢ Nordeste as
maiores produtoras de cimento. O sudeste & também responsavel pelo
consumo de cerca de 54% da producdo. Quase 100% da producéo & para o
mercado interno. O transporte ferroviario tem uma sighificativa participagéo
na distribuicao desse produto.

Siderurgia

O segmento de siderurgia caracteriza-se pela utilizacdo de transporte
ferroviario e maritimo. Os estados de SP, ES, MG e RJ representam
aproximadamente 70% da producéo nacional de aco sendo 36% de toda a
producao exportada.

Varejo, Bens de Consumo e Alimentos
Os estados do RJ e SP representam mais de 50% do total do varejo. Mais
de 90% da producgéo é transportada por rodovias. Esses segmentos tendem
a crescer aproximadamerite de 4 a 5% ao ano.

Bebidas

Esse segmento tem caracteristicas muito peculiares devido ao alto nivel de
complexidade logistica gerado pelo grande numero de plantas,
armazenagem, pontos de vendas. Sua estimativa de gastos com logistica
fica em torno de 13% de sua receita e o potencial B2B em 12%.

Eletrodomésticos

O segmento de eletrodomésticos possui custos muito altos de transporte
devido as técnicas necessarias para transporte, armazenamento, manuseio
e embalagem. Nesse segmento os fabricantes possuem contratos com os
atacadistas para distribuigio aos pequenos vargjistas objetivando aumentar
a cobertura geografica. Sua taxa de crescimento estd em torno de 2% ao
ano, um percentual baixo se comparado com anos anteriores que se
caracterizou pela explosao das vendas de produtos eletrodomésticos devido
a estabilizacdo da economia. Apresenta um grande potencial para o
comércio eletrénico B2B (24,5%).

Automobilistico

E um segmento com grande desenvolvimento em logistica. Em uma das
empresas lideres desse segmento os custos logisticos chegam a 7% dos
custos fotais ficando atrds somente dos custos de material e produgdo. O
automobilistico & um dos segmentos com maior potencial para o B2B.

Fonte: Aslog

Logistica & a chave de muitos negoécios por muitas razdes, entre os quais
incluimos o alto custo de operacao das cadeias de abastecimento. E notério
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que no mercado que as tendéncias da organizagdo é a horizontalizacéo, .
atividade em que muitos produtos até entdo demandados por determinadas
empresas do fim da cadeia de fornecimento passam a ser produzidos por

outras empresas, ampliandc o numero de fontes de supfimentos.

Com o mercado globalizado na medida em que as empresas investem em
parceiros comerciais aumentam o gasto com o plangjamernto em toda
cadeia. Mas analisando esta situagéo de forma holistica, percebe-se que ha
uma redugéo de custo. Mais importante que tal redugdo de custo, a atividade
logistica passa agregar valor, melhorando os niveis de satisfacdo do usuario.
Entretanto a mudanc¢a na atividade logistica, se néo for acompanhado por
todas as organizacoes, sofrerdo conseqiiéncias negativas ac invés de
resultados positivos.

Tao certo quanto a expanséo continua do comércio exterior brasileiro & o
crescimento da logistica como fator fundamental no desempenho e
competitividade das empresas. O setor avanca a passos largos e,
invariavelmente, as companhias ou grupos consultados, nao apenas
resistiram bem a crise mundial de 2008/9 como também preparam novos e
polpudos investimentos. Contribuem para isso vérios fatores, a iniciar pelo

tamanho do agronegdcio brasileiro.

De um modo geral, enquanto fusdes, aquisicées e o langamento de projetos
sao realizados - ainda que sem a velocidade que o mercado deseja -, uma
melhoria na infra-estrutura é bem-vinda. Ao imesmo tempo, ocorre um

processo de profissionalizagdo e aperfeigopamento da logistica no pais.

Fatores macroecondmicos ajudaram o setor a manter-se em crescimento,
avalia o professor Léo Tadeu Robles, do Programa de Gestéo de Negbcios,
coordenador do Nucleo de Estudos e Projetos Portuarios da Unisantos. Além
disso, segundo ele, embora tenha ocorrido de um ano a outro, uma inversao
nos fluxos da balanga comercial, ainda ha muitos espagos a serem
ocupadas pelas empresas, que cada vez mais olham a logistica de forma
integrada.
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