FERNANDES

PIMENTEL

BELMONTE

ARANTES

ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAJ - ESTADO DE SAO
PAULO

Processo autuado sob o n® 1000438-73.2021.8.26.0260
(Recuperacéao Judicial)

POMBO INDUSTRIA COMERCIO E EXPORTAGCAO
LTDA., devidamente qualificada nos autos da acdo em epigrafe, vem
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, requerer a juntada dos
seguintes documentos

a
b
c
d

~—

Plano de Recuperacao (doc. 01)

Laudo econémico-financeiro (doc. 02)

Laudo de avaliagao de ativos (doc. 03)

Relacdo de ativos em garantia aos credores
trabalhistas (doc. 04)

e) Oficios protocolados perante a Fazenda Publica
Federal, Estadual e Municipal (doc. 05)

N— S N

1. Ademais, nos termos do Enunciado 103 do Conselho da
Justica Federal (doc. 06), requer seja deferida a juntada do edital resumido,
ressaltando-se que a versdo completa ficara disponivel no site da
Recuperanda (https://www.pombo.com.br/).

www.fpba.com.br
Sdo Paulo| Avaré | Rio de Janeiro
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2. Por fim, para facilitar a analise dos credores e demais
envolvidos, segue indice com a principais pecas do processo.

FOLHAS DOCUMENTO
1/25 Peticao inicial — tutela cautelar
55/56 Decisao - indeferimento tutela cautelar

267/268 Decisao TJSP - concessao tutela cautelar

359/371 Peticao — pedido de recuperacao judicial

727/743 Relacdo de credores

873/874 Relacdo de empregados

910/916 Decisao que deferiu o processamento da RJ

936/937 Peticao AJ e Termo de Compromisso
1.274/1.276 | Certidao de objeto e pé

Termos em que,
pede deferimento.

Séo Paulo, 20 de janeiro de 2022.

RICARDO BELMONTE EDUARDO DAINEZI FERNANDES
OAB/SP n. 254.122 OAB/SP n. 267.116

www.fpba.com.br
Sdo Paulo| Avaré | Rio de Janeiro

IFERMANLCES

y
PIMENTEL

BELMONTE

ARANTES

ooooooooo
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE

POMBO INDUSTRIA COMERCIO E EXPORTAGAO LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL.

POMBO INDUSTRIA COMERCIO E EXPORTAGAO LTDA. — Em Recuperagéo
Judicial, Sociedade Empresaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.327.775/0001-00, com sede na Rua Passadena, 100, Parque Industrial San José,
Cotia - SP, CEP 06.715-864, doravante denominada simplesmente (“Recuperanda”,
“Empresa” ou “Pombo”), apresenta, nos autos do processo de recuperagao judicial
1000438-73.2021.8.26.0260, em curso perante a 22 VVara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados & Arbitragem da 12 RAJ da Comarca de S&o

Paulo - SP (“Recuperacéio Judicial’), o presente Plano de Recuperagéo Judicial

(“Plano de Recuperacéo Judicial” ou “PRJ"), nos termos e condigdes a seguir.

| 1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES
Os termos definidos nesta cladusula seréo utilizados, conforme apropriado, na sua forma

singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o
significado que Ihes é atribuido. Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicagao, de
acordo com o art. 47" e seguintes da LRF. Os termos utilizados neste PRJ tém os
significados definidos abaixo:

“Administrador Judicial” significa a Adnan Abdel Kader Salem Sociedade de

Advogados, representado pelo Dr. Adnan Abdel Kader Salem, OAB/SP n° 180.675,
juntamente com Ungaro Sociedade Individual de Advocacia, representado pelo Dr.
Gustavo Ungaro, OAB/SP n° 154.646, com enderego na Rua Culto a Ciéncia, n° 116,
Vila Virginia, Judiai/SP, conforme nomeado pelo Juizo da recuperagéo judicial, nos

termos da decisdo proferida em 12 de novembro de 2021.

“AGC” significa assembleia geral de credores realizada nos termos do Capitulo~(,
Secao IV da LRF.

" Art. 47. A recuperagiio judicial tem por objetivo viabilizar a superagfio da situagfio de crise econdmico-financeira
do devedor, a fim de permitir a manutengio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagio da empresa, sua fung¢do social e o estimulo 4 atividade econdmica.
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“Aprovacéo do PRJ": significa a aprovagao do PRJ nos termos do art. 45% ou art. 58°

da LRF, respeitado o disposto nos arts. 55* e 56° da LRF.

“Cédigo Civil” significa a Lei n° 10.406, de 10 de janeiro 2002.

“Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Creditos Quirografarios e Créditos
ME, ME| e EPP, assim como as correspondentes obrigagdes existentes na Data do

Pedido de Recuperagao Judicial.

“Créditos lliquidos™ significa os créditos sujeitos (i) objeto de agao judicial e/ou de
arbitragem, iniciada ou néo, derivados de quaisquer relagdes juridicas e contratos
existentes antes da data do pedido de recuperagéo judicial; ou (i) em relagao a cujo
valor haja pendéncia de resolugéo de controvérsia ou disputa; ou (iii) aqueles que, ainda
que nao se enquadrem nos itens (i) e (ii) acima e que por qualquer razao nao constem
da lista de credores da Recuperanda efou da lista de credores do Administrador
Judicial, nos moldes do art. 7°, § 2° da LFR.

“Créditos Microempresa” significa os créditos sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n°® 123/2006, n

termos do art. 41, inciso IV" da LRF.

2 Art. 45, Nas deliberages sobre o plano de recuperagio judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41
desta Lei deverdio aprovar a proposta.

3 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concederd a recuperagéio judicial do devedor cujo plano ndo
tenha sofrido objegdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de

credores na forma do art. 45 desta Lei.

4 Art. 55. Qualquer credor poderd manifestar ao juiz sua objegdo ao plano de recuperagio judicial no prazo de 30
(trinta) dias contado da publicagio da relagdo de credores de que trata o § 20 do art. 7o desta Lei.

5 Art. 56. Havendo objegdo de qualquer credor ao plano de recuperagéo judicial, o juiz convocara a assembleia-geral
de credores para deliberar sobre o plano de recuperagéo.

SAH.Tia]

§ 2° O administrador judicial, com base nas informagdes e documentos colhidos na forma do caput e do § 1o deste
artigo, fara publicar edital contendo a relagéio de credores [...]

TArt.41.[..]

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
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"Créditos ndo Sujeitos”: significa os créditos que ndo se submetem aos efeitos do
processo de recuperagao judicial, nos termos do art. 498 da LRF, existentes (vencidos
elou vincendos) na data da distribuigéo do pedido de recuperagao judicial, por forga de
operagoes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

Creditos Quirografarios”: significa os créditos sujeitos previstos no art. 41, inciso 111° e
art. 83, inciso VI'°, da LRF.

“Créditos Retardatarios” significa os créditos sujeitos que forem habilitados apos a
publicagéo da lista de credores do Administrador Judicial na imprensa oficial na forma
do disposto no artigo 7°, §2° da LRF.

“Créditos Suijeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagéo judicial,
existentes (vencidos e/ou vincendos) na data da distribuigao do pedido de recuperagao
judicial, por forga de operagdes, contratos e outras relaces obrigacionais celebradas
com a Recuperanda.

“Creditos Trabalhistas™ significa os créditos sujeitos, de natureza trabalhista e/ou
acidentaria, existentes (vencidos e/ou vincendos) na data da distribuicao do pedido de
recuperacao judicial.

“Credores Microempresa”: significa os credores titulares de créditos enquadrados como
MEI, ME e EPP.

“Credores Nao Suijeitos™: significa os credores titulares de créditos nio sujeitos aos

efeitos da recuperagao judicial, nos termos do art. 49 da LRF.

“Credores Quirografarios”: significa os credores titulares de créditos quirografarios-

¥ Art. 49. Estdo sujeitos a recuperagfio judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que nfio vencidos

? Art. 41.[...]
[11 —titulares de créditos quirografirios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados.

1 Art. 83. [...]
VI - créditos quirograférios,
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“Credores Sujeitos™: significa os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos
efeitos da recuperagao judicial.

“Credores Trabalhistas": significa os credores titulares de créditos trabalhistas.

“Data de Homologacdo™: significa a data da publicagdo da decisdo que homologar o

plano de recuperag&o judicial conjunto no Diério de Justiga Eletrénico do Estado de S&o
Paulo.

“Data do Pedido™: significa a data em que o pedido de recuperagao judicial foi ajuizado
pela Recuperanda, ou seja, 17 de junho de 2021.

“Dia Util": significa para fins deste Plano, que dia util sera qualquer dia da semana, que
nao seja sabado, domingo ou feriado na cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, ou que,
por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referida cidade.

“Eisco” significa todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e
contribuicdes, sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais.

“Juizo da RJ": significa o Juizo da 2* Vara Regional de Competéncia Empresarial e de
Conflitos Relacionados & Arbitragem da 1 RAJ da Comarca de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo.

“Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos™: significa o laudo de avaliagdo dos bens e
ativos, elaborado nos termos do artigo 53, incisos 11'" e 1112 da LRF.

“Laudo Econdmico-Financeiro™ significa o laudo econémico-financeiro, elaborado nos

termos do artigo 53, incisos Il e Il da LRF.

" Art. 53.[...]
IT — demonstragfo de sua viabilidade econémica.

2 Art. 53.[...]

HI - laudo econmico-financeiro e de avaliagéio dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada,
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“Lista de Credores”: significa a relagéo de credores da Recuperanda, nos termos do art.
51, inciso III"3 e art. 52, § 1°, inciso 1'* da LFR. Em caso de divergéncias entre a Lista

de Credores da Recuperanda e a Lista de Credores que venha a ser publicada pelo

Administrador Judicial ou outra posterior, na forma da LRF, a dltima prevalecera.

“LRF™: significa a Lei que regula a recuperagao judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

“Lucro Adicional” significa o Lucro Liquido consolidado que a Recuperanda atingir

acima do projetado no Laudo Econémico-Financeiro, a cada ano civil completo (janeiro

a dezembro) e encerrado ap6s a Data de Homologagao, trazido a valor presente.

“Lucro Liquido” significa o previsto no art. 191> da Lei que dispde sobre as sociedades
por agoes (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976).

“Plano_de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ" significa este documento,

apresentado pela Recuperanda em atendimento ao art. 53 da LRF.

“Poupanca™ As regras para a remuneragdo dos depdsitos de poupanga sao
estabelecidas no artigo 12 da Lei 8.177, de 1991, alterada pela Medida Provisoria 567,
de 2012. Sempre que a taxa basica de juros, a Selic, estiver em 8,5% ao ano ou abaixo
desse patamar, o rendimento da poupanga € 70% da Selic mais a Taxa Referencial
(TR) e quando a Selic for superior a 8,5%, se considerado a correcéo pela Taxa

Referencial (TR) mais 0,5% ao més. Tanto a Taxa Referencial quanto a Selic sao

divulgadas pelo Banco Central do Brasil — BACEN, e para fins deste Plano, se

considerada a variagdo em um periodo de um més.

13 Art. 51, [...]

111 - a relag@io nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigagio de fazer ou de dar, com a indicagiio
do enderego de cada um, a natureza, a classificagio e o valor atualizado do crédito, discriminando sua origem, o
regime dos respectivos vencimentos e a indicagéo dos registros contabeis de cada transagfio pendente.

WAk 52 1]

§ 1°, 11 —a relagdo nominal de credores, em que se disctimine o valor atualizado e a classificagfio de cada crédito.
' Ant. 191. Lucro liquido do exercicio € o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidas as
participagdes [...]
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“Recuperacdo Judicial”: significa o processo de recuperagao judicial autuado sob n°
1000438-73.2021.8.26.0260, em curso perante a 22 Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados & Arbitragem da 1 RAJ da Comarca de Sao

Paulo, Estado de Sdo Paulo.

“Recuperanda” ou “Empresa” ou “Pombo": significa a Pombo Industria Comércio €
Exportagdo Ltda. — Em Recuperagao Judicial.

1.2 REGRAS DE INTERPRETAGAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados
neste Plano referem-se as clausulas e anexos deste Plano. Referéncias as clausulas

ou itens deste Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.

1.2.2 TiTULOS
Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagéo ou o contetido de suas previsoes.

1.2.3 DisPosIGOES DO PLANO

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste PRJ: (i) todos os
anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano
prevalecerd; (i) na hipotese de conflito entre as disposicoes deste Plano e as
obrigagdes da Empresa prevista em contratos celebrados com qualquer credor
anteriormente a data do pedido de recuperagao judicial, o Plano prevalecera.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL
Nos termos do art. 50" da LRF a Recuperanda destaca os seguintes meios de
recuperagédo que serdo utilizados para viabilizar a superagéo de crise econdmica e

financeira.

16 Art. 50, Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagiio pertinente a cada caso, dentre outros

(-]
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1.3.1 REESTRUTURAGAO DO PLANO DE NEGOCIOS

A Recuperanda adotara novas estratégias de atuag&o, assim como um novo plano de
negécios, podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) redugao de custos e despesas,
para melhorar o resultado operacional; (/i) implementagao e rotinas administrativas,
criagdo de comités e implantagédo da érea de controladoria geral e financeira; (/i)
profissionalizacgo da estrutura de gestéo; e (iv) aplicagéo de praticas de governancga

corporativa, conforme descrito na clausula 3.

1.3.2 CAPTAGAO DE Novos RECURSOS

A Empresa podera prospectar e adotar medidas durante a Recuperagdo Judicial
visando a obtengdo de novos recursos, sendo que, caso venham a ser obtidos os
referidos novos financiamentos, as obrigagdes a eles correspondentes terao natureza
extraconcursal para fins do disposto na LFR, conforme disposto na clausula 4.

1.3.3 REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS SUJEITOS

E indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da recuperagao judicial e dentro
dos limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, possa reestruturar as dividas e
equalizar os encargos financeiros contraidos perante os credores sujeitos. A Empresa
elaborara uma forma de pagamento aos credores sujeitos, com base nos nimeros do
laudo econdmico-financeiro e, a Recuperanda, se utilizara, dentre outros, dilatagéo de
prazos e encargos em condigoes especiais para pagamento de cada um dos credores

conforme previsto na clausula 7 adiante.

1.3.4 REESTRUTURAGAO SOCIETARIA
Com o intuito de viabilizar o cumprimento integral deste PRJ, bem como com o objetivo

de melhor adequar a atividade econémica as formalidades do ordenamento juridico

patrio, podera utilizar-se das medidas mencionadas na clausula 5.

1.3.5 NOVAGAO
Este Plano novara todas as dividas sujeitas a Recuperagédo Judicial, previstas para

serem equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 7

adiante. A novagao de dividas, prevista no art. 59'7 da LRF, significa a substituicao

17 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagfio dos créditos anteriores ao pedido, ¢ obriga o devedor e
todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § lo do art. 50 da Lei.
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divida anterior por nova divida, com a aprovagao deste Plano, conforme também esta
contido na clausula 10.1.4. Deste modo, os credores tém plena ciéncia de que os
valores, prazos, termos efou com digdes de satisfagdo dos seus créditos serao
alterados por este Plano, em preferéncia as condigées que deram origem aos seus
respectivos créditos.

[2. CONSIDERAGOES GERAIS N

2.1 HISTORICO

A Pombo foi constituida em 1930, atendendo o segmento de artigos de papelaria e
brindes corporativos, sob o a razdo social de Ernersto Rothschid.

Em 1998, o Grupo Italiano Lediberg ingressou na sociedade, em virtude da qualidade

e competéncia da Pombo, agregando ainda mais qualidade e exceléncia a marca.

Ja em 2009, a Pombo decidiu expandir sua planta fabril, onde, ampliou

consideravelmente sua fabrica, importando da Itélia toda tecnologia e know how de sua
matriz para fabricagao de seus produtos.

Em 2019, em virtude do sucesso em ascensé@o, ndo so por se tratar de uma das
melhores empresa do segmento no mercado de atuagdo, mas também pelo
comprometimento com prazos de entrega, equipe dedicada, e exceléncia em
atendimento, a Pombo deu mais um passo importante em sua trajetéria, separando a
sociedade do grupo italiano Lediberg, consolidando-se no mercado brasileiro, no ano
seguinte completou 90 anos de histdria.

+ 1930 - Inicio

¢ 1937 — Fabricacao Nacional de Brindes
¢+ 1998 — Ingresso Italiana na Sociedade
¢+ 2009 — Ampliagao Parque Fabril

+ 2019 - Saida Italiana da Sociedade

¢ 2020 - 90 anos da Pomb
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Em suma, a Recuperanda ¢ hoje uma referéncia no mercado nacional no setor em que
atua, capaz de atender o mercado de atacado, varejo e corporativo. Neste contexto, €
inquestionavel a importancia da Empresa nao apenas pelos beneficios que

desenvolvem para a economia local e nacional.

2.2 RAZOES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A atpal situagdo financeira da Recuperanda decorre de uma série de fatores.
Contribuiram para o agravamento da situagdo a queda da receita bruta, 0 aumento dos
custos de produgao, os investimentos patrocinados por empréstimos bancérios, o corte
no prazo de pagamento pelos fornecedores em virtude da situagao econdémica que

atingiu o pais.

E notdrio que o cenario econémico do pais se deteriorou nos ultimos anos, impactando
diretamente na rentabilidade das operagdes desempenhada pela Empresa e afetando

negativamente a sua liquidez.

Os niveis elevados de inflagdo resultaram no encarecimento dos principais custos de
produgao, como energia elétrica, material de consumo, transporte entre outros. Como
consequéncia desse fator, o caixa que ja estava drasticamente fragilizado, nao

apresentava recursos para arcar com os pagamentos dos fornecedores e prestadores

de servigos.

Além da redugéo de receitas e do aumento dos custos e despesas de produgéo, a
Pombo sofreu com a majoragdo do custo da divida financeira, devido ao aumento da
taxa basica de juros. Face ao momento fragil que se encontrava, a Empresa néo mais
conseguiu as renovagdes dos emprestimos juntos aos bancos, fundos e Factoring,
arcando com autos juros sobre as dividas e ocasionando a inadimpléncia perante estas
instituicdes financeiras. Reflexo dessa situagdo, os fornecedores também

interromperam as vendas a prazo, com impacto direto no nivel de estoque de matéria-

prima.

Além da crise econémica, o Brasil sofre com a crise sanitaria, em decorréncia da

pandemia pelo COVID-19, acarretou o agravamento de sua crise financeira, pois s
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maiores clientes possuem pontos de vendas fisicos, onde tiveram que permanecerem
fechados praticamente durante o tltimo ano

Somado a isso, houve o fechamento das escolas e incertezas sobre a volta as aulas
presenciais, o que também afetou diretamente seu faturamento.

Em raz3o de todos os eventos supracitados, a Empresa chegou a uma situagéo
insustentavel, ficando incapaz de gerar resultado suficiente para arcar com 0
pagamento das dividas assumidas (com fornecedores, colaboradores, instituigoes
financeiras e passivo tributario), sem uma reestruturagéo, que ora se faz necessaria,
culminando com o pedido de recuperagao judicial.

2.3 VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PLANO

A crise econdmico-financeira experimentada pela Recuperanda é fruto de uma
conjungao de fatores que afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a
continuidade do pagamento pontual das obrigagdes assumidas junto a fornecedores e
instituicoes financeiras.

Em que pese estar atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras,
a atual situagdo é temporaria e passageira e, com a implementagdo das medidas
sugeridas neste PRJ a Pombo se tornara novamente viavel e lucrativa. A Empresa
possui todas as condigoes necessarias para reverter a situagao de dificuldade e atingir
o crescimento projetado, diante de sua participagao do mercado em que atua, sendo
reconhecida por oferecer aos clientes produtos com alto padrao de qualidade, operagéo
com escala volumétrica de produgdo. Além disso, € inquestionavelmente fonte de
geracdo de empregos diretos e indiretos e recolhimento de tributos, ndo sé para o
Municipio, como também para o Estado e a Uni&o.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperagao da
Empresa € atestada e confirmada pelo laudo elaborado pela DVCO Assessoria e
Consultoria Empresarial Ltda., nos termos do art. 53, incisos Il e 1lI'8, da LFR.

BArt. 53. [...] :
II - Demonstrag#o de sua viabilidade econbmica; e
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obstante, a reestruturag@o do endividamento da Recuperanda, com a adequagéo do
perfil e o alongamento do prazo para pagamento, € uma forma menos onerosa aos
credores para o recebimento de seus créditos do que ocorreria em eventual hipotese

de faléncia e consequente liquidagéo dos ativos da Recuperanda.

[3. REESTRUTURAGAO DO PLANO DE NEGOCIOS |

Conforme exposto nos autos do processo de recuperagao judicial e no laudo anexo ao
Plano, a Pombo retine as condigdes necessarias para superagao, no longo prazo, da
crise econémico-financeira vivenciada, e a recuperagao judicial se insere no contexto
de medidas para buscar o efetivo soerguimento. Para que esse objetivo seja atingido,

a Recuperanda reconhece que o redimensionamento do novo plano de negdcios é
essencial.

Diante disso, como forma de recuperar a satde financeira, a reestruturagéo do plano
de negdcios a ser implementado no contexto da Recuperagéo Judicial abrange um
projeto de reorganizagéo interna, com a implantagéo de boas praticas de gestdo e a
adogao de medidas destinadas a reequilibrar o fluxo de caixa.

Reducao de custos e despesas: para reduzir os custos fixos, variaveis e financeiro,
foi definido por meio do sécio, administrador e gerentes e também com o auxilio da
consultoria especializada em reestruturagdo de empresas em crise, as medidas de
redugd@o de custos operacionais. Mediante a elaborag@o do plano de acgéo, definira
metas de curtissimo, curto, médio e longo prazo, para buscar, principalmente, a
redugdo de custos fixos para melhoria do resultado operacional e para evitar gastos
desnecessarios e desperdicios. Com o conceito de lideranga em custos, a Pombo sera
ajustada para reduzir custos de forma continuada e estruturada, sem sacrificio da
qualidade de seus produtos. Entre as medidas que serdo elencadas e colocadas em
pratica, destaca-se: (/) mudanga do parque fabril para uma estrutura menor, de acordo
a atual necessidade da empresa; (/) reducdo de despesas fixas para melhoria do
resultado operacional e também evitar gastos desnecessarios e desperdicios: (!

111 - Laudo econdmico-financeiro e de avaliagiio dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.
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reducdo das despesas operacionais; (/V) redugao do quadro de funcionarios; e (V)
renegociagao dos contratos de prestadores de servigos.

Implementacio de rotinas administrativas, criagdo de comités e implantagao da
area de controladoria: para acompanhar o desempenho das operagdes e mitigar
riscos de perdas, a Empresa implantara novas rotinas administrativas, como forma de
melhorar o fluxo interno de informagbes e também implementando a area de
controladoria. Dentre as agdes, estdo sendo configurados novos relatérios, controles
financeiros, planejamento orgamentério, de analise da produtividade e andlise mensal
de resultado econémico e financeiro. Além disso, estdo sendo implantados comités
estratégicos para deliberagdo de decisdes gerenciais, buscando a eficiéncia nas
decisdes de aquisigdo de matérias primas e fluxo de produgdo, bem como comités
financeiros de caixa, crédito e redugéo de custos.

Revisdo do organograma: de acordo com o plano de negécios, que envolve a revisao
comercial e também da estrutura operacional, o organograma empresarial também
sofrera alteragdes devendo haver a reconfiguragéo dos cargos e algadas, uma vez que
a estrutura foi reduzida.

Governanga: A Recuperanda pretende implementar a governanga corporativa e
aprimorar a transparéncia nas operagées e nas relagées com o mercado e seus
stakeholders.

Neste sentido, a Pombo pretende aprofundar o processo de profissionalizagdo da
gestao, implementando boas praticas de governanga corporativa alinhadas, sobretudo,
a necessidade de transparéncia e abertura junto aos credores, fornecedores e
colaboradores. Para que as agbes em governanga sejam tomadas a fim de prever e
mitigar riscos e, nao apenas como uma resposta a situagdo de crise, essa estrutura
possui uma abordagem preventiva, com o aumento de controle e do monitoramento da
operagao.

A Recuperanda envidara esforgos para colocar em pratica um modelo de governanga
corporativa que atenda as necessidades da Empresa e néo traga despesas adicionais.

Esse modelo visara, sobretudo, a necessidade de transparéncia principalmente ju
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0 a intes
aos colaboradores, além das pretensdes de melhora na gestdo, com os seguin

passos:

(i) Constituicao de um comité estrategico de crise, de atuagao consultiva e indicativa

de boas praticas;

(i) Divulgagdo para os stakeholders das informacoes sobre o processo de
recuperagao judicial;

(i) Comunicagao direta aos credores, mantendo um canal aberto para divulgagéo das
informagdes sobre o andamento do processo € 0S procedimentos a serem
adotados em cada fase;

(iv) Melhor definigdo das competéncias das diversas geréncias, inclusive suas
algadas decisorias;

(v) Fortalecimento da area de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante
o prazo da recuperagdo, sera zelar pelo cumprimento dos compromissos de
pagamento e outros estabelecidos neste Plano, bem como pela saude econdmico-
financeira da Recuperanda e cumprimento dos orgamentos anuais;

(vi) Aumento do volume de informagdes para os colaboradores internos;

(vi) Com o intuito de privilegiar o pagamento aos credores submetidos a recuperagao
judicial, até a quitagéo de todos esses credores, foi deliberado pelo sécio e pelo
administrador, que a Recuperanda n3o podera distribuir ou constituir reserva para

distribuicdo de lucro.

[4. CAPTAGAO DE NOVOS RECURSOS

Diante de eventuais necessidades de caixa da Pombo, para estabilizar o capital de giro,
proteger ativos essenciais e permitir a adogéo de medidas visando a reestruturagao,
poderdo ser captados novos recursos. Os novos recursos, caso captados, serdo
através de financiamento de capital de giro, antecipagéo de recebimentos das vendas,
fomento mercantil para compra de matérias-primas ou créditos a prazo para aquisi

de mercadorias.
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Nos termos dos arts. 6719, 842, 852" e 14922 ¢ demais disposicdes legais aplicaveis da
LRF, os novos recursos constituem, em favor dos novos financiadores — ainda que
estes sejam credores concursais — créditos extraconcursais para todos os fins de
direito. Inclusive, em caso de superveniéncia de faléncia da Recuperanda, tais créditos
extraconcursais deverdo ser pagos com precedéncia sobre todos 0s créditos
concursais e créditos extraconcursais, observado o disposto nos arts. 84, 85, 149 e

demais disposigdes aplicaveis da LRF.

Além disso, os credores concursais que concederem novos recursos a Recuperanda,
poderdo optar pela proposta de pagamento contida na clausula 7.3 adiante.

| 5. REESTRUTURAGAO SOCIETARIA

No intuito de viabilizar o cumprimento integral deste PRJ, a Recuperanda podera
realizar operagdes societarias, mediante apresentagdo do laudo de viabilidade ao
Administrador Judicial, onde demonstrard o beneficio e viabilidade a Empresa,

igualmente submetidos & apreciagdo do MM. Juizo Recuperacional:

(i) Realizagdo de reestruturagao e/ou adequagdes societarias (incorporagao, cisao,
fusdo, associagéo, constituigio de novas empresa, entre outros) que tenham
como objetivo das condigdes operacionais para a execugdo dos contratos com
seus clientes atuais e/ou novos clientes, tendo em vista que os agentes de
mercado, de uma forma em geral, em um primeiro momento, tém receio d
contratar uma empresa em Recuperagao Judicial;

12 Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pelo devedor durante a recuperagfio judicial, inclusive
aqueles relativos a despesas com fornecedores de bens ou servigos e contratos de miituo, serio considerados
extraconcursais, em caso de decretagdo de faléncia, respeitada, no que couber, a ordem estabelecida no art. 83 desta
Lei.

20 Art. 84. Seriio considerados créditos extraconcursais e serdo pagos com precedéncia sobre os mencionados no art.
83 desta Lei [...]

21 Art. 85. O proprietario de bem arrecadado no processo de faléncia ou que se encontre em poder do devedor na
data da decretagiio da faléncia poderé pedir sua restituigio.

22 Art. 149, Realizadas as restituigdes, pagos os créditos extraconcursais, na forma do art. 84 desta Lei, e consolidado
o quadro-geral de credores, as importéncias recebidas com a realizagfio do ativo serfio destinadas ao pagamento dos
credores, atendendo 2 classificagdo prevista no art, 83 desta Lei, respeitados os demais dispositivos desta Lei e as
decisdes judiciais que determinam reserva de importéncias.
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(i) Venda parcial ou total das cotas de capital;

(i) Modificagdo do objeto social da Recuperanda, bem como qualquer outra
alteragdo nos seus atos constitutivos, respeitadas as regras e normas de direito
societario vigentes a época da operagao;

(iv) Alteragéo do regime tributario;

(v) Criagio de Unidades Produtivas Isoladas (UPI's);

(vi) Criagao da subsidiaria integral;

(vii) Trespasse ou arrendamento de estabelecimento;

(viii) Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagoes
vencidas e vincendas;

(ix) Equalizagéo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer
natureza;

(x) Novagao das dividas do passivo sem constituigédo de novas garantias;

(xi) Captagao de novos recursos;

(xii) Implantagao de governanga corporativa;

(xiii) Alienagdo de UPI, imdveis, veiculos, equipamentos, marcas (POMBO) ou
arrendamento total ou parcial do negocio;

(xiv) Conversdo de dividas em participagéo societdria e/ou emissao de titulos de
dividas, emissao de debentures conversiveis ou outras modalidades legalmente
aceitas;

(xv) Ingresso de investidores, fundo de investimentos efou outras empresas no
negocio;

(xvi) Aquisigao e/ou implantagdo de negdcios similares e/ou com sinergia ao negocio
atual;

(xvii) Outros meios que atendam aos interesses do processo de Recuperagéo Judicial

e que viabilizem a existéncia do negdcio, respeitadas as exigéncias legais,
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[6. CRIAGAO DE SUBSIDIARIA INTEGRAL

A Recuperanda podera constituir uma empresa subsidiaria integral, nos termos do art.
50 inciso 1122 e 2512 e seguintes da Lei 6.404/1976, objetivando gerar recursos para
saldar as obrigagbes da Pombo, figurando assim a subsidiaria como ativo da
Recuperanda, destarte ndo havera prejuizo aos credores, concursais e
extraconcursais, podendo ser fiscalizada pelo Administrador Judicial, bem como pelo

MM. Juizo Recuperacional, que obedecera as seguintes condigoes:
Empresa subsidiaria: Preenchidos todos os requisitos necessarios para institui-la com
autorizagao judicial, dara inicio a constituigao da subsidiaria integral, figurando a Pombo

como sua Unica sécia, em obediéncia as diretrizes da Lei 6.404/1976.

Objeto _social da empresa subsididria: a subsidiaria devera incluir as atividades

atualmente desenvolvidas pela Pombo e outras que sejam inseridas no novo plano de
negocios.

Capital social da empresa subsididria: serd composto, por acervos técnicos, bens e

equipamentos, especialmente maquinério da Pombo, que a habilite a desenvolver o
objeto social, observando-se o disposto no art. 6625, da Lei 11.101/2005, para os bens

integrantes de seu ativo permanente.

Funcionérios da _empresa_subsidiaria: sendo indispensaveis a execugao do objeto

social, a empresa subsidiaria podera iniciar as atividades com funcionarios a serem
transferidos a ela pela Pombo, que deixardo de prestar qualquer tipo de servigo(2
Pombo assim que transferidos.

2 Art. 50 [...]

11 - Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagéo de sociedade, constituigéio de subsidiéria integral, ou cessfio de
cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislagio vigente;

M Subsidiaria Integral

Art. 251. A companhia pode ser constituida, mediante escritura piblica, tendo como Tinico acionista sociedade
brasileira.

§ I° A sociedade que subscrever em bens o capital de subsididria integral deverd aprovar o laudo de avaliagfio de que
trata o artigo 8°, respondendo nos termos do § 6° do artigo 8° e do artigo 10 e seu paragrafo tinico.

§ 2° A companhia pode ser convertida em subsididria integral mediante aquisigio, por sociedade brasileira, de todas
as suas agdes, ou nos termos do artigo 252.

25 Art. 66. Apos a distribuigdo do pedido de recuperagfio judicial, o devedor nfio podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com
excegdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperagiio judicial.
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Suporte administrativo: durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias apés a criagao da
empresa subsidiaria, esta podera utilizar o suporte administrativo da Pombo, para

processos de contas a pagar, contas a receber, contabilidade, tesouraria, fiscal,
pessoal, tecnologia da informag@o, compras e analise de mercado, logistica e juridico.
O referido prazo de 180 (cento e oitenta) dias podera ser renovado por uma sO vez
automaticamente mediante simples carta a ser enviada pela subsidiaria. Os custos de
utilizacdo de tal estrutura administrativa serao reembolsados pela empresa subsididria,
a serem apurados através de conta grafica. Caso a empresa subsidiaria tenha interesse
em prolongar o uso da estrutura administrativa da Pombo além do prazo acima, devera
entdo propor a celebragéo de contrato especifico para tal fim.

Distribuicdo dos resultados da empresa subsidiaria: para fins de pagamento das dividas

da Recuperanda, quando realizada a criagdo da empresa subsidiaria, por meio do
mecanismo de cash sweep, isto &, todo o resultado liquido gerado pelas atividades da
empresa subsidiaria devera ser revertido para a Pombo, para que possa realizar o
pagamento dos créditos detidos pelos credores concursais, conforme previsto na

clausula 7.6 adiante.

(7. REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

7.1 ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO

O objetivo principal da Recuperagéo Judicial € viabilizar a superagao da crise
econémico-financeira do devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutengao
e continuidade das atividades empresariais e realizar o pagamento dos credores, de
forma a propiciar o cumprimento da fungéo social da empresa constitucionalmente
protegida. Com isso, a Recuperanda continuara a desempenhar normalmente as

funcdes, mantendo as atividades empresariais, gerando receitas e empregos.

Para demonstrar a geracdo de caixa originada pela operagao e a consequente
capacidade de pagamento, foram elaboradas projegGes econdmico-financeiras. Os
demonstrativos de projegdes de resultados e de fluxo de caixa, além de todas as
premissas operacionais e financeiras das atividades que foram utilizadas como base,
encontram-se claramente demonstradas no laudo econémico-financeiro elaborado pela

DVCO Assessoria e Consultoria Empresarial Ltda., pessoa juridica de direito privada,
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inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.945.992/0001-77, com sede na Alameda Grajau, n°
219, conj. 30A 30B 31A e 31D, Bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial,
Municipio de Barueri — SP , CEP 06.454-050, consoante ao inciso lll, do art. 53 %da
LRF que considera, além dos efeitos de todas as premissas de receita, custo e despesa,
os efeitos do plano de pagamentos aos credores determinado no Anexo | deste Plano.

Dessa forma, este Plano representa uma alternativa viavel para o pagamento
sustentavel e ordenado das obrigacdes, uma vez que a Empresa destinara parte dos
recursos gerados pela continuidade das atividades para o pagamento dos credores,
cujos pagamentos serdao em parcelas de valor fixo.

7.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

7.2.1 GRUPO | - CREDITOS TRABALHISTAS

Os créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o 54 da LRF#, no qual receberéo
o valor de seus respectivos créditos listados na relagéo de credores apresentada pela
Recuperanda e/ou pelo Sr. Administrador Judicial, conforme dispde o art. 7°, paragrafo
2° da LRF, da seguinte forma:

Proposta de pagamento: os Créditos Trabalhistas limitados a 150 (cento e cinquenta)

saldrios-minimos serdo pagos: Opgéo 1: na exata proporgdo de 50% (cinquenta por
cento), em até doze meses apos a Data da Publicagao da Homologagao do PRJ. Opgao
2: serdo pagos integralmente, em até 36 meses 28 ap6s a Data da Publicagdo da
Homologacdo do PRJ. O valor que ultrapassar os 150 (cento e cinquenta) salarios-

minimos, sera este saldo pago nas mesmas condigdes encerradas para pagame

%6 Art. 53.[...]

11 - Demonstragdo de sua viabilidade econ6mica; e

[11 - Laudo econdmico-financeiro ¢ de avaliagéio dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.

2 Artigo 54: O plano de recuperagdo judicial néo poderd prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].
28 Art. 53.[...]

§ 2° O prazo estabelecido no caput deste artigo podera ser estendido em até 2 (dois) anos, se o plano de recuperagfio
judicial atender aos seguintes requisitos, cumulativamente:
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dos credores quirografarios, conforme clausula 7.2.2 deste PRJ, bem como Enunciado

X112 do TJ/SP e Lei 13.874/19%.

Correcdo monetaria e juros: os Créditos Trabalhistas serdo atualizados e remunerados

pelo indice da Poupanga, acrescidos de juros pré-fixados de 0,50% (cinquenta décimos
por cento) ao ano, que comegarao a incidir a partir da data da distribuigao do pedido de
Recuperagdo Judicial. Os pagamentos de juros e atualizagao monetaria ocorrerao
juntamente com os pagamentos do principal e serdo calculados aplicando 0s indices
propostos sobre o valor do crédito. Os juros serdo calculados mensalmente, pelo
sistema de juros compostos e incidirdo sobre o valor do crédito corrigido. Caso 0s
indices propostos venham a ser extintos, passarao a viger os novos indices que vierem

a substitui-los.

Observacio: os Credores Trabalhistas, terdo de optar por duas opgdes de pagamento
entre a Opgdo 1 e a Opgdo 2 anteriores e, para isso, deverao enviar prévia
comunicagdo, na plataforma eletrénica disponibilizada pela Empresa, no enderego de
e-mail: ri@pombo.com.br, em até vinte dias apés a Data da Homologagao, informando
qual das opgdes escolheu. O credor que nao informar qual das opgdes que deseja
receber seu crédito dentro do prazo estipulado, teré seu crédito pago nas condigoes

proposta na Opgéo 2 e n&o tera mais direito de optar por uma ou outra opgao.

A Recuperanda € detentora de um acervo de maquinas e equipamento, conforme pode
ser observado no laudo de avaliagdo de bens e ativos, anexo a este PRJ, o qual sera
dado em garantia aos credores trabalhista conforme art. 54 § 2°, inciso I11*', confo

relagdo em anexo lll.

29 Enunciado XIII do TJ/SP: Admite-se, no 4mbito da recuperagdo judicial, a aplicagio do limite de 150 saldrios-
minimos, previsto no art. 83, I, da Lei n° 11.101/2005, que restringe o tratamento preferencial dos créditos de
natureza trabalhista (ou a estes equiparados), desde que isto conste expressamente do plano de recuperagéo judicial
¢ haja aprovagdo da respectiva classe, segundo o quérum estabelecido em lei.

30 Lei: 13874/19: Institui a Declaragdio de Direitos de Liberdade Econdmica; estabelece garantias de livre mercado;
altera as Leis nos 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo Civil), 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 11.598, de 3
de dezembro de 2007, 12.682, de 9 de julho de 2012, 6.015, de 31 de dezembro de 1973, 10.522, de 19 de julho de
2002, 8.934, de 18 de novembro 1994, o Decreto-Lei n® 9.760, de 5 de setembro de 1946 e a Consolidagdio das Leis
do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943; revoga a Lei Delegada n° 4, de 26 de
setembro de 1962, a Lei n° 11,887, de 24 de dezembro de 2008, e dispositivos do Decreto-Lei n°® 73, de 21 de
novembro de 1966; e da outras providéncias,
WA, 54 [...]
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7.2.2 GRuprO lll - CREDITOS QUIROGRAFARIOS
Os Créditos Quirografarios serao pagos da seguinte maneira:

Pagamento: os Créditos Quirografarios serdo pagos na exata proporgao de 35% (trinta
e cinco por cento), do valor da lista de credores.

Inicio dos pagamentos: primeira parcela em 18 (dezoito) meses a partir da Data da
Publicagdo da Homologagéo do PRJ.

Amortizacdo: pagamento em 16 (dezesseis) parcelas mensais, ocorrendo sempre nos
meses de margo e abril, crescentes e sucessivas, iniciadas apés o prazo de caréncia,
de forma proporcional dividindo o valor das parcelas proporcionalmente ao saldo
devedor individual de cada credor perante o total devido no momento de cada

pagamento.

Abaixo o quadro com valores das parcelas fixas mensais:

e [ Semestre. ([ Valor RS
- Dezembro 350.000
Ano 1 Drzembn Ano 6 - 350,000
Janeiro - Janeiro n
Dezembro - Dezembro 375.000
Ano 2 Ano 7 - 375.000
Janeiro 30.000 Janeiro |
Dezembro 30.000 Atig8 Dezembro 375.000
i N 30.000 "% Taneiro 375.000
Dezembro 375.000
P Dezembro 300.000 A0 : o
Janeiro 300.000 Janeiro )
Dezembro 438.633
— Dezembro 350.000 A bl
Janeiro _

Correcdo _monetdria e juros: 0S Créditos Quirografarios serdo atualizados e

a Poupanga, acrescidos de juros pré-fixados de 0,50%
30 a incidir a partir da data da

remunerados pelo indice d
(cinquenta décimos por cento) ao ano, e que comegar

distribuigdo do pedido de Recuperagdo Judicial. A atualizagdo monetaria e os jur

§2°0 prazo estabelecido no caput deste artigo poderd ser estendido em até 2 (dois) anos, se o plano de recuperagio

judicial atender aos seguintes requisitos, cumulativamente:

111 - garantia da integralidade do pagamento dos créditos trabalhistas.
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serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serao pagos juntamente com os
pagamentos do principal, sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema
de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passarao a viger

os novos indices que vierem a substitui-los.

7.2.3 GRUPO IV - CREDITOS MICROEMPRESA
Os Créditos ME e EPP serdo pagos da seguinte maneira:

Pagamento: os Créditos Microempresa serdo pagos na exata proporgdo de 50%
(cinquenta por cento), do valor da lista de credores.

Inicio dos pagamentos: primeira parcela em 18 (dezoito) meses a partir da Data da
Publicagdo da Homologag&o do PRJ.

Amortizac&o: pagamento em 7 (sete) parcelas mensais, ocorrendo sempre nos meses
de margo e abril, crescentes e sucessivas, iniciadas apés o prazo de caréncias de forma
proporcional: dividindo o valor das parcelas proporcionalmente ao saldo devedor
individual de cada credor perante o total devido no momento de cada pagamento.

Abaixo p quadro com valores das parcelas fixas mensais:

" Semestre ) RS AnoLil|E S Valor (RS)

ol Dezcrr.:bro - Anr Dezembro 75.000

Janeiro - Janeiro 75.000

D b -

- ez.err_l ro ik Dezembro 155.380

Janeiro 25.000 Janeiro 155.380
Ano3 Dezembro 25000  |[EEEEEE R TE o

Janeiro 25.000 535.761

Correcdo monetaria e juros: os Creditos Microempresa serdo atualizados e

remunerados pelo indice da Poupanga, acrescidos de juros pré-fixados de 0,50%
(cinquenta décimos por cento) ao ano, e que comegarso a incidir a partir da data da
distribuicao do pedido de recuperagéo judicial. A atualizagio monetaria e os juros serao
acumulados durante o periodo de caréncia e serfio pagos juntamente com os
pagamentos do principal, sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema

de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passarzo a viger

0s novos indices que vierem a substitui-los.
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7.3 PROPOSTA DE AMORTIZAGAO ACELERADA PARA CREDORES PARCEIROS
Os créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, poderdo ter o recebimento dos

créditos de forma acelerada.

Para isso, podero participar desta proposta de amortizag&o acelerada, que contribuira
de forma estratégica para a Recuperanda conseguir alcangar os objetivos tragados,
uma vez que continua dependente das parcerias de fornecimento de mercadoria,
servigos e de linha de créditos que ocorriam anteriormente ao pedido de recuperagao
judicial.

O valor apurado com estas propostas de aceleragéo (cl&usulas 7.3.1 e 7.3.2 a seguir)
inicialmente serdo destinados a redugdo do desagio proposto aos credores. Caso
ocorra a cobertura integral do respectivo desagio, as propostas de aceleragio passarao
a reduzir o prazo de pagamento proposto.

7.3.1 CREDITOS OPERACIONAIS

O valor a ser pago de aceleragao de pagamento dos créditos operacionais serao
calculados através da aplicag@o dos percentuais descritos abaixo sobre o valor dos
novos fornecimentos (valor constante na nota fiscal), ocorridos ap6s a Data da
Homologagao do PRJ, que dependerdo dos prazos de pagamento oferecidos pelos

credores, nos termos das regras a seguir:

(a) O periodo de apuragao dos novos fornecimentos ocorrera semestralmente a partir
da Data da Homologagéao e as demais sucessivamente a primeira;

(b) Os pagamentos das amortizagdes aceleradas serdo realizados em até vinte dias
apos o fechamento do semestre de apuragao;

(c) Os Credores que realizarem novos fornecimentos a vista ou com Prazo Médio
inferior a frinta dias, nao terao direito a qualquer pagamento de amortizagdo
acelerada;

(d) Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de
trinta dias, receberao 1% (um por cento) do valor total dos novos fornecimentos,
como pagamento de amortizacao acelerada;

(e) Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de

quarenta e cinco dias para pagamento, receberéo 1,50% (um inteiro e cinque
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centésimos por cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento de
amortizag&o acelerada;

() Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Medio minimo de
sessenta dias para pagamento, receberdo 3,00% (trés por cento) do valor total dos
novos fornecimentos, como pagamento de amortizagao acelerada;

(g) O Prazo Médio sera apurado pela média ponderada de vencimento de cada nota

fiscal emitida pelo credor.

E necessario que o credor pratique preco e qualidade, em condigbes competitivas ao
mercado, cabendo a Recuperanda verificar a necessidade do servigo efou produto e,
caso nao esteja compativel com o mercado, ndo sera compelida a comprar. Os
pagamentos de amortizag4o acelerada ocorrerdo até a quitagado integral do credor que
participar desta condigao ou condicionado ao término dos pagamentos aos Credores
Quirografarios e ME e EPP.

7.3.2 CREDITOS FINANCEIROS

Os credores que se enquadrarem neste grupo e que concederem novas linhas de
créditos, sendo elas nas modalidades de empréstimos, financiamentos e fomentos
mercantis @ Recuperanda, a taxa compativel com o mercado, terdo direito a
amortizagao acelerada de 5% (cinco por cento) a 10% (dez por cento), sobre os novos
recursos disponibilizados & Recuperanda que serao destinados a redugéo do desagio
e caso ocorra a cobertura integral do respectivo desagio, as propostas de aceleragao

passarao a reduzir o prazo de pagamento proposto.

Todas as condiges dos novos empréstimos e financiamentos (valor, prazo, taxas,
garantias etc.) serdo livremente pactuadas entre a Recuperanda e os Credores, de
acordo com a necessidade do fluxo de caixa da Recuperanda. Os pagamentos de
amortizagao acelerada ocorrerdo até a quitag&o integral do credor que participar dessa
condigao ou condicionado ao término dos pagamentos aos Credores Quirografarios e
ME e EPP.

7.4 CREDORES COM GARANTIA REAL
Na presente data ndo ha créditos na Classe || com garantia real sujeitos a recuperagéo
judicial. Na hipétese de serem habilitados na Classe Il - Créditos com Garantia J
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por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista de credores do

Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos credores com

garantia real terdo o mesmo tratamento dado aos Créditos Quirografarios (Classe Ill)

dentro das suas respectivas subclasses, conforme descrito na clausula 7.2.2 deste

Plano.

7.5 RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES
Em atendimento ao art. 53 § | da LRF, observa-se abaixo o resumo da proposta de

pagamento aos credores contidas clausulas 7.2.1, 7.2.2 e 7.2.3 anteriores.

Grupo | - Credores Trabalhistas:

Créditos Trabalhistas limitados a 150 (cento e cinquenta) salérios-minimos serao
pagos: Opcéo 1: na exata proporgao de 50% (cinquenta por cento), em até doze
meses apds a Data da Publicagdo da Homologagdo do PRJ. Opgdo 2: serdo
pagos integralmente, em até trinta e seis meses apos a Data da Publicacdo da
Homologagdo do PRJ. O valor do crédito que ultrapassar os 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos, sera pago nas mesmas condigoes dos credores da
Grupo Il — Credores Quirografarios.

Atualizagdo monetaria: Indice da Poupanga acrescido de juros pré-fixados de
0,50% a.a.

Grupo lll - Credores Quirografarios:

Pagamento: no importe e 35% (trinta por cento), do valor da lista de credores
Prazo para Pagamento: Primeira parcela em 18 meses, ap6s a Data da
Publicacdo da Homologagao do PRJ.

Forma de Pagamento: 16 parcelas mensais, ocorrendo sempre nos meses de
margo e abril, crescentes e sucessivas.

Atualizagdo monetaria: [ndice da Poupanga acrescido de juros pré-fixados de
0,50% a.a.

Grupo IV - Credores Microempresa:

Pagamento: no importe de 50% (cinquenta por cento), do valor da lista~de

credores.
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e Prazo para Pagamento: Primeira parcela em 18 meses, apds a Data Publicagéo
da Homologagéo do PRJ.

¢ Forma de Pagamento: 7 parcelas mensais, ocorrendo sempre nos meses de
margo e abril, crescentes e sucessivas.

 Atualizagdo monetaria: Indice da Poupanga acrescido de juros pré-fixados de
0,5% a.a.

7.6 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM LUCRO ADICIONAL
(CASH SWEEP)

As propostas de pagamento dos Créditos Quirografarios e Microempresas

apresentadas neste Plano sdo baseadas na geragao futura de caixa da Recuperanda,

de acordo com o laudo econdmico-financeiro.

Tais projecdes foram baseadas em informagdes, premissas e perspectivas de forma a
apresentarem a mais real e possivel geragdo futura de caixa da Empresa para os
proximos anos. Apesar de buscar apresentar de forma fiel os resultados, diversos
fatores podem influenciar nos niimeros apresentados.

Diante disso, caso o Lucro Liquido apresentado a valor presente, conforme abaixo, pela
Recuperanda, a cada ano civil completo (janeiro a dezembro) e encerrado apés a Data
da Homologagéo, seja superior ao projetado na demonstragéo de resultado do exercicio
do laudo econdmico-financeiro, 30% (trinta por cento) do valor excedente sera
distribuido aos credores quirografarios e microempresa como forma de redug&o de 50%

(cinquenta por cento) do desagio proposto e posteriormente para aceleragdo de
pagamento.

Os pagamentos de Lucro Adicional, caso ocorram, serdo realizados até o dia 31 de
margo do ano subsequente ao periodo encerrado e sempre serdo distribuidos
proporcionalmente ao saldo devedor de cada credor perante o total devido no momento
em que ocorrer o pagamento. Ressalta-se que o Ultimo pagamento de Lucro Adicional
ocorrera no exercicio encerrado antes do vencimento da ultima parcela de cada classe

de credores de sua respectiva proposta de pagamento.

Considerando-se que as projegbes do laudo econdmico-financeiro estdo a valor

presente, ou seja, ndo estao inclusos nas referidas projecdes os efeitos inflacionari
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o Lucro Liquido apresentado em cada periodo pela Recuperanda, devero ser trazidos
ao valor presente pelo sistema de juros compostos, utilizando como data base a Data
de Homologagdo e a Taxa Selic acumulada do periodo, como sendo a taxa de juros.
Apbs a apuragao desse célculo, serd comparado o Lucro Liquido realizado com o
projetado no laudo econdmico-financeiro, e assim constatado se houve o Lucro
Adicional, nos termos aqui descritos.

(8. CREDORES NAO SUJEITOS ]

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos
efeitos da recuperagéo judicial, por forga do art. 49 da LRF. Os mesmos, caso existirem,

ser&@o negociados individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito.

[9. PASSIVO TRIBUTARIO |

Encontra-se projetado no fluxo de caixa do laudo econémico-financeiro a destinagao de
parte da geracio de caixa como forma de provisionamento do pagamento do atual
passivo estadual, federal, municipal e previdenciario que a Recuperanda possui.

A reserva de parte da geragdo de caixa como forma de provisionamento para o
pagamento do atual passivo estadual, federal, municipal e previdenciario, nas
condigdes alhures, ndo implicara em reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal.
Também ndo vincula a Recuperanda e nem o Fisco as condigdes projetadas, servindo,
apenas, como premissa para a projecdo de fluxo de caixa do laudo econdmico-
financeiro.

A Recuperanda também podera buscar, durante a Recuperagao Judicial ou apos o
Transito em Julgado da Data de Homologagdo do PRJ, a concesso, seja por via
judicial ou administrativa, outra forma de parcelamento das dividas tributarias e
previdenciarias.

Por se fratar de credor nao sujeito aos procedimentos da recuperagao judicial e, por
néo ser uma proposta vinculante, caso, por qualquer motivo ndo, sejam realizados os
pagamentos ao Fisco previstos nesta cldusula, nao sera caracterizado descumprim
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de obrigagao assumida no PRJ, nos termos § 1° do art. 61 3 da LRF, para todos os fins
de direito.

L10. DISPOSIGOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposigdes abaixo
aplicar-se-@o a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe,
naquilo que lhes couber.

10.1.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS
Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigagdes previstas neste Plano
terao como base de inicio a Data da Publicagdo da Homologagdo do PRJ.

10.1.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas
contas bancérias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancéria, por meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia
Eletronica Disponivel (TED) ou Depésito Bancario. O comprovante do valor creditado a

cada credor servira de prova de quitagéo do respectivo pagamento.

70.1.2.1 Informagéo das Contas Bancarias

Para a realizagdo dos pagamentos, os credores deverdo informar seus dados
cadastrais atualizados e informagdes de conta bancaria para esse fim, a partir da Data
de Homologacédo deste Plano, na plataforma eletrénica a ser disponibilizada pela
Pombo, no enderego eletronico rj@pombo.com.br até no minimo de quarenta e oito

horas de antecedéncia da data do primeiro pagamento previsto.

Caso o Credor Concursal nao disponibilize o envio das referidas informagdes em tempo
habil para que a Recuperanda possa realizar o respectivo pagamento, nas datas e
prazos previstos neste Plano, néo sera considerado descumprimento de Plano, sendo

que o pagamento ocorrera sempre trinta dias ap6s o recebimento desta. Nao havera
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Art, 61. [...]
§ lo Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, o descumprimento de qualquer obrigagiio prevista no
plano acarretari a convolagio da recuperagdo em faléncia, nos termos do art, 73 desta Lei.
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incidéncia de multas, atualizagdo monetéria ou encargos moratérios em relagao aos
pagamentos que nao tenham sido efetuados nas datas e prazos previstos neste Plano
em virtude de os Credores Concursais ndo terem disponibilizado e enviado
tempestivamente as referidas informagdes.

Ainda, néo serao realizados pagamentos por meio de boleto bancario e depositos em
contas de terceiros sendo a do proprio credor titular do crédito. No caso de solicitagéo
de pagamento em conta de terceiro na qualidade de procurador, juntamente com a
comunicagao prevista acima, devera ser enviado procuragao atualizada do credor com
reconhecimento de firma por Tabelido e, quando pessoa juridica, a respectiva
procuracdo atualizada devera ser acompanhada de copia autenticada do

contrato/estatuto social devendo constar no instrumento de mandado os poderes para
receber e dar quitagao.

Na hipétese de ndo envio da correspondéncia/correio eletronico contendo os dados
bancérios para depésito dentro do prazo estabelecido neste plano, o prazo de
pagamento previsto para a respectiva classe passara a fluir do cumprimento de tal ato.
Da mesma forma, o credor ndo tera direito as distribuigdes que ja tiverem sido
realizadas anteriormente.

Caso o Credor Concursal nao disponibilize as referidas informagées bancarias, ndo
podera ser considerado descumprimento do plano de recuperagao judicial, sendo certo
que, os valores de titularidade do referido ficardo a disposi¢ao da Empresa enquanto

ndo houver requerimento para pagamento do titular do crédito.

10.1.2.2 Datas de Pagamento

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo
como base o dia da Data da Publicagédo da Homologagdo do PRJ. Na hipétese de
qualquer pagamento deste Plano estar previsto para ser realizado em um dia que néo
seja considerado dia util, o referido pagamento devera ser realizado, conforme ofcaso,

imediatamente no préximo dia util.
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10.1.3 COMUNICAGAO
Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagbes @ Empresa,

requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por
escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues; ou (ii)
enviadas por e-mail com comprovante de entrega, observando-se os dados de contato

a sequir:

Pombo Indistria Comércio e Exportagdo Ltda. — Em Recuperagéo Judicial
Rua Passadena, 100, Parque Industrial San José

Cotia - SP

CEP 06.715-864

E-mail: ri@pombo.com.br

10.1.4 NOovAGAO

Este Plano acarretara a novagédo dos créditos concursais anteriores ao pedido,
conforme a previséo contida no art. 59 da LRF e obriga a Recuperanda e todos os
credores sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do art. 50
da LRF. Para que ndo haja duvidas, esta Clausula nao se aplica a obrigagdes solidarias,
avais, fiangas e quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou prestadas

por terceiros em relagao a obrigagoes sujeitas a este Plano.

10.1.5 QUITAGAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e
irrestrita quitagdo de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a

Recuperanda, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e indenizagé

3 Art. 50, [...]
§ 1o Naalienagiio de bem objeto de garantia real, a supresséo da garantia ou sua substituicio somente serfio admitidas
mediante aprovacio expressa do credor titular da respectiva garantia.
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11. CREDITOS CONTINGENTES - HABILITAGOES E DIVERGENCIAS DE
CREDITO

Encontra-se projetado no fluxo de caixa do laudo econémico-financeiro a destinagao de
parte da geragdo de caixa como forma de provisionamento para pagamento as
possiveis habilitagdes/impugnagdes, em virtude das agbes pendentes de julgamento
(contingéncia), que a Recuperanda possui.

Caso ocorra impugnagdes/habilitagdes, superiores ao valor provisionado, acarretara,
sem assim for o caso, somente na alteragao do prazo de pagamento previsto, visto que,

em nenhuma hipoétese havera alteragdo dos valores projetados como provisionamento.

A reserva de parte da geragdo de caixa como forma de provisionamento para o
Pagamento os créditos iliquidos, ndo implicara em reconhecimento ou em confissdo de

divida, servindo, apenas, como premissa para a projecéo de fluxo de caixa do laudo
econdémico-financeiro.

11.1 CREDITOS ILIQUIDOS

Os Creéditos lliquidos se sujeitam integralmente aos termos e condigoes deste Plano e
aos efeitos da Recuperagdo Judicial. Uma vez materializados e reconhecidos por
decisao judicial ou arbitral que os tornem liquidos, ou por acordo entre as partes,
inclusive fruto de mediagéo, os Créditos lliquidos deverio ser pagos de acordo com a
classificagéo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual os Créditos
lliquidos em questdo devam ser habilitados e incluidos. Sem prejuizo aos demais
credores, os Créditos lliquidos s6 fardo jus aos rateios que ja tenham sido consumados
se forem devidamente solicitados reservas dos valores, na propria habilitacdo ou
impugnagao.

11.2 CREDITOS RETARDATARIOS

Na hipdtese de reconhecimento de créditos por decisao judicial ou arbitral, ou acordo
firmado entre as partes, posteriormente a data de apresentagéo deste Plano ao Juizo
da Recuperagdo Judicial, seréo eles considerados Créditos Retardatarios e deverao
ser pagos de acordo com a classificagéo e critérios estabelecidos neste Plano para a
classe na qual os Créditos Retardatarios em questio devam ser habilitados e inclui

34

Este documento é cépia do original, assinado digitaimente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o nimero W1RJ22700004884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e c6digo 50FB474.



em particular se esta se der apos a homologagao judicial da aprovagao do Plano de
Recuperagao Judicial. Sem prejuizo aos demais credores, os Créditos Retardatarios so
fardo jus aos rateios que ja tenham sido consumados se forem devidamente solicitados

reservas dos valores, na propria habilitagdo ou impugnagao.

11.3 MODIFICAGAO NO VALOR DOS CREDITOS

Na hipotese de modificagdo do valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos €
inseridos na Lista de Credores do Administrador Judicial por deciséo judicial ou arbitral,
ou acordo entre as partes, o valor alterado do respectivo crédito devera ser pago nos
termos previstos neste Plano. A majoragéo do valor de quaisquer créditos acarretara,
se assim for o caso, somente na alteragdo do prazo de pagamento previsto, visto que,
em nenhuma hipotese havera alteragbes nos valores das parcelas fixas propostas.
Caso ocorra a majoraggo da lista de credores, a Recuperanda continuara realizando o
pagamento do valor da Gltima parcela, por tantos quantas parcelas, respeitando os as
parcelas mensais, se fizerem necessarios, exceto os credores trabalhistas que seréo

pagos no prazo estipulado no art. 54 da LRF.

11.4 RECLASSIFICAGAO DE CREDITOS

Caso, por decisao judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,
seja determinada a reclassificagdo de qualquer dos créditos, com a sua inclusdo em
classe distinta da indicada na Lista de Credores do Administrador Judicial, o crédito

reclassificado devera ser pago nos termos e condigbes previstos neste Plano para a

classe aplicavel.

[ 12. REGRAS ADICIONAIS

12.1 VINGULAGAO DO PLANO
As disposigdes deste Plano vinculam a Recuperanda, os Credores, e os respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Data da Publicagdo da Homologaggo do PRJ.

12.2 PROTESTOS
A aprovacao deste Plano implicara: (i) a suspensao da publicidade de todo e qualquer
protesto efetuado por qualquer credor concursal em relagdo aos respectivos créditos

concursais, enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos aprovados; e(ti) a
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suspensdo do registro e/ou apontamento no nome da Recuperanda nos érgos de
protegao ao crédito.

12.3 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovag&o deste Plano pela assembleia geral de credores representa a concordancia
e ratificag@o da Recuperanda e dos credores de todos os atos praticados e obrigagdes
contraidas pela Recuperanda no curso da Recuperagéo Judicial.

Por derradeiro, caso seja constatada e comprovada a existéncia de conflito entre as
disposigBes do presente Plano de Recuperagao Judicial e as obrigagdes previstas nos
contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente & data do pedido, o presente
Plano de Recuperagéo Judicial prevalecera.

| 13. MEDIAGAO

Em observancia ao art. 2° da Recomendagdo 58/2019 do CNJ, foi nomeado no
deferimento da Recuperagdo judicial a participacdo do mediador Gustavo Milaré
Almeida, como forma de “auxiliar a resolugdo de todo e qualquer conflito entre a
Recuperanda e seus credores, a fim da preservagao social da empresa de forma a
tornar eficiente o procedimento da recuperagéo judicial.

[ 14. DISPOSICOES GERAIS

141 CESSAO DE CREDITOS

Os credores concursais poderao ceder ou transferir livremente os seus créditos contra
a Recuperanda, desde que observadas as seguintes condigdes: (i) que o crédito cedido,
independentemente da cess&o ocorrer por lei ou por contrato, estara sempre suijeito
aos efeitos do Plano, especialmente em relagdo as condigdes de pagamento,
comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessionario a condigao do crédito,
sob pena de ineficacia em relagao a Recuperanda,; e (ii) a cess@o somente tera eficacia,
uma vez notificada a Recuperanda, a fim de direcionarem os pagamentos previstos
neste Plano ao devido detentor do crédito.
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14.2 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hip6tese de qualquer termo ou disposig@o do Plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo MM. Juizo da RJ, a validade e eficacia das demais disposi¢es nao
serdo afetadas, devendo a Recuperanda propor novas disposi¢des para substituirem
aquelas declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propésito do
estabelecido neste Plano.

Este Plano é firmado pelos representantes legais da Recuperanda e € acompanhado
da pagina de assinaturas e do laudo econdmico-financeiro, subscrito por empresa

especializada, na forma da LRF.

Séao Paulo, 21 de janeiro de 2022.

Vil 2 R S

POMBO INDUSTRIA COMERCIO E EXPORTAGAO E EXPORTACAO LTDA. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ: 02.327.775/0001-00
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‘ ANEXO | - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
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<J/DVCO

ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL

| 1. CONSIDERAGOES GERAIS

Conforme solicitado pela Pombo Industria Comércio e Exportag3o Ltda. — Em Recuperagao
Judicial (“Pombo”), a DVCO Assessoria e Consultoria Empresarial Ltda. (“DVCO”) foi
contratada para elaborar o laudo econémico-financeiro, no qual o resultado é representado
pelos demonstrativos de (“Projegdes de Resultados”) e (“Projegdes de Fluxo de Caixa”) e
se torna parte integrante do Plano de Recuperagdo Judicial, como Anexo |, a ser
apresentado nesta data a 2* Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ da Comarca de Sdo Paulo - SP, como parte do
processo de recuperagao judicial n® 1000438-73.2021.8.26.0260.

Os demonstrativos de projegdes de resultado e de fluxo de caixa apresentados no presente
laudo econdmico-financeiro tratam sobre a empresa Pombo Industria Comércio e
Exportagdo Ltda. — Em Recuperagao Judicial, Sociedade Empreséria Limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 02.327.775/0001-00, com sede na Rua Passadena, 100, Parque
Industrial San José, Cotia - SP, CEP 06.715-864, doravante denominada simplesmente
“Recuperanda” ou “Empresa” ou “Pombo”).

1.1 ESCOPO

Este laudo econdmico-financeiro tem por propésito preparar as projegdes de resultado e de
fluxo de caixa da POMBO, fornecendo subsidios para suportar o Plano de Recuperagio
Judicial nos aspectos das projegdes econémico-financeiras, conforme requerido pela Lei
de Recuperag6es e Faléncias n® 11.101/05, artigo 53, inciso llI'. Nenhum outro objetivo
pode ser tacito ou deduzido, sendo este documento destinado exclusivamente para a
finalidade ora descrita.

As consideragbes apresentadas neste Laudo sfo praticas comuns em estudos desta
natureza, as quais acreditamos ter, e somos reconhecidos publicamente como tendo,
significativo conhecimento e experiéncia. Os servigos prestados sdo limitados a tais
conhecimentos e experiéncias e n&o representam auditoria, assessoria ou outros servigos
relacionados que podem ser fornecidos pela DVCO. N&o obstante essas limitagdes, a
conclus@o contida neste Laudo n&o foi destinada ou escrita pela DVCO para ser usada, e
nao devera ser usada, pelo destinatario ou qualquer terceiro como propdsito de evitar
sangdes que possam ser impostas pela legislagado brasileira.

1.2 ABRANGENCIA E RESTRIGAO DO TRABALHO

A participagédo e o trabalho técnico desenvolvido pela DVCO neste laudo econdmico-
financeiro deram-se através da elaborag@o das projegoes econdmicas e financeiras de
acordo com informagoes, dados e premissas disponibilizadas pela POMBO, bem com
fatos histdricos, informagdes macroecondmicas e de mercado. Essas informagées fora

"' Art. 53. O plano de recuperagdo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogével de 60 (sessenta) dias
da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperago judicial, sob pena de convolagiio em faléncia, e
devera conter: [...]

I — laudo econdmico-financeiro e de avaliagiio dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada,
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utilizadas na projegéo de resultado econdmico-financeiro. Tais informacgdes indicaram as
fontes de recursos e as melhores estimativas possiveis para viabilizagdo do Plano, assim

como Fjemonstraram o potencial de gerag@o de caixa da POMBO e, consequentemente, a
capacidade de amortizagdo da divida.

Ressalta-se que a DVCO rjéo_atua como perita, auditora, contadora, testemunha, gestora,
nem mesmo produz comp_llagao. revisao, validagdo ou qualquer outra qualidade que gere
responsabilidade pelas informagdes trazidas neste laudo econémico-financeiro em

quest:"?\o,_ uma vez que as projecGes foram elaboradas apenas com base em informagdes
da propria POMBO.

A responsabilidade da DVCO em sua atividade profissional de prestagéo de servigos n&o
'“_ClUl opinioes, garantias, gest&o ou aprovagéo em relago aos sistemas de controle interno
e wﬁormagogs econdmicas e financeiras da POMBO. E pressuposto fundamental que todas
as informacgoes fornecidas pela Empresa, sua sécia, administrado, gestores e empregados
para a execugao dos trabalhos ora propostos foram verdadeiros, precisas e completas.

!Z)eve-se notar que os resultados projetados contém estimativas que envolvem riscos e
lpcerte_zas quanto a sua efetivagdo, visto que dependem parcialmente de fatores externos
a gestao da POMBO, tendo, portanto, carater incerto, cabendo o esclarecimento de que
eventualmente podera ocorrer diferengas entre os resultados projetados e os resultados
futuros reais.

As‘proje(;c")es foram realizadas com base nas informag&es histéricas e nas perspectivas da
propria POMBO em relagdo ao comportamento de mercado, faturamento, custos de

aquisicéo de mercadorias, despesas operacionais e valores do passivo inscrito no processo
de Recuperagao Judicial.

Assim, mudangas nas conjunturas econdmicas, nacionais e internacionais, inclusive no
caso de implementagao das medidas de reestruturacao contidas no Plano de Recuperagao
Judicial, nao constituem qualquer garantia quanto aos resultados efetivos e reais a serem
atingidos pela POMBO, portanto, a DVCO nao se responsabilizara, em nenhuma hipotese,
pela falta de realizagéo efetiva das referidas projegSes, bem como no comportamento das
proposi¢cdes consideradas, que refletrdo nos resultados apresentados neste laudo
econdmico-financeiro.

As concluses aqui apresentadas sao resultantes da andlise dos dados e informagées da
POMBO, além de projegdes macroecondmicas e de mercado, assim como sobre
performance e resultados decorrentes de eventos futuros, e estdo sujeitas as seguintes
consideragoes:

¢ O Laudo ora apresentado envolve questoes de julgamentos objetivo e subjetivo face

& complexidade das analises dos dados e informagdes e as fontes de informagdes
consultadas;
¢ Nenhum socio ou profissionais da DVCO tem qualquer interesse financeiro na

POMBO. Os honorarios estimados para a execugdo deste trabalho n3o fora
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baseados e nao tém qualquer relagao com os valores aqui reportados, assim como
Nao s&o variaveis em fungdo destes;

Este Laudo foi preparado com a finalidade de avaliar a viabilidade da Empresa no
ambito do seu Plano de Recuperagéo Judicial e a DVCO nao é responsavel perante
terceiros por qualquer ato ou fato decorrente da sua utilizagao para qualquer outro fim
que n&o o aqui declarado:

Este Laudo foi desenvolvido a pedido da POMBO e ndo deve ser interpretado por

qualquer terceiro como instrumento de decisdo para investimento, aprovagdo de
linhas de créditos ou opinido em relagéo ao Plano.

Ademais, salienta-se que ndo & parte do escopo dos servigos prestados pela DVCO

atividag:les relaf:i9nadas a gestdo da Empresa, sendo essa atividade de responsabilidade
exclusiva da sdcia, administrador e gestores da POMBO.

| 2. APRESENTAGAO DA RECUPERANDA |

2.1 BREVE HISTORICO?

A Pombg foi constituida em 1930, atendendo o segmento de artigos de papelaria e brindes
corporativos, sob o a razdo social de Emnersto Rothschid.

Em 1998, 0 Grupo ltaliano Lediberg ingressou na sociedade, em virtude da qualidade e
competéncia da Pombo, agregando ainda mais qualidade e exceléncia a marca.

Ja em 2909, a Pombo decidiu expandir sua planta fabril, onde, ampliou consideravelmente
sua fabrica, importando da Itélia toda tecnologia e know how de sua matriz para fabricagdo
de seus produtos.

Em 2019, em virtude do sucesso em ascens&o, ndo s6 por se tratar de uma das melhores
empresa do segmento no mercado de atuagdo, mas também pelo comprometimento com
prazos de entrega, equipe dedicada, e exceléncia em atendimento, a Pombo deu mais um
passo importante em sua trajetoria, separando a sociedade do grupo italiano Lediberg,
consolidando-se no mercado brasileiro, no ano seguinte completou 90 anos de histéria.

Fabricagdo Ingresso Ampliacao Saida
Inicio Nacional Italiana na Parque Italiana da 90 Anos

de Brindes  Sociedade Fabril Sociedade daPD""bi\@

? Informagdes obtidas através da Petigdo Inicial de RJ e do Plano de Recuperagdo Judicial Substitutivo da Empresa.
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Em suma, a Recuperanda é hoje reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela
qualidade de seus produtos, o que a permite atender importantes empresas no segmento
automobilisticos e clientes voltados para mercado de reposigéao.

2.2 DESCRIGAO DA EMRPESA

A tabela a seguir apresenta uma breve descricédo da empresa POMBO.
h Classificagao Principal Atividades
Fabricagdo de produtos de papel,

Pombo Industria Comércio e cartolina, papel cartdo e papel@o

Exportagao Ltda. — Em Recuperagéo Inddstria ;g lado para uso comercial e d:e

Judicial escritério, exceto formulario continuo;
Edi¢do de cadastros, listas e de outros
produtos graficos

Tabela 1. Fonte: Pombo

Adiante estéo apresentadas as descri¢des detalhadas da empresa POMBO

Pombo Indistria Comércio e Exportagéo Ltda. — Em Recuperagao Judicial
Sociedade empresaria limitada, reconhecida nacionalmente e internacionalmente por
produzir agendas, cadernos e brindes em geral e possui operagdo com escala volumétrica

de venda. Essa estrutura operacional esta localizada na Rua Passadena, 100 — Parque
Industrial, Cotia/SP.

| 3. MERCADO |

3.1 ANALISE DE MERCADO

O segmento de papelarias é amplo, segundo pesquisa elaborada pela Francal Feiras —
Congnatis, aponta mais de 74 mil pontos de vendas, sendo aproximadamente 53 mil como
comeércio principal e 21 mil pontos como comércio secundario.

O mercado de papelaria sempre apresentou um aumento significativo de vendas entre os
meses de dezembro a margo, em virtude das voltas as aulas, sendo necessario se preparar
com bastante antecedéncia para este periodo.

Um dos maiores desafios para o setor, foi a auséncia da sazonalidade, em virtude da falta
da volta as aulas, em 2020 e 2021, em decorréncia da pandemia, para o seto
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Vendas Reais do Comércio Varejista - Impacto da COVID-19
Var % Jul/21/Fev20 - Com Ajuste Sazonal

Outret atigos de ine penioal e domdstice d
Iiaterial de Camtrugfo 156

Varela restrite N s

Hipermercados = Supermercadion

Mévek ¢ Eletrodoméslicos

dat, produts alimenticisy, bebidas & fuma FL]
Yarejo Ampliado E
J

Weiculos, Matoy, Farte e Pegas 43
Combustivels & Lubrificantes

Tecldas, vestulirles e calpador <58

. s 83

st ot s Prlr w—

Grafico 1. Fonte: IBGE.

!Z)e acordo com a pesquisa mensal do comércio divulgados pelo IBGE, no acumulado de
Janeiro a julho de 2021, aferiu-se dois de oitos segmentos apresentaram decréscimo, sendo
eles: papelaria, livros, jornais e revistas (-22,9%) e hipermercados, supermercados,
produtos alimenticios, bebidas e fumo (-2,6%).

Vendas Reais do Comércio Varejista Segundo Grupos de Atividades (%

Indicador Més/Més Anterior
/ Indicador Mensal cacoy
Atividades (com ajuste sazonal) Acumulado

Comércio Varejista 13 09 1,2 15,9 6.3 57 6,6 5,9

1 - Combustivel e lubrificantes 6,5 0,8 -03 19,6 11,8 6,4 4,3 -0,6

2 - Hipermercados, prods. Alimenticios, bebidas e fumo 0,8 0,5 0,2 -4,3 -3,0 -18,0 -26 -0,1

3 - Tecidos, vestudrio e cal¢ados 11,1 -4,3 2,8 165,2 61,4 42,0 34,2 10,3

4 - Mdvels e eletrodomésticos 1,0 1,5 -1,4 22,7 5,3 -12,0 6,8 12,7

5 - Artigos farmacéuticos, med. Ortop. E de perfumaria 14,4 13,6

6 Papslaria; Liros & Jorrilss AL ey : a3 |aae | e
7 - Equip. @ mat, para escritdrio, informdtica e comunicagio 31 -3,5 0,6 32,7 3,7 -5,6 4,1 -3,0

8 - Qutros art. De uso pessoal e doméstico 6,3 2,5 19,1 58,7 22,7 36,8 32,5 23,0

Tabela 2. Fonte: IBGE.

No mercado em geral, as vendas on-line, “e-commerce”, desde 2020, tem sido um aliado.
Conforme pesquisa realizada pela Neotrust, o primeiro trimestre de 2021, apontou
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cresc!mento significativo, tendo mais de 78 milhGes de compras on-line, representando um
crescimento de 57% comparando ao mesmo periodo de 2020.

Com a retomada das atividades presenciais, escolares e econdmicas, o segmento projeta
crescimento, em especial com vendas de papeis, canetas e clipes.

Para Elio Silva Sousa, gerente de papelaria no interior de Séo Paulo, o aumento vem sendo

gradativo, depois de cair cerca de 70%, no periodo de lockdown, comparado ao periodo
anterior a pandemia.

"Tivemos”pouquissimo aumento nas vendas. A maioria das criangas ja tinham material em
casa entao muitas apenas tiveram que repor alguma coisa. A procura por material de

escritorio foi um pouco menos neste ano, mas acreditamos que seja por causa da adogéo
do home office por muitas empresas.”

Conforme Kaynara Mendes, diz que o fim deste ano certa retomada com expectativa para
2022. “De julho para ca teve um aumento consideravel. Comegou a ter lista de materiais,
mesmo nao sendo completa. Agosto e setembro foram bons. O comego do ano foi melhor,
mas depois diminuiu bastante. Material de escritério também melhorou a venda. Acho que

caneta, clips de papel, esses materiais pequenos que nos salvaram enquanto nao tinha
volta as aulas.”

A tendéncia € que em 2022, haja melhora. “As escolas esto voltando presencial, entdo a
tendéncia de 2022 é ser bem melhor.”

| 4. PROJEGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Neste capitulo sao apresentadas as proje¢des econdmico-financeiras da POMBO, as quais
consideram as premissas macroecondmicas, operacionais e financeiras estimadas pela
empresa no ambito de seu PRJ, com base no seu cenario atual, sendo apresentada abaixo
de forma segregada, e consubstancialmente nas clausulas 6 e 7 neste documento.

O fluxo de caixa esperado para os negocios apés uma eventual aprovagao do PRJ ainda
estara sujeito a alterages ocasionadas por diversas variaveis. Além das incertezas naturais
inerentes a essas projegdes, ha outros fatores que podem comprometer o fluxo de caixa
futuro do negdcio, tais como: préaticas contabeis a serem adotadas, planejamento tributario
decorrente do tratamento fiscal dado as transagdes subjacentes ao PRJ, interpretagdes
legais, além da propria classificagdo e variagdo dos débitos resultantes das impugnagtes
e habilitagbes de créditos a serem realizadas pelos credores.

Todas as premissas assumidas neste Laudo foram baseadas em cenarios esperados e
projetados exclusivamente pela Recuperanda e seus administradores e demais
prestadores de servigos contratados para elaboragdo do PRJ e ndo foram objeto de
investigagao independente pela DVCO, a qual ndo coube, como parte do escopo de
trabalho contratado, propor ou julgar quaisquer aspectos relacionados a tais eventos. As
conclusdes da DVCO contidas neste Laudo assumem, dessa forma, a premissa basica
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que ao projetar estes cenarios, a Recuperanda observou todos os aspectos legais e fiscais
aplicaveis. Importante salientar que tais entendimentos da Recuperanda, ao projetar tais

cenarios, podem ser diversos daqueles de seus credores, autoridades fiscais e autoridade
legais.

A partir do plano de negécios desenvolvido pela Recuperanda, a DVCO analisou as
premissas operacionais e os resultados futuros projetados POMBO.

Para tanto, foram realizadas as seguintes atividades:

* Discussdes com o Recuperanda para entendimento das projecoes,

° Identificag&o, a partir das planilhas disponibilizadas, das premissas mais relevantes e
necessarias para as projecgées;

e Foi desenvolvida uma modelagem econdmico-financeira especifica, refletindo o mais

proximo possivel a realidade do funcionamento contabil, organizacional e operacional.

A seguir sdo detalhadas as projegdes de modelagem financeira da POMBO em termos
nominais em reais (R$).

4.1 METODOLOGIA DO LAUDO

Para demonstrar e evidenciar a proposta apresentada no PRJ, assim como para
demonstrar que os meios empregados s&o suficientes para garantir a superacdo da
situacdo de crise da POMBO, foram desenvolvidas projegées que demonstram as
disponibilidades atuais e a geragéo de caixa no periodo proposto pela Empresa, atestando
assim, que havera recursos suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos
credores.

A projecao nao contempla efeitos inflacionarios. A premissa adotada ¢ que todo efeito
inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer, mantendo a
rentabilidade projetada, bem como, a geragado de caixa e a capacidade de pagamento
resultante.

As projegdes foram estruturadas de forma mensal e serdo demonstradas anualmente neste
Laudo, considerando o ano 1, como sendo os dozes meses subsequentes a data da

publicagdo da decisdo que homologa o processamento da recuperagao judicial no Didrio
de Justiga Eletrénico do Estado de S&o Paulo (“Data do Homologagao”).

4.2 RESULTADO OPERACIONAL

4.2.1 RECEITA BRUTA

A projegdo da receita bruta da POMBO ¢é apresentada abaixo, conforme estimativa da
Empresa e foi segregada entre caderno e agendas.
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A Empresa reconhece que atendem mercad
algumas variagoes esperadas ao longo do p
s de produtos ao longo da projecao e um

crescimento mais acentuado durante os dois primei i A
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| AGENDA mCADERND
Grafico 2. Fonte: Pombo.

A expectativ_a de crescimento dos produtos é evidenciada no gréfico acima. A partir da
reestrutyragao a POMBO pretende atingir um patamar de aproximadamente R$ 11 milhdes
de receita bruta a partir do ano 2. Essa estratégia envolve desde o desenvolvimento de
fornecedores, e principalmente penetragio no mercado de atacado e varejo, com o viés de
captura de novos clientes e atendimento de regioes através de representante.

422 IMPOSTOS, CUSTOS E DESPESAS

l_Os impostos, custos e despesas foram projetados pela POMBO com a seguinte abertura:
impostos estaduais e federais, despesas varaveis de venda, custo dos produtos e servigos,
despesas administrativas e comerciais, despesas financeiras e impostos dobre resultado.

Impostos estaduais e federais

Os impostos estaduais e federais previstos na Legislagio Brasileira incidentes sobre a
receita (ICMS ST, ICMS, IPI, PIS e COFINS) sao demonstrados através do grafico a se
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I

Impostos Estaduais e Federais (Em Milhares de Reais)

7.003
6.763 6.796 6.830 6.865 6.899 6.933 6.968
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mICMSST mCOFINS mIPl mPIS mICMS

Grafico 3. Fonte: Pombo.

Despesas Variaveis de Venda

As despesas varidveis de venda sdo compostas pelas contas de comiss&o a representantes
e frete de vendas e foram apuradas com base na projecé@o nas metas definidas de custos

apurados pela Pombo

Despesas Varidveis de Vendas (Em Milhares de Reais)

E il i i i i i i Hi\
ANOO1 ANOO2 ANOO3 ANOO4 ANOO5 ANOOe ANOO7 ANOO8 ANODI ANO10
m COMISSAO | FRETE

Grafico 4. Fonte: Pombo.

Custo dos Produtos Vendidos

Os custos dos produtos vendidos foram calculados com base no histérico custo de compra
de matéria-prima, liquido de todos os impostos creditaveis. Neste mesmo grupo de custos
estao incluidos os demais custos direitos de produgao, como a mao de obra, insumos e
energéticos, bem como todos os custos indiretos de fabricag@o, como materiais auxiliares,

de seguranga, manutengao e conservagao dos equipamentos, entre outros que

projetados com base no historico dos ultimos meses.
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Custo de Mercadoria Vendida (Em Milhares de Reais)

13.171 13.525 13.642 13.764 13.891 14.022 14.160 14.303

g 3 I I I I I l I l

ANOO1 ANOO2 ANOO3 ANOO4 ANOO5S ANOO6 ANOO7 ANOO8 ANOO9 ANO 10

B MATERIA-PRIMA B MAO DE OBRA B ENERGETICOS m DEMAIS CUSTOS
Grafico 5. Fonte: Pombo.

Despesas Administrativas e Gerais

As despesas administrativas e gerais foram projetadas de acordo com estrutura
administrativa e comercial que esta sendo estruturada e contemplam as despesas: com
pessoal, impostos e taxas, material de consumo, comunicacao, despesas relacionadas ao
processo de recuperagéo judicial entre outras.

Despesas Administrativas e Gerais (Em Milhares de Reais)

3.987 4.010 4.018 3.855 3.869 3.883 3.898 3.913 3.928 3.943

RN RRRNNNN]

ANOO1 ANOO2 ANOO3 ANOO4 ANOO5 ANOO6E ANOO7 ANOO8 ANOODO9 ANO10

m DEMAIS DESPESAS B PESSOAL
Grafico 6. Fonte: Pombo.

Estas despesas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois mesmo sendo
fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de vendas demandara alguns
aumentos para comportar a estrutura.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras contemplam os juros de antecipagdo de recebiveis, as
atualizagbes monetarias e os juros incidentes sobre o pagamento do passivo sujeit
recuperagao judicial, tributario e as despesas bancarias.
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Despesas Financeiras (Em Milhares de Reais)

1438 139 153 1516 161 i

1689 L1771
1
g i I I I I I I l

ANOO1 ANOO2 ANOO3 ANOO4 ANOO5 ANOOG ANOO7 ANODOB ANOO9 ANOI10

W DESPESAS FINANCEIRAS
Gréfico 7. Fonte: Pombo.

Impostos Sobre Resultados

Os impostos sobre o resultado aplicaveis pela POMBO sdo o Imposto de Renda e
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido.

Impostos Diretos (Em Milhares de Reais)

501
489 244 446
363 386 356 3

ANOO1 ANOO2 ANOO3 ANOO4 ANOOS ANOO6 ANOO7 ANOO8 ANOOS ANO10

mILRP.J. mCS.LL
Grafico 8. Fonte: Pombo.

A aliquota do Imposto de Renda equivale a 15% do lucro antes do imposto de renda (LAIR)
pelo Lucro Real, aléem de um adicional de 10% sobre o montante que ultrapassar R$ 240
mil reais anuais. A aliquota da contribuicdo social foi projetada em 9% sobre a base
tributavel.

Por fim, em fung&o dos prejuizos acumulados ao longo dos ltimos periodos, estio sendo
compensados 30% do resultado apurado, limitado pelo saldo de prejuizos acumulados.

4.3 PLANO PARA CREDORES

Este capitulo apresenta de maneira sintetizada o plano para credores da POMBOL, extraido
da clausula 7 do Plano de Recuperagao Judicial, documento em que este se anexa. Para
um maior detalhamento das condigbes de pagamento determinadas, consultar a clausulas
do documento citado.
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Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e operacionais
decorrentes da execugdo assertiva do Plano. As projegdes contidas neste Laudo

pressupdem a aprovagao e implementacao do Plano proposto pela POMBO.

Classe | — Credores Trabalhistas

O pagamento dos Créditos Trabalhistas da POMBO é descrito abaixo:

Proposta de Pagamento

Seréo pagos de acordo com o art. 54 da LRF. _ i . _
o Pagamento limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, serao pagos:

Opgao 1 — na exata proporgéo de 50%% (cinquenta por cento), em até doze meses
ap6s a data da homologagdo do PRJ. Opgéo 2 — pagamento integral, em até 36
meses apds a data da homologagdo do PRJ. O valor do crédito que ultrapassar 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos, serd pago nas mesmas condigbes dos

credores do Grupo Il — Credores Quirografarios.

o Atualizagdo monetaria: Indice da Poupanga acrescida de juros de 0,50% a.a.

Classe lll - Credores Quirografarios

O pagamento dos Créditos Quirografarios da POMBO & descrito abaixo:

Proposta de Pagamento

Serdo pagos de forma proporcional
o Desconto de 65%
o Caréncia: 18 meses a partir da data da homologagéo do PRJ

o Amortizagdo: 16 parcelas mensais, ocorrendo sempre nos meses de marco e abril,

de forma crescentes e sucessivas.
o Atualizagdo monetaria: Indice da Poupanca acrescida de juros de 0,50% a.a.

o Amortizagéo Acelerada:

. Fornecedores: A Vista: 0%

30 dias: 1,0%
45 dias: 1,5%
60 dias: 3,0%
« Financeiro: 3% a 5%sobre 0s novos recur
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Classe IV — Credores Microempresa

O pagamento dos Créditos Microempresas, EPP e MEIl da POMBO é descrito abaixo:

Proposta de Pagamento

Serao pagos de forma proporcional
o Desconto: 50%

o Caréncia: 18 meses a partir da data da homologagédo do PRJ
o Amortizagdo: 7 parcelas mensais, ocorrendo sempre nos meses de margo e abril, de
forma crescentes e sucessivas.
o Atualizagdo monetaria: indice da Poupanca acrescida de juros de 0,5% a.a.
o Amortizagao Acelerada:
+ Fornecedores: A Vista: 0%

30 dias: 1,0%
45 dias: 1,5%
60 dias: 3,0%
« Financeiro: 3% a 5%sobre 0s novos recursos

4.4 FLUXO DE CAIXA

441 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

O fluxo de caixa da POMBO foi calculado a partir do EBITDA, deduzindo os impostos sobre
o resultado, melhor detalhado abaixo.

Impostos sobre Resultado

Os impostos sobre o resultado aplicaveis a POMBO s&o o Imposto de Renda e Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido.

Refinanciamento de Impostos

Para o passivo tributario, a POMBO provisionou a destinagao de parte da gerag&o de caixa
em cada periodo, nas seguintes condigdes: para os tributos federais, estaduais, municipais
e previdenciarios, a Empresa projeta saidas no fluxo de caixa, buscando a adogéo do
melhor parcelamento dos créditos tributarios existente, com a destinagéo de 1% (um por
cento), da receita bruta do més imediatamente anterior. Essa forma de proviséo de recursos
no fluxo de caixa serve para a Empresa se utilizarem de parcelamentos especificos, com
vistas a buscar a adogéo do melhor parcelamento existe
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Fluxo de Caixa Operacional (em milhares de reais)

Fluxo de caixa (RS mil) | ANO 01 | ANO 02 | ANO 03 | ANO 04| /ANG 05 | ANO 06 | ANO.07 | ANO 08| ANO 09| ANO 10

EBITDA 2,080 2.814 3.634 3.547 3.520 3.489 3453 3.413 3.367 3.316
IRPJ E CSLL (228)  (363) (S01) (489) (444) (446) (415) (386) (356) (381)
Refinanciamento de Imposto (243)  (265) (289) (291) (292) (294) (295) (296) (298) (299)

Tabela 3,

4.4.2 FLUXO DE CAIXA NAO OPERACIONAL
Plano para os Credores Sujeitos a Recuperacdo Judicial

Os va!ores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperagdo judicial foram extraidos da
atual lista de credores da POMBO, os quais tiveram os pagamentos projetados no fluxo de
caixa, conforme as propostas de pagamento resumidas anteriormente e descritas no Plano.

Qs valores utilizados como base para as projegdes incluiram os credores reconhecidos na
Lista de Credores apresentada pela POMBO.

Projecdo para Habilitagbes e Impugnacdes

Em virtude de a Empresa possuir agdes pendentes de julgamento, principalmente os
creditos trabalhistas, foi provisionado a destinagédo de parte geragdo de caixa, em cada
periodo, como forma de provisionamento para pagamento, para os credores da Classe | —
Credores Trabalhista, Classe Ill — Credores Quirografarios e Classe IV — Credores
Microempresa, para as habilitagbes e impugnagdes que irdo ocorrer, tao logo os créditos
se tornem liquidos.

Projecéao Amortizacio Acelerada

Em virtude de a POMBO ter a necessidade da parceria com credores sujeitos a
Recuperacao Judicial, através de compras a prazo, para que possa reestruturar seu clico
financeiro operacional, foi provisionado a destinacao de parte da geragao de caixa, em cada
periodo, como forma de amortizagdo acelerada para os fornecedores que vierem a fornecer
a prazo conforme condigoes resumidas anteriormente e descritas no Plano.

Fluxo de Caixa Nao Operacional (em milhares de reais)

[l de caia (88 mi) [ ANODL|AN002] AN ua [ ANo 04| ANO 05 Ao 05| ANO 07 [ ANO 0B /ANG 09 ANO 0]

(-) Classe | (500)  (800) (1.202) - X X N »
(-) Classe Il = (30) (60)  (600)  (700)  (700)  (750) (750)  (750)  (439)
(-) Classe IV 5 (25) (s0)  (150)  (311) - - - - -
(-) Provisdo HabilitagGes (20) (40) (40)  (200)  (300) (300) (300) (300) (300) (300)
(-) Amortizagdo Acelerada (67) (73)  (80) (80) (81)  (81) (81)  (82) (82) (83)
(w132)["(1332) | (g21)
Tabela 4.
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4.4.3 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
A projeg&o abaixo contempla as atividades de financiamento da POMBO.

As despesas financeiras foram projetadas pela empresa e contemplou os juros das
operagoes com recebiveis. Adicionalmente, contemplados na projegao, se encontram:
despesas relacionadas a operagdes bancarias, as atualizagdes monetarias e os juros

incidentgs sobre o pagamento do passivo sujeito a recuperagao judicial, possiveis e 0
refinanciamento de impostos.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (em milhares de reais

() Juros e despesas bancérias (1021) (1.186) (1428) (1.392) (L553) (L516) (1611) (1.689) (1.771) (1614)
(<) Fluxo de caixa das atividades de financiamento | (1.021) | (1.186) | (1.428) | (1:392) | (1553) | (1.516)
Tabela 5.

4.4.4 FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

O fluxo de caixa consolidado, incluindo o impacto do Plano, é projetado a partir das
premissas disponibilizadas pela POMBO e é composto pelo fluxo de caixa operacional, ndo
operacional, das atividades de financiamento e das atividades de investimento para um
periodo de 10 anos.

Apos o décimo ano de projegdo, a POMBO estima um fluxo de caixa estavel (partindo de
premissas operacionais constantes) que é suficiente para atender os pagamentos previstos
no Plano.

| 5. CONCLUSAO j

O presente laudo foi elaborado pela DVCO como subsidio ao Plano de Recuperagio
Judicial da POMBO e esta sujeito as premissas nele expressadas.

Este laudo tem como objetivo avaliar a viabilidade econémico-financeira da Recuperanda
analisando as alternativas para a reestruturagdo da sua estrutura de capital, verificando a
continuidade de suas operagdes e buscando a maximizacdo de retorno para credores,
titulares e a comunidade na qual faze parte. Ressalta-se que os estudos realizados néao
contemplam a andlise de viabilidade da Recuperanda sob a otica de aspectos societarios,
tributarios e legais.

Desta forma, ap6s conduzirmos andlise e sujeito as premissas e assungdes nelas
expressadas consideramos que o Plano de Recuperagdo Judicial é vidvel sob a dtica
econdmico-financeira, desde que haja a concretizagao das missas adotadas,
salientando-se 0s seguintes pontos:
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e A Recuperanda esta tomando medidas para buscar maior geragao de caixa, de forma
a honrar com suas obrigagdes financeiras;

e O PRJ apresentado contempla a realizagéo de agdes internas em diversas esferas da
POMBO para elevar a rentabilidade da empresa; e

e Através do Plano proposto, a Recuperanda pretende equalizar seu passivo, voltando

a apresentar uma situagao de sanidade financeira que permita a continuidade das
suas operagoes.

Nao foi considerado no presente cenério de viabilidade eventuais mudangas tributarias, que
podem gerar impactos para a Empresa.

O Laudo levou em consideragao as condigoes econdmico-financeiras e as projegoes
fornecidas pela Recuperanda. Assim, a efetiva ocorréncia e concretizagdo dessas
condigoes e projegoes € condiga@o indispensavel para que se atinja um cenario viavel para
a continuidade das operagdes, conforme comentarios realizados no decorrer do presente
Laudo.

Neste contexto, concluimos que a aprovagéao do PRJ, aliada a implementagdo das medidas
de melhorias, bem como a consolidagdo das premissas previstas, possibilitarao a
superagao da atual crise financeira, viabilizando a continuidade de suas operagdes,
considerando as premissas no cenario econémico apresentado no presente Laudo.

RESARIAL LTDA.

Anuente:

il e e Jox Lot

Pombo Indtstria Comércio e Exportagio Ltda. — Em Recuperagao Judicial
CNPJ: 02.327.775/0001-00

18
Barueri/SP - (11) 4673-3588 Sdo Paulo/SP
Al. Grajau, 219 - Conj. 30A, 308, 31A e 31D Av. Paulista, 1374 - 5® Anda
Alphaville Centro Ind. @ Empresarial - 06.454-050 Bela Vista - 01.310-916

fls. 1336

Este documento é cépia do original, assinado digitaimente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal-de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o nimero W1RJ22700004884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e c6digo 50FB478.



JJ/DVCO

ASSESSORIA E COMSULTORIA EMPRESARIAL

[ 6. PROJECAO DE RESULTADOS |

oRE (55 ) o2, [/ W03 [ aNoa | aNoS || NG’ | ANO7. | Atos |1 ANoS | aNo1o |
Impostos sobre Vendas (5.692) (6.204) (6.763) (6.796) (6.830) (6.865) (6.899)  (6.933) (6.968)  (7.003)
Receita Operacional Liquida m 22599 | 22:712" | 221826 | 221940
e o B B R T N
Custo dos produtos vendidos (12.578) (13.500) (14.501) (14.862) (15.115) (15.248) (15.386)  (15.530)  (15.680)
33,6% |1 34)5% [ 19332% 1|1 330% 0 |03 325% | 132,3%
Administrativas/Comercial (3.987) (4.010) (4.018) (3.855) (3.869) (3.883) (3.898) (3.913) {3.928) (3.943)
[Reslado Operaconal || 20w, [\'2814 | 334|347 3sa0 | aaes) | ausar| saiar | saeri|Faatel]
Despesas financeiras (1.021) (1.186) (1428 (1.392) (1.553) (1.516) (1.611) (1.689) (1.771) (1.614)

Imposto de renda e contribuigdo social (228) (363) (501) (489) (a44) (446) (415) (386) (356) (381)

Fessbdolioilo s 2 ["aros s | s |z | s’ a0 s
% receita liguida a5% | 2% | 77w | 75w 59%

(14.986)

% receita liquida 11,2% %\ d64% | 159% 148% 0 | 145%
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7. PROJEGAO DE FLUXO DE CAIXA —l
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LAUDO

DE :

AVALIACAO

CLIENTE:

POMBO INDUSTRIA COMERCIO E EXPORTACAO LTDA.

Rua Pasadena n°. 100, Parque Industrial San José.
Municipio de Cotia — SP.
CEP: 06715-864

OBJETO:

Avaliagdo de Ativos Imobilizados.

RESUMO DA AVALIACAO:

Valor total dos bens avaliados: R$ 5.045.000,00

(Cinco milhdes e quarenta e cinco mil Reais).

Janeiro / 2022

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - Email: deghiara @ gmail.com
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1 — CONSIDERCOES INICIAIS.

O POMBO INDUSTRIA COMERCIO E EXPORTACAO LTDA., empresa especializada

. e . - L . . 2
impressdo grafica, embalagens de papel e brindes, solicitou-nos a avaliagdo de seus bens imobilizados

com a finalidade de determinar o valor patrimonial atualizado de seus ativos.
O processo de avaliacdo de ativo imobilizado consiste na determinacdo dos valores de
mercado dos bens, por meio de metodologias e técnicas consagradas da drea de engenharia de

avaliacoes.

As vistorias dos bens foram realizadas no dia 06 de janeiro de 2022, no endereco Rua Pasadena

n°® 100, Parque Industrial San José, municipio de Cotia — SP.

Na oportunidade foi elaborado o documentario fotografico das mdquinas e equipamentos que

constituem o anexo 01 do presente laudo.

2 - AVALIACAO DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

2.1 - ESTADO DE CONSERVACAO DOS BENS AVALIANDOS.

Os bens foram examinados individualmente, e apds a inspecdo concluimos que o estado de

conservacao dos mesmos pode ser classificado como “BOM”.

As méquinas e equipamentos recebem servigos de manutencdo preventiva periodicamente,

pela necessidade natural de garantir a eficiéncia dos servicos e atendimento aos clientes.

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - E mail: deghiara @ gmail.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o nimero W1RJ22700004884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e codigo 50FB47E.



EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

fls. 1342

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais

2.2 — CRITERIOS E METODOS DE AVALIACOES ADOTADOS.

Para avaliacao de méaquinas e equipamentos foram adotadas duas metodologias de avaliagcdes,

a saber:

Primeira Metodologia: Determinacido do valor de mercado de cada unidade em estado de
nova, e sobre este valor aplicou-se um indice de depreciacdo pelo tempo de uso, considerando-se

tempo de vida util, valor residual, obsoletismo funcional das maquinas.

A determinagdo do valor de mercado do bem em estado novo foi feita pela sistemdtica de
consultas aos fornecedores, buscando sempre a similaridade ou a igualdade, entre o equipamento

cotado e o avaliando, junto ao comércio especializado.

A depreciagcdo do bem foi feita pelo processo matematico, em funcdo da idade real do bem,
estado de conservagdo e intensidade/frequéncia de utilizacao. Quando nao foi possivel determinar a
data de aquisicdo, a depreciacdo foi estimada em funcdo do estado de conservacdo em que se

encontrava o equipamento.

Desta forma adotou-se um método matematico que determina o indice de depreciacdo em
func¢do da variacdo dos principais parametros envolvidos na valoracao de um bem usado, quais sejam:
o valor de reposicao, o estado de conservagdo, o desgaste proporcional ao tempo real de vida, a vida

util provavel, o valor residual, e ao obsoletismo.
O método de célculo aplicado na valoracdo dos equipamentos foi o método denominado
“Método Linear”, cuja formula matematica que considera a depreciacdo como uma funcdo linear da

idade do bem, variando uniformemente ao longo de sua vida.

Para valores residuais (VR), adotamos em 10% de uma maquina nova, que correspondem

normalmente ao valor da maquina no fim da vida util.

Segunda Metodologia: Determinacio de valores de mercado foi através da consulta as firmas

especializadas no comércio de maquinas e equipamentos usados.

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - E mail: deghiara @ gmail.com
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2.3 - FONTES DE CONSULTAS
PARA APURACAO DE VALOR DE MERCADO.

Para apuracdo de valores de mercado de mdaquinas e equipamentos novos e usados

consultamos as empresas que estdo relacionadas no anexo 2 do laudo.

2.4- PLANILHAS DE CALCULO DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

Em fungdo das caracteristicas dos mesmos e seguindo as diretrizes acima, nas folhas seguintes,
apresentamos a descricdo dos equipamentos, ¢ a planilha de cdlculo com os valores finais, ja

considerados o estado de conservacdo e o tempo de vida ttil restante de cada item.

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - E mail: deghiara @ gmail.com
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» P PR [ VALoR )
ITE™ NOME DO EQUIPAMENTO NaquisicF~|arc~| NF FORNECEDOR |For~|  JAO% ) valorToTa',
1 |ESMERI PICOOLA 15.00.1998 | 1 | 11658 EFLNESTO ROTHSCHILD 1 |Rrs 320,00 | RS 320,00
2 |MORCA PEQUENA 15.00.1908 | 1 | 11688 EF/:NESTO ROTHSCHILD | » |pg 219,00 | RS 219,00
PALETEIRA TIPO PLATAFORMA - TRANSPALETE CASA DOS RODIZIOS
3 |HIDRAULICO -MENEGOTTI -ELEVATORIO-1000KG 24.082010 | 4 | 7397 | oo\ERGIAL LTDDA 3 |R$ 139000 |R$ 556000
PALETEIRA TIPO PLATAFORMA - TRANSPALETE CASA DOS RODIZIOS
#  |HIDRAULICO -BELTOOLS-FIXO-2000KG 24.082010 | 8 | 7397 | o\iERCIAL LTDDA 4 |R$ 139000 |R$  11.120,00 5
PALETEIRA TIPO PLATAFORMA - TRANSPALETE CASA DOS RODIZIOS
5 |HIDRAULICO -SAS-ELEVATORIO-1500KG 24.08.2010 | 4 | 7397 | OMERCIAL LTDDA 5 |R$ 139000 |R$ 556000
6 |MAQUINA PARA GRAVAGAO GBA-200 18.081998 | 1 | 11608 EF}\NESTO ROTHSCHILD | & |pg 429,00 | R$ 429,00
7 |MAQUINA PARA CANTONEIRA HARLO-CAPACIDADE 3T | 07.07.1998 | 1 | 11524 |ERNESTO ROTSCHILDS.A| 7 |R$ 599000 |R$  5.990,00
8 |MAQUINA PARA CANTONEIRA HARLO-MOTORIZADA | 07.07.1998 | 1 | 11524 |ERNESTO ROTSCHILDS.A| 8 |R$ 416000 |R$  4.160,00
g |FECHADORA ELETRICA WIRE-O - 220V MARCA 1999 1 LASSANE IND. E COM. 9 |R$ 1.120,00 | R$ 1.120,00
LASSANE
MAQUINA PARA FECHAR WIRETEC POLOPLASTIC - POLOPLASTICO COM. DE
10 | FEGHADORA MANUAL LASSNE 27.082007 | 1| 6831 |p 5emicos LTDA 10 (RS 489,00 | RS 489,00
11 |PRENSA AUTOMATICA 15.07.1998 | 1 | 11537 EZNESTO ROTHSCHILD | 44 |Rre 182000 |R$  1.820,00
12 |BALANGA FILIZOLA-PLATFORMA-300KG 1995 1 | 38742 [FiLizOLA S.A 12 |R$ 700,00 | R$ 700,00
13 |FACAO PARA CORTE DE FITA HOT STAMPING 02.07.2001 | 1 |15271 |BAIER GMBH HOTSTAMPI| 13 | RS 639900 |R$  6.399,00
14 |MAQUINA PARA GRAVACAO BAYER 02.07.2001 | 12 | 15271 |BAIER GMBH HOT STAMPI| 14 |RS$ 70.000,00 | R$  840.000,00
MAQ. FURADEIRA AUTOM. CORTE MARCA JAMES
15 [ o oo S g7 | 16:07.2009 | 1 |106272|LEDIBERG SPA 15 |R$ 64.000,00 |R$  64.000,00
MAQUINA DE FECHAR RENZ MOBT500 -
16 |ENCADERNADORA MOBI 500 SEMI-AUTOMATICA 220V | 06.05.2010 | 1 | 212 |FENZDOBRASILSUPR. | 46 | pe 90000,00 [R$  90.000,00
e P/ENCADERN.
17 |[LAMINADORA EXCELL 820 2001 1 EXCELL 17 R$ 23.000,00 | R$ 23.000,00
18 |MAQUINA DE FURAR RENZ AUTOPUNCH AP360 18.41.2000 | 1 | 12503 |[FENZDOBRASILSUPR. | 4o | pe 100.000,00 | RS  100.000,00
P/ENCADERN.
19 |GUILHOTINA POLAR HEIDELBERG 13.07.1998 1 11532 ERANESTO ROTHSCHILD 19 R$ 50.000,00 | R$ 50.000,00
GUILHOTINA AUTOMATICA SERIE 170A1005 Ne. 094 IRMAOS DE ZORZI & CIA
20 [SOLHOTA A, 31.05.2005 | 1 | 18343 [ 20 |R$ 190.000,00 | R$  190.000,00
HEIDELBERG DO BRASIL
21 |DOBRADEIRA STAHL 24052007 | 1 1430220 OFLBERC DO B 21 |R$ 9.800,00 |R$  9.800,00
) MICHAEL HORAUF
22 |MAQ. HORAUF UNIVERSAL PARA CAPA 01.01.2010 | 1 | 11523 [MASCHINENFABRIK 22 |R$ 603.116,00 | RS 603.116,00
GMBH
23 |CORTE E VINCO CONER MASTER SCS 2003 1 CORNER MASTER 23 |R$ 55900,00 |R$  55.900,00
24 |PRENSA REBITADEIRA EBERLE 01.10.2009 | 2 |192218|COMERCIAL ZIPERES 24 |R$ 120000 |R$  2.400,00
25 |MAQUINA PARA FURAR RENZ SUPER 700 12.07.2008 | 1 | 7982 |RENZDOBRASILSUPR. | o5 | pe 7656500 RS 76.565,00
P/ENCADERN.
26 |MAQUINA PARA GRAVAR NOMES COMPUTADORIZADA | 30.04.2001 | 1 | 20559 [LEDIBERG SPA 2 |R$ 33.839,00 |R$  33.839,00
MAQUINA PARA FECHAR WIRETEC POLOPLASTIC - POLOPLASTICO COM. DE
27 O AR 16082004 | 1 | 2sst0 [SOOLASTIEO S 27 |R$ 420000 |R$  4.200,00
MAQUINA PARA COLOCAR WIRE-O DUPLAMATIC LASSANE PLASTICOS
28 |\MANUAL 2X1 RD G/FERRAMENTA RD 4mm 3x1 DUPL. | 22092008 | 1| 84850 | 1) 28 |R$ 450,00 | RS 450,00
FECHADORA ELETRICA WIRE-O - 110V MARCA LASSANE PLASTICOS
29 e 28082008 | 1 | 7180 [ASS 20 |R$ 6.241,00 |R$  6.241,00
30 |MAQUINA HOTSTAMPO MANUAL 2004 1 HOTSTAMPO 30 |R$ 250000 |R$  2.500,00

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - Email: deghiara @ gmail.com
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ITEM NOME DO EQUIPAMENTO AauisicAo|aTop| NF FORNECEDOR FOTO o‘;‘;;?_ﬁ VALOR TOTAL
31 |MAQUINA DE SHIRINK FP 6000cs COM TUNEL T450 15.07.2008 | 1 | 718 2“&';,?523_3"‘ COM.IMP.| 31 | Rg 110.000,00 | R$  110.000,00
o Moo s R E o SO || 1 | v (RO E T [ wn | e
33 "\,";‘\'\SEUL";g FI’,\;\SBA FECHAR CAIXAS-CALADEIRA DE 16102000 | 1 |173684 33 |R$ 400000 |[R$  4.000,00
34 |MAQUINA DE GRAVAGAO PREMER 1998 1 34 |R$ 187.250,00 |R$ 187.250,00 | ©
35 %ﬁ?_"é%%“&ecﬁgg IfF'LS‘;ESREA; “é'fe':%’? » FABR. 1085 | 16:07:2009 | 1 LEDIBERG SPA 35 |R$ 175.500,00 | R$  175.500,00
36 megQgAELNSCEARﬁg(;;'x%R;\A'B“F"ﬁQ%‘; COMAB 16.07.2009 | 1 |106272|LEDIBERG SPA 36 |R$ 63.00000 |R$  63.000,00
37 zig'i%ﬁson's?x‘:éfjog f(%gmf MARCA CIOLAVEKA 1 04.04.2007 | 2 | 2104 AT MAQUINAS IND. 37 |R$ 3890000 |R$  77.800,00
38 |MAQUINA PARA ENCARTE KLEBFIX DURRER 16.07.2001 | 1 | 20a3s |PURRER 38 |R$ 5950000 |R$  59.500,00

SPEZIALMASCHIN

39 |INTERCALADORA DE MIOLO 1999 1 39 |R$ 43.00000 |R$  43.000,00
40 |MAQUINA SCHERIN MINIMATIC 76 18081998 | 1 [ 11611 S o O ROTSCHID | 4o | Ry 1950000 | R 19.500,00
#1 "S"églg'g?ogfsggsgﬁgﬁyg‘;gﬁg“g%‘:g"s(;DELO SF56 | 16.07.2009 | 1 LEDIBERG SPA 41 |R$ 28.00000 |[R$  28.000,00
42 mgﬁ’m AUTOM. PRENSA VINCO KOLBUS SER. 784 | 16 075009 | 1 |106272|LEDIBERG SPA 42 |R$ 68.000,00 |[R$  68.000,00
43 %;“;:‘A KOLBUS DE ENCADER. MOD. EMP 36 ANO FAB. | 44 47 5009 | 1 [106272|LEDIBERG SPA 43 |R$ 35.00000 |R$  35.000,00
44 TZ’;QRLIJI'_';’(*::QEA CORTE MATERIAL ROLO - MODELO R- | 45 05 5005 | 1 | 69076 |LEDIBERG SPA 44 |R$ 112.000,00 |R$  112.000,00
45 {\(AF/?LQBUJ;A DE GORTAR ROLOS E BOBINAS MECANICAS- | 50 ; 45 |Rs 43.00000 |Rs  43.00000
46 |ESTEIRA AUTOMATIC DE SAIDA 4 METROS 2018 1 46 |R$ 7.50000 |[R$  7.500,00
47 |MAQUINA KOLBUS-INCADERNADORA AUTOMATICA 1995 1 47 |R$ 16820 | RS 168,20
48 /"g’g‘éﬁm’; %ng"’}éqg/gg?EAF'{J'(E)EQSDAENEOFL:’BSR soge | 16112009 | 1| 4389 |PASQUATO SNC 48 |R$ 71.00000 |R$  71.000,00
49 Eﬁwggfoggﬂaggﬁgr G%E STRETCH - SHIRINK MATR. | 15 05 5006 | 1 | 69075 |LEDIBERG SPA 49 |R$ 48.00000 [R$  48.000,00
50 |PERFURADOR DE CANTO 2000 1 50 |R$ 1.300,00 |R$  1.300,00
51 mggg“glggljumﬂ SICOLI- FURADEIRA SLFCM -2 | 5 475008 | 1 | 12007 ;'ACS'L'J'"L'\/@ ETS/?M' 51 |R$  7.500,00 |R$  7.500,00
52 |MAQUINA DE CORTAR ARAME RELICART TSR 500 1995 1 52 |R$ 11.400,00 |R$  11.400,00
53 |REBITADEIRA LOZIO 2009 1 53 |R$ 480000 |[R$  4.800,00
54 |FURADEIRA DE MESA DE BANCADA MANIG 1994 1 54 |R$ 1.600,00 |[R$  1.600,00
o5 :il\él’\:ILHADEIRA SKAM ELETRICA 1200KG, ELEVAGAO 2005 ; s5 |Rs 1710000 |Rs  17.10000
56 |BALANGA FILIZOLA 300KG 1980 1 56 |R$ 200,00 | RS 200,00
57 [MAQUINA HOSTSTAM MANUAL BAIIER 2005 1 57 R$ 1.690,00 | R$ 1.690,00
58 |IMPRESORA OFFSET HEIDELBERG 1990 1 58 |R$ 160.000,00 | R$  160.000,00
50 |ESCADA DE FERRO 7 DEGRAUS 2012 2 50 |R$ 1.100,00 |R$  2.200,00
60 |ESCADA DE ALUMINIO 11 DEGRAUS 2012 1 60 |R$ 1.300,00 |[R$  1.300,00
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ITEM NOME DO EQUIPAMENTO AauisicAo|atop| NF FORNECEDOR Foto| 0" | vaLomToTAL
61 |PULMAO DE AR (CILINDRO) ABERKO 13.081998 | 1 | 11600 Ei"_‘ESTO ROTHSCHILD | o1 | Rg 18.900,00 | R$  18.900,00
62 |SECADOR NORGREN MARTONAIR 16.07.1998 | 1 | 11542 |S7\ESTOROTSCHID | 65 e 1400000 | RS 14.000,00
63 |COMPRESSOR ATLAS COPCO GA 18 02074908 | 2 |11518 :FX‘_‘ESTO ROTHSCHILD | 63 |R$ 31.360,00 |R$  62.720,00
64 |IMPRESORA ZEBRA-STRIPE-54M 2015 1 64 [RS 240000 RS 240000 %
65 |ESTANTE DE MDF COM 6 NICHOS E 3 PORTAS-1,3X2, 1 2016 1 65 |R$ 1.500,00 |R$  1.500,00
66 |SOFA DE CORINO 3 LUGARES 2016 1 66 |R$ 432,00 | RS 432,00
67 |SOFA DE CORINO 2 LUGARES 2016 2 67 |R$ 412,00 | R$ 824,00
68 |MESA DE REUNIAO REDONDA EM MDF 110CM 2017 2 68 |R$ 10500 | R$ 210,00
6 g/}l:E;éOIgE DIRETOR EM MDF E BASE DE FERRO - 2016 ; 60 |Rs 989,00 | Rs 689,00
70 |MOVEL DE APOIO 4 GAVETAS EM MDF 2016 2 70 |Rs 60,00 | R$ 120,00
-1 |CADEIRA DE DIRETOR GIRATORIA COM APOIO DE 2016 1 a |rs 38700 Rs 387,00

BRACO

72 |CADEIRA DE VISITA FIXA LUXO 2016 2 72 |R$ 206,00 | RS 412,00
73 Z(?S\’X%f'sg)'z"o”;"sw TIPO BIFE COM 4 PORTAS- 2016 1 73 |R$ 49500 | R$ 495,00
N g/’nffofxgEM MDF DE DIRETOR EM L COM EXTENSOR - 2016 ) e |rs oo |Rs 197800
75 |FRIGOBAR PHILCO PFG85PL 2015 2 75 |R$ 760,00 |R$  1.520,00
76 |MESA EM MDF PRETA-0,75X1,6 2016 1 76 |R$ 300,00 | R$ 300,00
77 |MESA ESCRITORIO EM L 1,2X1,2 2010 3 77 |R$ 367,00 |R$  1.101,00
78 |MESA RETANGULAR EM MDF 1,42X0,60 2018 8 78 |R$ 300,00 |R$ 240000
79 [TV SANSUNG 42P LN40C550J1M 2018 1 79 |R$ 307,99 | Rs 307,99
80 |BALCAO BUFFET 3 PORTAS 1,7X1,0X0,6 2016 1 80 |R$ 500,00 | R$ 500,00
81 |MESA DE DIRETOR EM LD DE MDF 2,0 X2,1 X0,9 2016 3 81 |R$ 72000 |R$  2.160,00
[ e oo e | « |v emln o
83 |VASO DE VIDRO COM BASE DE ROLDANAS 2016 1 83 |R$ 100,00 | RS 100,00
84 |MESA DE CENTRO DE MADEIRA COM TAMPO DE VIDRO| 2016 1 84 |Rs 85,00 | RS 85,00
85 |ARMARIO DE ESCRITORIO MEDIO COM 2 PORTAS 2005 2 8 |R$ 280,00 | R$ 560,00
86 |ARMARIO DE ESCRITORIO ALTO COM 2 PORTAS 2005 2 8 |R$ 250,00 | R$ 500,00
87 |BALCAO DE ESCRITORIO COM 3 PORTAS 2005 1 87 |R$ 150,00 | RS 150,00
88 |TELA PARA DATA SHOU COM 2,2M 2017 1 8 |R$ 950,00 | R$ 950,00
89 |DATASHOU EPSON POWER LIFE 42 2017 1 89 |R$ 1.750,00 |R$  1.750,00
90 |CADEIRA DE ESCRITORIO GIRATORIA FUNCIONAL 2019 | 13 9 |R$ 161,00 |R$  2.003,00

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - Email: deghiara @ gmail.com

W1RJ22700004884

Umero

17:13 ,sobon

do original, assinado digitalmente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e codigo 50FB47E.
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ITEM NOME DO EQUIPAMENTO AquisicAo|atpp| NF FORNECEDOR FOTO o‘:;:?rﬁ VALOR TOTAL
91 |ARMARIO BAIXO DE ESCRITORIO 2 PORTAS 2005 11 91 |R$ 122,00 |R$  1.342,00
92 |SOFA DE 2 LUGARES EM VELUDO 2017 2 92 |R$ 72099 |R$  1.459,98
. (\//IIEDEQ DE GENTRO BASE DE FERRO E TAMPO DE 2017 ) o |Rs 46799 | Rs 035,95

o Zlc;g;gr‘\:: DE VELUDO VERMELHO COM BASE 2017 ; ot |Rs 20790 |Rs  1assosl|” s
95 |SOFA DE VELUDO VERMELHO DE 2 LUGARES 2017 1 95 |R$ 450,00 | R$ 450,00
% (Palc'):{I_AT_::-IC())Fl(\ll/A-\ DE VELUDO VERMELHO COM BASE 2017 » o |Rs 50000 |RS 100000
o Q\"SEQ{Q zEvleDEEugle COM 3,8 X 1,5 COM SISTEMA DE 2016 ; o7 |Rs 790000 | RS 7.90000
% 2QCD)EIECI)R§ED§RIi%%RITORIO VERMELHA GIRATORIA SE 2012 . o |Rs 20000 |RS  1.800,00
99 [MOVEL DE APOIO COM 5 GAVETAS EM MDF 2012 4 99 |R$ 150,00 | R$ 600,00
100 |ARQUIVO DE 2 PORTAS E 9 GAVETAS 2012 3 100 |R$ 38500 |[R$  1.155,00
101 |ARQUIVO DE 4 GAVETAS E 2 PORTAS 2012 14 101 |R$ 350,00 |[R$  4.900,00
102 |CONJUNTO DE ESTANTES PORTA PALLETS 2015 654 LONGARNAS & 102 |R$  1.890,00 | R$ 1.236.060,00

TRANSVERSINAS

103 COMPUTADORES COMPLETO 2018 61 103 | R$  1.180,00 | R$ 71.980,00
(cpu+monitor+teclado+mouse)

104 E,\EA';‘QESO:* DELL E SWITCHs DE INFORMATICA DA 2018 1 104 |R$ 18.600,00 |R$  18.600,00

TOTAL GERAL R$ 5.044.938,08

2.5 - VALOR TOTAL DA AVALIACAO DAS MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS.

A somatéria de valores das maquinas e equipamentos: R$ 5.044.938,00

Arredondando dentro dos limites permitido pela NORMA temos:

VALOR TOTAL DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.
- Janeiro / 2.022 -

R$ 5.045.000,00

(Cinco milhdes e quarenta e cinco mil Reais)

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - E mail: deghiara @ gmail.com

W1RJ22700004884
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do original, assinado digitalmente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e codigo 50FB47E.
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3 - ENCERRAMENTO.

Consta o presente Laudo de Avaliagdo de 09 (nove) folhas impressas de um sé lado, sendo

esta dltima datada e assinada.

Sao Paulo, 14 de janeiro de 2.022.

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
CREA-SP 0780456 — CNPJ: 08.801.670/0001-1
Responsave ico: Eng®. Eduardo Deghiara
CREA 160599~

ANEXO 01 — Documentdrio fotografico das maquinas.
ANEXO 02 - Fontes de consultas para apurag@o do valor de mercado das maquinas e equipamentos.

ANEXO 03 — ART — Anotagdo de Responsabilidade Técnica.

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - Email: deghiara @ gmail.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o nimero W1RJ22700004884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e codigo 50FB47E.
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FOTO 01 - ESMERIL PICOOLA
FOTO 02 - MORCA PEQUENA

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais

ANEXO 1 - Documentario fotografico das m

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933
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Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais

FOTO 03 - PALETEIRA TIPO PLATAFORMA - HIDRAULICO MENEGOTTI 1000KG
FOTO 04 - PALETEIRA TIPO PLATAFORMA - HIDRAULICO BELTOOLS - 2000KG
Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais

FOTO 05 - PALETEIRA TIPO PLATAFORMA - HIDRAULICO SAS 1500KG
Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933




'3/%9405 061po2 8 0920°92°'8'T20Z €.-8E000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op oluswnoogeldualajuodiuge/bd/renbipeised/iq-sni-dshfess//:sdny aus o assaoe ‘[reulblio o Jsjuod eied
¥8870000.2ZCH T 018WNU 0 qos * €T:/T Se 2Z02/T0/TZ W 0pe|odoiold ‘ojned 0eS 8p OpeIs3 Op BIlSN( 8p [eunqgu L @ SIANYNYIH IZANIVA OQdvNa3 Jod sswienbip opeuisse ‘[euibuo op eidgd 9 0juswnaop 81s3

fls. 1352

[: deghiara @ gmail.com

- E malil
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Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 08 - MAQUINA PARA CANTONEIRA HARLO-MOTORIZADA

FOTO 07 - MAQUINA PARA CANTONEIRA HARLO-CAPACIDADE 3T
Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933
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FOTO 09 - FECHADORA ELETRICA WIRE-O - 220V MARCA LASSANE

=

FOTO 10 - MAQUINA PARA FECHAR WIRETEC POLOPLASTIC - FECHADORA MANUAL LASSNE

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - Email: deghiara @ gmail.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o nimero W1RJ22700004884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e codigo 50FB47E.
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FOTO 11 - PRENSA AUTOMATICA

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 12 - BALANGA FILIZOLA-PLATFORMA-300KG

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933
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FOTO 14 - MAQUINA PARA GRAVACAO BAYER
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
FOTO 13 - FACAO PARA CORTE DE FITA HOT STAMPING

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933
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FOTO 15 - MAQ. FURADEIRA AUTOM. CORTE MARCA JAMES BURN MOD. LHERMITE EX 380

FOTO 16 - MAQUINA DE FECHAR RENZ MOBI 500 - ENCADERNADORA MOBI 500 SEMI-AUTOM.

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - Email: deghiara @ gmail.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o nimero W1RJ22700004884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e codigo 50FB47E.
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Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 17 - LAMINADORA EXCELL 820
FOTO 18 -MAQUINA DE FURAR RENZ AUTOPUNCH AP360

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
FOTO 19 - GUILHOTINA POLAR HEIDELBERG

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 20 - GUILHOTINA AUTOMATICA MARCA GUARANI

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933
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FOTO 23- CORTE E VINCO CORNER MASTER SCS
FOTO 24 - PRENSA REBITADEIRA EBERLE

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

MAQUINA PARA GRAVAR NOMES COMPUTADORIZADA

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 25 - MAQUINA PARA FURAR RENZ SUPER 700

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933

FOTO 26
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
MAQUINA PARA FECHAR WIRETEC POLOPLASTIC

MAQUINA PARA COLOCAR WIRE

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933

FOTO 27
FOTO 28
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FOTO 31 - MAQUINA DE SHIRINK FP 6000cs COM TUNEL T450

O,

FOTO 32 - MAQUINA PARA APLICAGAO DE CODIGO DE BARRAS-ETIQUETADOR AUTOMATICO

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - Email: deghiara @ gmail.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o nimero W1RJ22700004884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e codigo 50FB47E.
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MAQUINA DE GRAVAGAO PREMER

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
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FOTO 34

e

MAQUINA PARA FECHAR CAIXAS

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933

FOTO 33
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FOTO 35 - MAQ. AUTOM. CORTE TRILATERAL MARCA WOHLEMBERG MOD. 44FS50

o

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - Email: deghiara @ gmail.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o nimero W1RJ22700004884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e codigo 50FB47E.
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FOTO 38 - MAQUINA PARA ENCARTE KLEBFIX DURRER

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933

FOTO 37 - PRENSA HIDRAULICA 4 COLUNAS MARCA CIOLA/EKA CAP 40 TONS. MESA 400 X 400
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

FOTO 39 - INTERCALADORA DE MIOLO
FOTO 40 - MAQUINA SCHERIN MINIMATIC 76
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MAQUINA AUTOM. PRENSA VINCO KOLBUS

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
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FOTO 41 - MAQUINA DE COSTURA MARCA MBO MODELO SF
FOTO 42
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FOTO 43 - LINHA KOLBUS DE ENCADER. MOD. EMP
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46 ESTEIRA AUTOMATIC DE SAIDA 4 METROS

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

MAQUINA DE CORTAR ROLOS E BOBINAS MECANICAS
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INCADERNADORA AUTOMATICA

MAQUINA AUTOMATIC CORTADORA DE ROLOS /BOBINAS MOD. TE 15/DC
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FOTO 50 - PERFURADOR DE CANTO
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FOTO 49 - CENPAC EMBALADORA DE STRETCH - SHIRINK MATR. KN /031006 MODELO B 60
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
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FOTO 51 - MAQUINA DE FURAR SICOLI - FURADEIRA SLFCM
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 53 - REBITADEIRA LOZIO
FOTO 54 - FURADEIRA DE MESA DE BANCADA MANIG
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EMPILHADEIRA SKAM ELETRICA 1200KG,ELEVACAO 3,2M
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BALANCA FILIZOLA 300KG

FOTO 56 -

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
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MAQUINA HOSTSTAM MANUAL BAIIER
IMPRESORA OFFSET HEIDELBERG

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
FOTO 58 -
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FOTO 57
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FOTO 61 - PULMAO DE AR (CILINDRO) ABERKO
SECADOR NORGREN MARTONAIR

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 62
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

FOTO 63 - COMPRESSOR ATLAS COPCO GA 18
FOTO 64 - IMPRESORA ZEBNA-STRIPE
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 65 - ESTANTE DE MDF COM 6 NICHOS E 3 PORTAS-1,3X2,1
FOTO 66 - SOFA DE CORINO 3 LUGARES
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FOTO 68 - MESA DE REUNIAO REDONDA EM MDF 110CM

-

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
FOTO 67 - SOFA DE CORINO 2 LUGARES
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 70 - MOVEL DE APOIO 4 GAVETAS EM MDF

FOTO 69 - MESA DE DIRETOR EM MDF E BASE DE FERRO -2,1X1,05
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais

FOTO 73 - MOVEL EM MDF TIPO BIFE COM 4 PORTAS-2,05X0,55X0,75
Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933

FOTO 74 - MESA EM MDF DE DIRETOR EM L COM EXTENSOR -3,4X0,9
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FOTO 75 - FRIGOBAR PHILCO PFG85PL

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
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Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 77 - MESA ESCRITORIO EM L 1,2X1,2
FOTO 78 - MESA RETANGULAR EM MDF 1,42X0,60
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FOTO 82 ESTANTE COM ARMACAO DE FERRO

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 81 - MESA DE DIRETOR EM LD DE MDF 2,0 X2,1 X 0,9

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
_FOTO 83 - VASO DE VIDRO COM BASE DE ROLDANAS

FOTO 84 - MESA DE CENTRO DE MADEIRA COM TAMPO DE VIDRO
Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933




'3/%9405 061po2 8 0920°92°'8'T20Z €.-8E000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op oluswnoogeldualajuodiuge/bd/renbipeised/iq-sni-dshfess//:sdny aus o assaoe ‘[reulblio o Jsjuod eied
¥8870000.2ZCH T 018WNU 0 qos * €T:/T Se 2Z02/T0/TZ W 0pe|odoiold ‘ojned 0eS 8p OpeIs3 Op BIlSN( 8p [eunqgu L @ SIANYNYIH IZANIVA OQdvNa3 Jod sswienbip opeuisse ‘[euibuo op eidgd 9 0juswnaop 81s3

@)

fls. 1391

ghiara @ gmail.com

-Email: de
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Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 85 - ARMARIO DE ESCRITORIO MEDIO COM 2 PORTAS

FOTO 86 - ARMARIO DE ESCRITORIO ALTO COM 2 PORTAS

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933
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BALCAO DE ESCRITORIO COM 3 PORTAS

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 88 - TELA PARA DATA SHOU COM 2,2M

FOTO 87
Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
FOTO 89 - DATASHOU EPSON POWER LIFE 42

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 90 - CADEIRA DE ESCRITORIO GIRATORIA FUNCIONAL
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

FOTO 92 - SOFA DE 2 LUGARES EM VELUDO

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 91 - ARMARIO BAIXO DE ESCRITORIO 2 PORTAS
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POLTRONA DE VELUDO VERMELHO COM BASE GIRATORIA

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais

FOTO 93 - MESA DE CENTRO BASE DE FERRO E TAMPO DE VIDRO
Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933

FOTO 94
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 95 - SOFA DE VELUDO VERMELHO DE 2 LUGARES

FOTO 96 - POLTRONA DE VELUDO VERMELHO COM BASE GIRATORIA
Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
FOTO 97 - MESA DE REUNIAO COM 3,8 X 1,5 COM SISTEMA DE AUDIO E VIDEO

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais

FOTO 98 - CADEIRA DE ESCRITORIO VERMELHA GIRATORIA SE APOIO DE BRAGO
Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

FOTO 100 - ARQUIVO DE 2 PORTAS E 9 GAVETAS

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 99 - MOVEL DE APOIO COM 5 GAVETAS EM MDF
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Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
FOTO 101 - ARQUIVO DE 4 GAVETAS E 2 PORTAS
FOTO 102 — ESTANTES PARA PALETES

Fones: (11) 9.9207.40.48/9.9757.1933
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FOTO 103 - COMPUTADORES DO SETOR ADMINISTRATIVOS E DA PRODUGAO.
hiara @ gmail.com
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EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais

FOTO 104 - SERVIDOR DELL E SWITCHs DE INFORMATICA DA EMPRESA.
Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933
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Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais

ANEXO 02 - Fontes de consultas para determinacio dos valores das maquinas e
equipamentos.

Empilhadeiras EMPIPAPA. Fone: (11) 2605.3798;

Compressores de ar Metal Mac Com. De Mdgq. Fone: (11) 2864.0336;

Equipamentos de informética sites OLX e Mercado Livre;

Secador de Ar Comprimido. William Moura, Fone: (44) 3023.5652;

JVA Compressores, Sr. Antonio. Fone: (11) 5062.57.56;

Equipamentos Industriais. MF Rural. Fone: (14) 3401.4400;

NK NOWAK balangas e equipamentos industriais. Fone: (17) 4009.5456;

Escadas Plataforma Trepadeira. Loja do Mecanico. Fone: (11) 3508.9979;

A S A T S B O

Ferramentas Kennedy Paleteiras e Ferramentas. Fone (41) 3314.1853;
10.Porta Pallets EASYTOQUE. Fone: (11) 4678-1033(11) 93901-1725;
11.USADAO MOVEIS. Fone: (11) 2215.4226;

12.APOLO SISTEMAS GRAFICOS. Fone (11) 3164.9400;

13.Armarinhos 25. Fone (11) 3224.2525;

14.Méquinas para graficas CYBELLE LIMA. Fone: (11) 9.7213.6883;
15.SABBRY INDUSTRIAL SOLUTIONS. Fone: (11) 2626.4219;
16.CONGRAF MAQUINAS GRAFICAS. Fone: (11) 2597.2804;
17.JRMAQGRAF. Fone: (11) 9.9941.4633

18.GUIA DO GRAFICO. Site: https://www. ocuiadografico.com.br/classificados;

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - E mail: deghiara @ gmail.com
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ANEXO 03 - ART - Anotacao de Responsabilidades Técnica.

Anotacao de Responsabilidade Técnica - ART
Lei n® 6.496, de 7 de dezembro de 1977
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de 530 Paulo

ART de Obra ou Servico

[d
oo
o
J
~J
)
LJ
o
)
J
o
o
h
o
O
[
o

1. R avel Técnico

P

EDUARDO DEGHIARA

Tiiule Prafissionst  Enganheiro Civil rHP: 2604629550

registra: 0601605991-5P

Emprega Contratade EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA Regiavo: 07B0456-5P

(=)

2 Dados do Contrats

Contratante: Pombo Ind. @ Com. o Exportacio Lida. CPFICNPL.02.327.775/0001-00

Enderecn.  Rua PASSADEMA
Complamenba.

Cidade. Cotia

Cantralo:

Valor: RS 10L000,00

AcSo Institucional:

M- 100
Baim: PARQUE INDUSTRIAL SAN JOSE
uF: 5P CEF. DET15-864

Celebrade em:  14/01/2022 Vinciileda & At A"
Tipe de Confratante. Pessoa Juridica de Dirsito Privede

— 3. Distios da Obra Servico
Endereco. Rua PASSADENA

W 100

Cemplementa: Baire: PARDUE INDUSTRIAL SAN JOSE
Cidads: Cotia UF: 8P CEF: DET15-864
Dizla e Inicie; 14012022
Previsdo de Térming: J0M06/2022
Coordenadas Geograficas
Firalidade. Judicial Cadiga
Proprielans: Pombe Ind. e Com. e Exportacio Lida CPFICNPY: 02327, 7T50001-00
4_ Atividade Teenlca
Quantdade Unidade
Elaboracio
1 Laudo Edificagdo Materiais Misto 200,00000 unidade

Apds a conclusdo das atividades técnicas o profissional devera proceder a baixa desta ART

5. Observagies

Elaboracio do lasdo de avallagio dos bens da empresa contratanin para stuaizacio contdhil gque servird do instrumento 1écnico no plano de recuperacdc jediclal.

B. Declaragbes

Acessiblidade: Declaro que as regras de acessibilidade previstas nas normas técnicas da ABNT, na legislacio especifica @ no Decreto n®
5.286, de 2 de derembro de 2004, néo se aplicam &s atividades profissionais acima relacionadas.

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - Email: deghiara @ gmail.com

W1RJ22700004884
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é copia
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Este documento
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7. Entidade de Classe
INSTITUTO BRASILEIRO DE AVALIAGOES E PERICIAS DE
ENGENHARIA DE SAO PAULO - IBAPE
8. Assinaturas

Declaro serem verdadeiras as informagoes acima
<\ ' (, et t ls
R A T - 1

do SANEIRT de/2 22

Local

data Q

B il i

EDUARDO DEGHIARA - CPF: 758.061.698-04

gy

N

Pombo Ind. e Com. e Exportacéo Ltda. - CPF/CNPJ: 02.327.775105)1

-00

[~ Tel: 0800 017 18 11

¥

-Api ART 58 i e quitad dados
cohstantes ho rodapé-versao do sistema, certificada pelo Nosso Nimero.

-A icidade deste d pode ser verificada no site
www.creasp.org.br ou www.confea.org.br

- A guarda da via assinada da ART ser4 de

bilidade do profissional
e do com o objeti i I,

lo cor

de d tar o

Wwww.creasp.org.br

64

E-mail: acessar link Fale Conosco do site acima

[BICREA 'SP

Valor ART R$ 88,78 Registrada em: 14/01/2022
Impresso em: 15/01/2022 19:12:47

Valor Pago R$ 88,78

Nosso Numero: 28027230220066920 Versdo do sistema

Fones: (11) 9.9207.40.48 /9.9757.1933 - Email: deghiara @ gmail.com

W1RJ22700004884
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ANEXO Il - RELAGAO DE ATIVOS EM GARANTIA AOS CREDORES

TRABALHISTAS
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RELAGAO DE ATIVOS EM GARANTIA AOS CREDORES TRABALHISTAS

NOME DO EQUIPAMENTO ~QTD | VALORUNITARIO| VALORTOTAL
MAQUINA PARA GRAVAGAO BAYER 12 RS 70.000,00 R$ _840.000,00
MAQ. FURADEIRA AUTOM. CORTE MARCA JAMES BURN MOD. 64.000,00
LHERMITE EX 380 SER. 20149.4 ANO 1987 ! g S o s
MAQ. DE GRAVAGAO PREMER 1 RS  187.250,00 RS 187.250,00
MAQ. AUTOM. CORTE TRILATERAL MARCA WOHLEMBERG MOD. 0,00
44FS50 SER. 3468-012 FABR. 1986 1 RS  175.500,00 R$ 175.500,
MAQ. PARA CORTE MATERIAL ROLO - MODELO R-422 RILECART 1 R$ 112.000,00 R$ 112.000,00
CONJUNTO DE ESTANTES PORTA PALLETS 654 RS 1.890,00 R$ 1.236.060,00
TOTAL 670 . RS 2.614.810,00

Este documento é cépia do original, assinado digitaimente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o nimero W1RJ22700004884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e c6digo 50FB481.



20/01/22, 14:31 SIPET - Requisigao Judicial sobre créditos da NFP (informagdes, blogueio, transferéncias)

Sair

Fazenda e Planejamento
SIPET

Usuario(a): EDUARDO DAINEZI
FERNANDES

Requisi¢cao Judicial sobre créditos da NFP (informagoes,
bloqueio, transferéncias)

Protocolo

Vocé confirmou a sua solicitacdo. Em caso de aprovacao, seu pedido podera ser acompanhado pelo SP Sem
Papel.

Sua solicitacdo foi gerada com sucesso e encaminhada ao Posto Fiscal: PFC-10 - TATUAPE.

O ndmero de seu protocolo € 011229-20220120-143052580-15

Fazer nova solicitacao

Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo - Av. Rangel Pestana, 300 - Sao Paulo /SP - 01017-911 - CNPJ:
46.377.222/0001-29 - Fale Conosco: 0800-170110 | Politica de Privacidade | Termos de Uso | Versao: 2.12 (14-05-2018.01)

https://www3.fazenda.sp.gov.br/SIPET/Solicitacao/Protocolo/389517

fls. 1406
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Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o nimero W1RJ22700004884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e c6digo 50FB483.



. !

i

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE COTIA

-DEPARTAMENTO DE PROTOCOLO DA PREFEITURA

N° do Processo:
Data de Entrada:
Assunto:

Tipo Processo:

Descrigao:

INTERESSADO :

CPF/CNPJ:

Sr. CONTRIBUINTE:

Comprovante de Protocolo
42073/2021
25/11/2021 15:47:08
1989 - COPIA DE SENTENGA

2 - EXTERNO
PROCESSO DIGITAL N° 1000438-73.2021.8.26.0260

REQUERENTE: AGENDAS POMBO LEDIBERG
LTDA

REQUERIDO: ABLAS GESTAO DE BENS LTDA
TRIB DE JUST. DO EST. DE SP-FORO
ESPECIALIZADO DA 12 RAJ - 22 VARA REGIONAL
DE COM. EMPRESARIAL

Para acompanhamento do seu processo, acessar o
link cidadao online na pagina
http://www.cotia.sp.gov.br

|
ALINE APARECIDA DOMINGOS CARVALHO

fls. 1407

i 3 : { 04884
Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o nimero W1RJ227000

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e cAdigo 50FB484.



Ministério da Economia

PROTOCOLO DIGITAL - RECIBO DA SOLICITACAO

DADOS DA SOLICITACAO

Numero da Solicitacao: 235876.0971735/2022
DADOS DO SOLICITANTE

CPF: 448.233.948-28

Nome: Felipe Pedroso Della Santa

E-mail: Fepedroso52@gmail.com

Celular: (11) 99350-5120

Telefone:

DADOS DA SOLICITACAO

Tipo da Solicitacao: 1 - Protocolizar documentos para o Ministério da Economia
Informacoes Complementares:

Numero do Processo SEI Informado Pelo Solicitante:
Data de Encaminhamento: 20/01/2022

DOCUMENTACAO VINCULADA A SOLICITACAO

fls. 1408

Tipo do Documento Nome do Documento

Requerimento OFICIO - AGENDAS POMBO.pdf

DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR VINCULADA A SOLICITACAO
(Preenchimento Opcional)

Descrigdo do Documento Nome do Documento

O presente documento registra as informagoes inseridas no Portal de Servigos do Governo Federal (www.gov.br/pt-

br/)

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o nimero W1RJ22700004884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e codigo 50FB485.
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i<k, JUCESP PROTOCOLO

1168077/21-7
TRIBUNAL DE JUSTICA DO EST.
COMARCA DE SAO PAULO H'” ‘ HH"

oosnenonsse s I[NNI
2* VARA REGIONAL DE COMPETE. . ... oo oo
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 1 RAJ
PRACA JOAO MENDES, S/N°, Sdo Paulo - SP - CEP 01501-900
Horiario de Atendimento ao Piblico: das 12h30min 2s19h00min

SENTENCA
Processo Digital n°: 1000438-73.2021.8.26.0260
Classe - Assunto Tutela Cautelar Antecedente - Recuperacio judicial e Faléncia
Requerente: Agendas Pombo Lediberg Ltda
Requerido: ABLAS GESTAO DE BENS LRDA.

COPIA

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Andréa Galhardo Palma

Vistos.

Fls: 359/591 e fls.870/879: Recebo como emenda a inicial para regular
prosseguimento do feito.

Passo a andlise do pedido principal:

Trata-se de PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL, inicialmente PEDIDO
DE TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE proposta por POMBO INDUSTRIA
COMERCIO E EXPORTACAO LTDA, CNPJ/MF sob o n° 02.327.775/0001-00.

Alega a requerente que atua no mercado de artigos de papelaria e brindes
corporativos desde o ano de 1930. Narra na inicial a trajetéria da atividade por ela desenvolvida e
os motivos pelos quais, atualmente, enfrenta grave crise econdmico-financeira, justificada,
sobretudo, pelas medidas de \restrig,ﬁo impostas pela situagdo de calamidade decorrente da
pandemia do virus covid-19. Requer em sede de tutela cautelar o recebimento da presente agdo
com a CONCESSAO da Tutela Cautelar em Carater Antecedente para determinar a antecipagio
dos efeitos da recuperag@o judicial, notadamente a antecipag@o dos efeitos stay period, bem como
a suspensdo de quaisquer atos de constri¢do em face da empresa Requerente, nos termos do Art. 6,

__§12dalei11.101/2005 (alterada pela Lei 14.112/2020).
CESP
EDE

R

ne

U

9

wom

|
' Com a inicial, juntou documentos as fls. 26/54.
!
|

Decisdo as fls. 55/56 indeferindo a tutela cautelar requerida.

| % 2 6NOV 021 K

Comunicagio da interposi¢do de Agravo de Instrumento as fls. 58/64.

|
PROTOCOLO |

Contestagio de ABLAS GESTAO DE BENS LTDA, principal credora da

requerente, as fls. 176/180, com a juntada de documentos as fls. 181/263.
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fls. 1410
fis. 911

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE SAO PAULO

FORO ESPECIALIZADO DA 1 RAJ

22 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAJ
PRACA JOAO MENDES, S/N°, Sao Paulo - SP - CEP 01501-900
Horario de Atendimento ao Piblico: das 12h30min as19h00min

Manifestagdo da requerente informando o deferimento da Tutela de Antecipagédo
dos Efeitos da Recuperagdo Judicial, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, condicionada a
demonstragdo inequivoca da propositura da ag¢@o principal no prazo de 30 (trinta) dias as fls.

265/266.

Decisdo as fls. 287/288 suspendendo o mandado de despejo em desfavor da

requerente.

Emenda a Inicial juntada as fls. 359/371, requerendo a concessdo de Recuperagéo

Judicial como medida de urgéncia, acompanhada de documentos de fls. 372/591.

Manifestagdo de ABLAS GESTAO DE BENS LTDA as fls. 593/602,

demonstrando o acordo firmado com a requerente.

Decisdo as fls. 709/710 determinando a juntada de documentos essenciais para o

deferimento da Recuperagéo Judicial.
Manifestagdo da requerente as fls. 712/853.

Decisdo as fls. 854 recebendo a manifestagdo supra como emenda & inicial e

intimando o Ministério Publico para apresentagio de parecer final.

Manifestagdo do Ministério do Publico as fls. 859/860, requerendo nova emenda

para juntada de documentos.
E o Breve Relatério.
Fundamento e Decido.

Trata-se de pedido de recuperagdo judicial em carater de urgéncia proposto em
05/05/2021 por POMBO INDUSTRIA COMERCIO E EXPORTACAO LTDA, CNPJ/MF
sob o n® 02.327.775/0001-00, devidamente qualificada nos autos.

Da andlise da narrativa inicial, sobretudo dos documentos juntados as fls. 359/591
e as f1s.870/879, é possivel aferir tanto a probabilidade do direito invocado pela autora quanto ao

perigo de dano na demora do deferimento do pedido recuperacional.

De fato, o segmento da requerente foi um dos mais atingidos pela situacdo de

calamidade sanitiria e econdmica do pais, oriunda da pandemia do virus SARS-CoV-2

1000438-73.2021.8.26.0260 - lauda 2
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fls. 1411

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE SAO PAULO

FORO ESPECIALIZADO DA 12 RAJ

2 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAJ
PRACA JOAO MENDES, S/N°, Sio Paulo - SP - CEP 01501-900
Horario de Atendimento ao Publico: das 12h30min 2s19h00min

("coronavirus"), com o fechamento dos estabelecimentos de ensino, a demanda por itens de
papelaria diminuiu significativamente. Tal fato, tem exigido do Poder Judicidrio uma maior
sensibilidade na anélise dos pedidos recuperatérios, sobretudo para conformagio das decisdes ao

principio constitucional da preservagdo da empresa (art. 170, II1, CF).

Ha risco de dano no indeferimento liminar do pedido, pois, no caso concreto, a
requerente desempenha importante fung¢@o social como fonte geradora de riquezas, tributos e
empregos, € sua continuidade requer, neste momento, medidas urgentes, na medida em que ja

existe pedido de faléncia em tramite neste mesmo juizo (processo n° 1029474-58.2021.8.26.0100.

Verifica-se, a0 menos em sede de cognigdo sumaria, que a requerente preenche os
requisitos legais para requerimento da recuperagdo judicial, conforme art. 48 da Lei 11.101/2005,

e a inicial foi instruida no termos exigidos pelo art. 51 da Lei 11.101/2005.

Nao houve oposi¢do do Ministério Publico ao deferimento da Recuperagio
Judicial (cota ministerial de f1s.859/860.

Nestes termos, verificando-se a possibilidade de superac¢do da "crise econémico-
financeira" da devedora, DEFIRO em cardter de urgéncia, com base no art. 300 do Cédigo
de Processo Civil, o processamento da recuperagdo judicial da empresa POMBO INDUSTRIA
COMERCIO E EXPORTACAO LTDA, CNPJ/MF sob o n° 02.327.775/0001-00, ficando a
cargo dos administradores judiciais, nomeados nesse ato, a verificagdo de todos os requisitos

legais exigidos (arts.47, 48 e 51 da Lei 11.101/2005).
Portanto:

1) Como administradores judiciais (art. 52, I, e art.64), nomeio o Dr. ADNAM
ABDEL KADER SALEM, OAB n° 180.675 (ADNAM ABDEL KADER SALEM
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, OAB n° 11.728) e o Dr. GUSTAVO UNGARO, OAB n°
154.646 (UNGARO SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA, OAB n° 38.323), com
escritério na Rua Culto a Ciéncia, n° 116, Vila Virginia, Jundiai/SP, CEP: 13209-040, telefone:
(11)4521-8784 e (11) 3964-8991.

De inicio, apresente no prazo improrrogavel de 05 (cinco) dias nestes autos

digitais:

1.1) termo de compromisso devidamente subscrito, sob pena de substitui¢do (art.
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fls. 1412
- fls. 913

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE SAO PAULO

FORO ESPECIALIZADO DA 12 RAJ

22 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAJ
PRACA JOAO MENDES, S/N°, Sao Paulo - SP - CEP 01501-900
Horario de Atendimento ao Piblico: das 12h30min 2s19h00min

33 e 34), nos termos do art. 21, § unico, da Lei 1.101/2005, além de indicar enderego de e-mail a

ser utilizado neste feito, ficando desde jé autorizada a intimagdo via e-mail institucional;

1.2) proposta de honordarios provisérios até a fase de apresentagdo do plano de

recuperacdo judicial pela requerente;

1.3) caso seja necessdrio a contratagdo de auxiliares, (contador, advogados, etc),

devera apresentar o respectivo contrato;

1.4) devem os administradores nomeados informarem no prazo de 10 (dez) dias
qual € a situagdo da empresa, para os fins do disposto no art. 22, I, "a" (primeira parte) e "c", da
Lei 11.101/2005;

1.5) os administradores judiciais também deverdo enviar relatério mensal,
diferente do relatério do item 1.4, ao enderego eletronico que consta no cabegalho desta decisio,
observando a padronizag@o dos relatérios nos termos do comunicado n° 117/2020 da Presidéncia
do Tribunal de Justiga do Estado de Sdo Paulo e Recomendag&o n°® 72/2020 do Conselho Nacional

de Justiga, além da adog¢do dos formularios conforme Comunicado CG n ° 876/2020.

1.6) Outrossim, deverdo os administradores, em 30 (trinta) dias, apds a entrega do

relatorio descrito no "item 1.4" supra, apresentar o primeiro relatério mensal nestes autos.

Os administradores judiciais deverdo se dedicar a fiscalizagdo das atividades da
devedora, inclusive no que diz respeito ao periodo anterior a data do pedido, com vistas a apurar
eventual conduta culposa ou dolosa dos sécios e administradores que possa ter contribuido para a
crise. A apuragdo deve ser feita de modo a levantar, inclusive, todo o passivo extraconcursal da
recuperanda, mediante andlise de documentos por ela fornecidos. Deverdo ainda apurar as
movimentagdes financeiras e negoécios entre as partes, fornecendo aos credores informagdes
amplas e precisas sobre a situa¢do da recuperanda. Os relatérios das atividades da recuperanda

deverdo ser apresentados nos autos para amplo conhecimento dos credores.

2) Determino a suspensdo das a¢des e execugdes contra a devedora, com base no
disposto no art. 52, IIl, da Lei 11.101/2005, e também o curso dos respectivos prazos
prescricionais, permanecendo os autos nos juizos onde se processam, ressalvadas as disposi¢des
dos §§ 1° 2° e 7° do artigo 6° e §§ 3° e 4° do artigo 49 da mesma Lei (art. 52, II, da Lei
11.101/2005);
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE SAO PAULO

FORO ESPECIALIZADO DA 12 RAJ

2 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 1? RAJ
PRACA JOAO MENDES, S/N°, Sio Paulo - SP - CEP 01501-900
Horario de Atendimento ao Piblico: das 12h30min as19h00min

3) Determino a apresentacdo de contas demonstrativas até o dia 30 de cada més
pela devedora, diretamente aos administradores judiciais, por tratar-se de autos eletrdnicos,
enquanto durar a recuperagdo judicial, sob pena de destitui¢do de seus administradores, nos termos

do art. 52,1V, da Lei 11.101/2005;
4) Determino a intimag¢do do Ministério Publico;

5) Determino a comunicag@o pela devedora, por oficio, as Fazendas Publicas:
Federal e dos Estados e Municipios em que a devedora tiver estabelecimentos (art. 52, V, Lei
11.101/2005) ;

6) Determino a comunica¢do a JUCESP para anotagdo do pedido de recuperagio

nos registros das autoras, expedindo-se oficio para maior eficiéncia do ato;

7) Fica desde ja determinado que eventuais habilitagdes ou divergéncias quanto
aos créditos relacionados pela devedora (art. 7°, §1°, Lei 11.101/2005) DEVERAO ser dirigidas
aos administradores judiciais, através dos e-mails por eles fornecidos, criados especificamente

para este fim, e que deverdo ser informados no edital a ser publicado.

8) Deverdo os administradores judiciais, quando da apresentagdo da relagdo
prevista no art. 7°, §2°, da Lei 11.101/2005, providenciar a serventia judicial, minuta do respectivo
edital, que poderda ser apresentado em midia em formato de texto, ou enviado ao e-mail

institucional para sua regular publicagdo na Imprensa Oficial.

9) Determino a expedi¢do de edital, na forma do § 1° do artigo 52 da Lei
11.101/2005, em que DEVERA constar também para conhecimento de todos os interessados o

passivo fiscal, com as adverténcias dos prazos do art.7°, §1° e art.55, da Lei 11.101/2005.

10) Deverd a recuperanda providenciar, no prazo de 10 (dez) dias, eventuais

documentos faltantes, apontados pelos administradores judiciais;

11) Sem prejuizo da verificagdo técnica que sera efetivada pelos administradores
judiciais nomeados, ficard a cargo da recuperanda demonstrar sua regularidade fiscal, em sintonia
com as inovagdes introduzidas pelas Leis 14.112/2020 e 13.988/2020, juntando as respectivas
certiddes negativas de débito ou comprovando os pedidos de parcelamento nos termos da Portaria
PGFN n° 2.382/21.
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fls. 1414

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE SAO PAULO
FORO ESPECIALIZADO DA 12 RAJ

2* VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 1° RAJ
PRACA JOAO MENDES, S/N°, Sio Paulo - SP - CEP 01 501-900
Horirio de Atendimento ao Piblico: das 12h30min 3s19h00min

Por fim:

Considerando, as diretrizes estabelecidas pela Recomendagéo n°® 58 do Conselho
Nacional de Justica, para a implantagéo da mediagdo como forma de “auxiliar a resolucdo de todo
e qualquer conflito entre o empresario/sociedade, em recuperagdo ou falidos, e seus credores,
fornecedores, sécios, acionistas e terceiros interessados no processo”. A existéncia de diversos
casos exitosos de procedimento de media¢do instaurados em processos de recuperagdo judicial,

perante as Varas Especializadas dos Estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

Considerando, ainda, que a utilizacdo da mediagdo, em momento prévio a
assembleia geral dos credores da recuperagdo judicial, & compativel com o principio da
preservagdo e fungdo social da empresa e com o principio par conditio creditorum, nos termos da
Lei 11.105/2015 e a Lei 13.140/2015; e que o art. 2° da Recomendagdo n® 58 do CNJ prevé dentre
suas hipdteses o cabimento da mediagdo no presente caso, faculto as partes a mediagéo judicial,
como forma de tornar eficiente o procedimento da recuperagdo pela possibilidade, desde j4, da
negociagdo com os credores, com a intermediagio do mediador qualificado na 4rea recuperacional,
visando & consecugdo de um plano vidvel ao soerguimento da empresa em crise e a satisfagio dos
credores, bem como eventual conversdo em recuperagio extrajudicial, havendo consenso entre as

classes de credores, respeitada par conditio creditorum.

Tendo em vista que j&4 hd mediagdo em andamento nos autos de n°
1000480-25.2021.8.26.0260, determino a intimagdo do mediador Gustavo Milaré Almeida, para

ciéncia do deferimento da recuperagdo judicial, e para que perorte a esse juizo o andamento

anterior, no prazo de 05 dias.

No mais, servira a presente decisdo, assinada eletronicamente, como OFICIO,
que devera ser protocolada pela recuperanda nos érgéos supra descritos, para que surta os efeitos

determinados, comprovando-se a providéncia nos autos no prazo de 05 (cinco) dias.

Providencie a z.Serventia, com urgéncia, o envio de cépia desta decisdo a
Secretaria da 1* Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo Paulo,

para instrugdo do Agravo de Instrumento de n® 2108873-31.2021.8.26.0000.
Intime-se.

Sdo Paulo, 12 de novembro de 2021.

1000438-73.2021.8.26.0260 - lauda 6

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDUARDO DAINEZI FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2022 as 17:13 , sob o niimero W1RJ22700604884

Pdra‘conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000438-73.2021.8.26.0260 e codigo 50FB488.






MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO

29.0001.0236806.2021-89

Data: 26/11/2021
Hora: 11:57:50

fls. 1416

fls. 91

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE SAO PAULO

FORO ESPECIALIZADO DA 1% RAJ

22 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 1? RAJ
PRACA JOAO MENDES, S/N°, Sio Paulo - SP - CEP 01501-900
Horario de Atendimento ao Piblico: das 12h30min as19h00min

SENTENCA J
Processo Digital n°: 1000438-73.2021.8.26.0260
Classe - Assunto Tutela Cautelar Antecedente - Recuperagio judicial e Faléncia
Requerente: Agendas Pombo Lediberg Ltda
Requerido: ABLAS GESTAO DE BENS LRDA.

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Andréa Galhardo Palma

Vistos.

Fls: 359/591 e f1s.870/879: Recebo como emenda a inicial para regular

prosseguimento do feito.

Passo a analise do pedido principal:

Trata-se de PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL, inicialmente PEDIDO
DE TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE proposta por POMBO INDUSTRIA
COMERCIO E EXPORTACAO LTDA, CNPJ/MF sob o n°® 02.327.775/0001-00.

Alega a requerente que atua no mercado de artigos de papelaria e brindes
corporativos desde o ano de 1930. Narra na inicial a trajetéria da atividade por ela desenvolvida e
os motivos pelos quais, atualmente, enfrenta grave crise econdmico-financeira, justificada,
sobretudo, pelas medidas de restrigio impostas pela situagdo de calamidade decorrente da
pandemia do virus covid-19. Requer em sede de tutela cautelar o recebimento da presente ag¢do
com a CONCESSAO da Tutela Cautelar em Carater Antecedente para determinar a antecipa¢do
dos efeitos da recuperagdo judicial, notadamente a antecipagdo dos efeitos stay period, bem como
a suspensdo de quaisquer atos de constrigdo em face da empresa Requerente, nos termos do Art. 6,

§ 12 da Lei 11.101/2005 (alterada pela Lei 14.1 12/2020).
Com a inicial, juntou documentos as fls. 26/54.
Decisdo as fls. 55/56 indeferindo a tutela cautelar requerida.
Comunicagdo da interposigdo de Agravo de Instrumento as fls. 58/64.

Contestagdo de ABLAS GESTAO DE BENS LTDA, principal credora da

requerente, as fls. 176/180, com a juntada de documentos as fls. 181/263.
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fls. 1417
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE SAO PAULO

FORO ESPECIALIZADO DA 12 RAJ

22 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 1% RAJ
PRACA JOAO MENDES, S/N°, Sdo Paulo - SP - CEP 01501-900
Horario de Atendimento ao Piblico: das 12h30min as19h00min

Manifestagdo da requerente informando o deferimento da Tutela de Antecipagdo
dos Efeitos da Recuperagdo Judicial, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, condicionada a
demonstragdo inequivoca da propositura da agdo principal no prazo de 30 (trinta) dias as fls.

265/266.

Decisdo as fls. 287/288 suspendendo o mandado de despejo em desfavor da

requerente.

Emenda a Inicial juntada as fls. 359/371, requerendo a concessdo de Recuperagdo

Judicial como medida de urgéncia, acompanhada de documentos de fls. 372/591.

Manifestagio de ABLAS GESTAO DE BENS LTDA as fls. 593/602,

demonstrando o acordo firmado com a requerente.

Decisdo as fls. 709/710 determinando a juntada de documentos essenciais para o

deferimento da Recuperagdo Judicial.
Manifestagdo da requerente as fls. 712/853.

Decisdo as fls. 854 recebendo a manifestagdo supra como emenda a inicial e

intimando o Ministério Publico para apresentag@o de parecer final.

Manifestagdo do Ministério do Publico as fls. 859/860, requerendo nova emenda

para juntada de documentos.
E o Breve Relatério.
Fundamento e Decido.

Trata-se de pedido de recuperagdo judicial em carater de urgéncia proposto em

05/05/2021 por POMBO INDUSTRIA COMERCIO E EXPORTACAO LTDA, CNPJ/MF
sob 0 n® 02.327.775/0001-00, devidamente qualificada nos autos.

Da andlise da narrativa inicial, sobretudo dos documentos juntados as fls. 359/591
e as f1s.870/879, é possivel aferir tanto a probabilidade do direito invocado pela autora quanto ao

perigo de dano na demora do deferimento do pedido recuperacional.

De fato, o segmento da requerente foi um dos mais atingidos pela situagdo de

calamidade sanitaria e econdmica do pais, oriunda da pandemia do virus SARS-CoV-2
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fls. 1418

fls. 91

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE SAO PAULO

FORO ESPECIALIZADO DA 12 RAJ

2* VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAJ
PRACA JOAO MENDES, S/N°, Sdo Paulo - SP - CEP 01501-900
Horirio de Atendimento ao Piblico: das 12h30min as19h00min

("coronavirus"), com o fechamento dos estabelecimentos de ensino, a demanda por itens de
papelaria diminuiu significativamente. Tal fato, tem exigido do Poder Judicidrio uma maior
sensibilidade na anlise dos pedidos recuperatérios, sobretudo para conformagdo das decisdes ao

principio constitucional da preservagdo da empresa (art. 170, 111, CF).

Ha risco de dano no indeferimento liminar do pedido, pois, no caso concreto, a
requerente desempenha importante fungio social como fonte geradora de riquezas, tributos e
empregos, e sua continuidade requer, neste momento, medidas urgentes, na medida em que ja

existe pedido de faléncia em tramite neste mesmo juizo (processo n° 1029474-58.2021.8.26.0100.

Verifica-se, a0 menos em sede de cogni¢do sumaria, que a requerente preenche os
requisitos legais para requerimento da recuperagdo judicial, conforme art. 48 da Lei 11.101/2005,

e a inicial foi instruida no termos exigidos pelo art. 51 da Lei 11.101/2005.

Néao houve oposi¢do do Ministério Publico ao deferimento da Recuperagdo
Judicial (cota ministerial de f1s.859/860.

Nestes termos, verificando-se a possibilidade de superagdo da "crise econdmico-
financeira" da devedora, DEFIRO em caréter de urgéncia, com base no art. 300 do Cédigo
de Processo Civil, o processamento da recuperagéo judicial da empresa POMBO INDUSTRIA
COMERCIO E EXPORTACAO LTDA, CNPJ/MF sob o n° 02.327.775/0001-00, ficando a
cargo dos administradores judiciais, nomeados nesse ato, a verificagdo de todos os requisitos

legais exigidos (arts.47, 48 e 51 da Lei 1 1.101/2005).

Portanto:

1) Como administradores judiciais (art. 52, I, e art.64), nomeio o Dr. ADNAM
ABDEL KADER SALEM, OAB n° 180.675 (ADNAM ABDEL KADER SALEM
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, OAB n° 11.728) e o Dr. GUSTAVO UNGARO, OAB n°
154.646 (UNGARO SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA, OAB n° 38.323), com

escritério na Rua Culto a Ciéncia, n° 116, Vila Virginia, Jundiai/SP, CEP: 13209-040, telefone:
(11)4521-8784 e (11) 3964-8991.

De inicio, apresente no prazo improrrogavel de 05 (cinco) dias nestes autos

digitais:

1.1) termo de compromisso devidamente subscrito, sob pena de substitui¢do (art.
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33 e 34), nos termos do art. 21, § Unico, da Lei 1.101/2005, além de indicar endereco de e-mail a

ser utilizado neste feito, ficando desde j4 autorizada a intimag&o via e-mail institucional;

1.2) proposta de honordrios provisérios até a fase de apresentagdo do plano de

recuperagdo judicial pela requerente;

1.3) caso seja necessario a contratagdo de auxiliares, (contador, advogados, etc),

devera apresentar o respectivo contrato;

1.4) devem os administradores nomeados informarem no prazo de 10 (dez) dias
qual € a situag@o da empresa, para os fins do disposto no art. 22, II, "a" (primeira parte) e "c", da
Lei 11.101/2005;

1.5) os administradores judiciais também deverdo enviar relatério mensal,
diferente do relatério do item 1.4, ao enderego eletrdnico que consta no cabegalho desta decisdo,
observando a padronizagdo dos relatérios nos termos do comunicado n® 117/2020 da Presidéncia
do Tribunal de Justiga do Estado de S&o Paulo e Recomendagéo n® 72/2020 do Conselho Nacional

de Justi¢a, além da adog@o dos formularios conforme Comunicado CG n ° 876/2020.

1.6) Outrossim, deverdo os administradores, em 30 (trinta) dias, ap6s a entrega do

relatério descrito no "item 1.4" supra, apresentar o primeiro relatério mensal nestes autos.

Os administradores judiciais deverdo se dedicar a fiscaliza¢do das atividades da
devedora, inclusive no que diz respeito ao periodo anterior 4 data do pedido, com vistas a apurar
eventual conduta culposa ou dolosa dos sécios e administradores que possa ter contribuido para a
crise. A apuragdo deve ser feita de modo a levantar, inclusive, todo o passivo extraconcursal da
recuperanda, mediante andlise de documentos por ela fornecidos. Deverdo ainda apurar as
movimenta¢des financeiras e negdcios entre as partes, fornecendo aos credores informagdes
amplas e precisas sobre a situagdo da recuperanda. Os relatérios das atividades da recuperanda

deverdo ser apresentados nos autos para amplo conhecimento dos credores.

2) Determino a suspensdo das ag¢des e execugdes contra a devedora, com base no
disposto no art. 52, IIl, da Lei 11.101/2005, e também o curso dos respectivos prazos
prescricionais, permanecendo os autos nos juizos onde se processam, ressalvadas as disposig¢des

dos §§ 1° 2° e 7° do artigo 6° e §§ 3° e 4° do artigo 49 da mesma Lei (art. 52, II, da Lei
11.101/2005);
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3) Determino a apresentagdo de contas demonstrativas até o dia 30 de cada més
pela devedora, diretamente aos administradores judiciais, por tratar-se de autos eletronicos,
enquanto durar a recuperagdo judicial, sob pena de destitui¢do de seus administradores, nos termos

doart. 52,1V, da Lei 11.101/2005;
4) Determino a intimagdo do Ministério Publico;

5) Determino a comunicagdo pela devedora, por oficio, as Fazendas Publicas:

Federal e dos Estados e Municipios em que a devedora tiver estabelecimentos (art. 52, V, Lei
11.101/2005) ;

6) Determino a comunicagiio 4 JUCESP para anotagdo do pedido de recuperagio

nos registros das autoras, expedindo-se oficio para maior eficiéncia do ato;

7) Fica desde ja determinado que eventuais habilitagdes ou divergéncias quanto
aos créditos relacionados pela devedora (art. 7°, §1°, Lei 11.101/2005) DEVERAO ser dirigidas
aos administradores judiciais, através dos e-mails por eles fornecidos, criados especificamente

para este fim, e que deverdo ser informados no edital a ser publicado.

8) Deverdo os administradores judiciais, quando da apresentagdo da relagdo
prevista no art. 7°, §2°, da Lei 1 1.101/2005, providenciar a serventia judicial, minuta do respectivo
edital, que poderd ser apresentado em midia em formato de texto, ou enviado ao e-mail

institucional para sua regular publicagfo na Imprensa Oficial.

9) Determino a expedigdo de edital, na forma do § 1° do artigo 52 da Lei
11.101/2005, em que DEVERA constar também para conhecimento de todos os interessados o

passivo fiscal, com as adverténcias dos prazos do art.7°, §1° e art.55, da Lei 11.101/2005.

10) Deverd a recuperanda providenciar, no prazo de 10 (dez) dias, eventuais

documentos faltantes, apontados pelos administradores judiciais;

11) Sem prejuizo da verificagdo técnica que sera efetivada pelos administradores
judiciais nomeados, ficara a cargo da recuperanda demonstrar sua regularidade fiscal, em sintonia
com as inovagdes introduzidas pelas Leis 14.112/2020 e 13.988/2020, juntando as respectivas

certiddes negativas de débito ou comprovando os pedidos de parcelamento nos termos da Portaria
PGFN n° 2.382/21.
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Por fim:

Considerando, as diretrizes estabelecidas pela Recomendacdo n° 58 do Conselho
Nacional de Justiga, para a implantagdo da mediagdo como forma de “auxiliar a resolugdo de todo
e qualquer conflito entre o empresério/sociedade, em recuperagdo ou falidos, e seus credores,
fornecedores, socios, acionistas e terceiros interessados no processo”. A existéncia de diversos
casos exitosos de procedimento de mediagdo instaurados em processos de recuperagdo judicial,

perante as Varas Especializadas dos Estados de So Paulo e Rio de Janeiro.

Considerando, ainda, que a utilizagio da mediagdo, em momento prévio a
assembleia geral dos credores da recuperagdo judicial, & compativel com o principio da
preservagdo e fungdo social da empresa e com o principio par conditio creditorum, nos termos da
Lei 11.105/2015 e a Lei 13.140/2015; e que o art. 2° da Recomendag@o n® 58 do CNJ prevé dentre
suas hipéteses o cabimento da mediagdo no presente caso, faculto as partes a mediagdo judicial,
como forma de tornar eficiente o procedimento da recuperagdo pela possibilidade, desde j4, da
negociagdo com os credores, com a intermediagdo do mediador qualificado na 4rea recuperacional,
visando a consecugdo de um plano vidvel ao soerguimento da empresa em crise e a satisfacdo dos
credores, bem como eventual conversdo em recuperago extrajudicial, havendo consenso entre as

classes de credores, respeitada par conditio creditorum.

Tendo em vista que j4 hd mediagio em andamento nos autos de n°
1000480-25.2021.8.26.0260, determino a intimagdo do mediador Gustavo Milaré Almeida, para

ciéncia do deferimento da recuperagdo judicial, e para que perorte a esse juizo o andamento

anterior, no prazo de 05 dias.

No mais, servird a presente decisdo, assinada eletronicamente, como OFICIO,
que deverd ser protocolada pela recuperanda nos 6rgdos supra descritos, para que surta os efeitos

determinados, comprovando-se a providéncia nos autos no prazo de 05 (cinco) dias.

Providencie a z.Serventia, com urgéncia, o envio de copia desta decisdo a
Secretaria da 1* Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo Paulo,

para instrugdo do Agravo de Instrumento de n® 2108873-31.2021.8.26.0000.
Intime-se.

Séo Paulo, 12 de novembro de 2021.
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DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA
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Jornada

[ll Jornada de Direito Comercial
Coordenador-Geral

Ministros Ruy Rosado de Aguiar Junior e Paulo de Tarso Sanseverino
Comissao de Trabalho

Crise da Empresa: Faléncia e Recuperagao
Coordenador da Comissao de Trabalho
Ministro Luis Felipe Saloméao

Numero

103

Enunciado

Em se tratando de processo eletronico, os editais previstos na Lei n. 11.101/2005 podem ser publicados em versao
resumida, somente apontando onde se encontra a relagao de credores nos autos, bem como com a indicagdo do
sitio eletrénico que contenha a integra do edital.

Justificativa
Os editais contendo a relagéo de credores sédo longos e custosos, onerando demasiadamente a recuperanda.

Ademais, o art. 9°, §1°, da Lei 11.419/2006, determina que as citagdes, intimagdes, notificagbes e remessas que
viabilizem o acesso a integra do processo correspondente serdo consideradas vista pessoal do interessado para
todos os efeitos legais.

Para assegurar a publicidade dos atos, os editais devem indicar o sitio eletrébnico onde se encontra a integra do
edital.

Referéncia Legislativa

Norma: Lei n. 11.419/2006 (http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm)
ART: 9° PAR:1°;

Norma: Lei de Faléncias e Recuperagao Judicial - Lei n. 11.101/2005
(http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm)

Palavras de Resgate
PROCESSO ELETRONICO. CITACAO. NOTIFICAGAO. INTIMACAO. REMESSA.

Conselho da Justica Federal
Setor de Clubes Esportivos Sul - SCES
Trecho lll - Polo 8 - Lote 9 - Brasilia/DF
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CEP: 70200-003 - Fone: (0xx61) 3022-7000

Atendimento ao publico: das 11 as 19 horas



