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O objetivo desse documento é revelar, para credores, fornecedores e mercado, uma estratégia
de negdcios que permita a recuperagao da saude financeira da empresa Agatha Collor Tintas e
Vernizes Ltda. nesse momento tdo critico e delicado da economia nacional, no setor de
Embalagens e Artes Graficas, e também alcangar a quitagao de suas dividas contraidas ao
longo dos ultimos anos (como forma de continuar seu trabalho de destaque na cadeia de
fornecimento da industria) de maneira justa e correta, como sempre assim o fez nesses mais
de 10 anos de histdria empresarial.

O quadro acima pode se mostrar incompleto num primeiro momento, pela auséncia de
numeros de tamanho de mercado, mas isso foi revelado de forma proposital, pois ndo existe
uma entidade que promova e audite os valores reais de potencial de negdcios, o que mostra a
fragilidade do setor de Tintas e Vernizes no Brasil. Existe, naturalmente, uma entidade
renomada (Abrafati), quem possui um banco de dados “teoricamente” completo, mas que se
revela fragil no que tange ao segmento/nicho de atuacdo da empresa, o que nos permite
assumir o seguinte cenario abaixo:
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# o setor de Tintas e Vernizes cresce numa média de 3,8% anuais em escala global, sendo a
regido da Asia Pacifico a lider em consumo em volume fisico (Kg) e faturamento ($)

# 0 prego médio, também em nivel mundial, aumenta 1,2% anuais, sendo considerado o prego
médio de Tintas, Vernizes, e materiais auxiliares, em fung¢do de seus principais componentes
de formulagdo (insumos e matérias-primas)

# a América Latina segue estavel, mesmo com a queda brusca do Brasil no ranking (lider com
45% de participagdao em 2012, para algo como 34% de participagdo em 2016, e com projegdo
de representar apenas 28% em 2019, uma queda de mais de 45% em apenas 07 anos)

# os precos médios de vendas no Brasil devem manter-se alinhados com a média mundial,
apesar de sua fragmentacao de mercado, onde estimamos mais de 2.500 empresas atuantes
nesse setor, muitas delas com prdticas comerciais ndo ortodoxas

# em termos de Tecnologia e Inovagao, o setor ndo caminha na mesma velocidade de seus
clientes, o que nos deixa como fornecedores de Commodities em setor tao importante para a
economia nacional e regional (Embalagens e Artes Graficas), linha essa que trataremos mais a
frente no que tange a estratégia de negdcios da empresa

Apesar de todos os fatores acima, a empresa Agatha Collor escreveu sua histdria de sucesso no
setor, atuando de forma Unica e com viés de Aplicacdao e Servigos além de Tecnologia e
Inovagdo em Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos e Modelos de Negdcios. O fato que a
trouxe a situagdo de insolvéncia foi a crise econdmica e sua falta de experiéncia gerencial para
lidar com cenarios mais delicados e que demandam maior competéncia executiva em
situagdes de Administragao e Finangas, além de utilizacdo de linhas de capta¢do e tomada de
recursos em niveis acima de sua capacidade de devolugao.
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O cendrio acima mostra os principais players globais (Flintink, SunChemical, Siegwerk,
Toyolnk), todos presentes no Brasil e na regido com estruturas fabris e comerciais em grande
escala e com alto poder de barganha na cadeia de suprimentos e vendas; essas empresas nao
concorrem diretamente com a Agatha Collor na maior parcela do segmento, mas nos ultimos
anos promoveram um alinhamento de estratégia conflitiva com o foco de mercado da
empresa, atuando em clientes menores e de maior demanda de atendimento personalizado,
que levaram a Agatha Collor a uma reducao significativa de seus pregos médios de vendas para
manutencdo de seu Market-Share, e consequente alavancagem de suas economias.

A fragmentagdao também levou a movimentos de FusGes e Aquisicbes em larga escala,
minando ainda mais os movimentos estratégicos originais da Agatha Collor no setor de
atuacgao. Esses movimentos se deram em razao de “oportunidades de negdcios” geradas com
achatamento de precos e alargamento de prazos, fatores que demandam alta “Necessidade de
Capital de Giro” e que levaram a Agatha Collor a situagao de uso constante de linhas de crédito
com juros abusivos, e que ndo permitiriam a quitagdo pela manutengao de seus negdcios.
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Para sobreviver nesse mercado, e manter sua linha de atuagao focada em Tecnologia, Servigos
e Aplicacdo, a Agatha Collor buscou desenvolver novos produtos especiais e destacar-se como
fornecedora de “ndao commodities”, estratégia que a permitiu manter e crescer a base de
clientes, mas trouxe a necessidade de maior capacidade e diversificagdo de equipamentos
industriais, razao de seu investimento em construgdao de novo galpdo industrial e aquisi¢ao de
sistemas automatizados de preparagao de suas tintas e vernizes.

Num primeiro momento, essa pareceu ser a melhor estratégia, mas o prego desse “desvio” do
Core Business da empresa a colocou em uma espiral traicoeira, e a conduziu a uma ilha de
isolamento empresarial, sem recursos e sem possibilidade de retomada de estratégia anterior,
um erro que acontece na maioria das empresas, mas que tradicionalmente as leva a
insolvéncia financeira e econémica. Erro detectado, erro corrigido ! Mas o endividamento ja se
mostrava faminto sobre os recursos gerados com a operagdo, e os caminhos futuros eram
sombrios: maior concorréncia e menor capacidade de vendas.

A busca de um suporte externo no que tange a “Nova Estratégia de Negdcios” deu-se ja num
momento avangado, e sem possibilidade de Desenho e Execugdo em curto prazo, razao que
levou a empresa a um Pedido de Recuperagao Judicial, e quem baliza esse relatdrio.

Enxergamos na Agatha Collor um diferencial de Tecnologia, Produtos, Servigos e Aplicagdo, e
isso nos permite criar um cenario de crescimento e rentabilidade de médio e longo prazos, que
se mostrardo vidveis nas projecdes financeiras apresentadas no final desse documento, e que
nortearao o Plano de Recuperagao Judicial apresentado como sugestao Unica de quitacdo de
débitos contraidos junto a instituicdes financeiras, fornecedores de materiais e servigos, entre
outros.
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Mesmo sem revelar em quadro acima os numeros de mercado, temos proje¢des que indicam
um crescimento sélido do segmento de Tintas e Vernizes, o que nos mantém “vivos” no setor e
com “oportunidades de crescimento” em curto e médio prazos, saltando de patamar atual
para algo como 1,5 x (crescimento acima da média do mercado). Os principais drivers de
crescimento sdo apresentados abaixo:

A. Integradores = grupos empresariais que promovem “POOL” de compras de insumos,
manufatura e vendas, e que nos apresentardao a novos clientes no Brasil e América Latina, e
onde teremos um preco médio superior em fungdao de Know-How e Expertise em Produtos e
Aplicagbes. Também vislumbramos aliangas de negdcios com fabricantes de maquinas e
equipamentos para a industria, com homologacgao e processos de start-ups de novos negdcios.
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B. Aliangas = grupos empresariais com foco em Vendas Técnicas, e que permitirdo uma maior
capilaridade de negdcios em nivel regional (Brasil e Latam), com entrega de solugGes Unicas de
produtos e servigos, e consequente remunera¢ao acima da média. Para isso, temos um Mapa
de Oportunidades com identificagdo de canais de vendas técnicas, e ainda sem o portfélio da
Agatha Collor em sua base de negdcios, o que promovera uma venda completa de solugdes.
Também aqui enxergamos a possibilidade de “Joint-Venture” com grupos Nacionais, Regionais
e Globais em termos de acordos comerciais e/ou fusdo de empresas.

C. Marcas Regionais = estratégia de fornecimento de produtos especiais com marca prépria de
empresas regionais (Private Label), o que permitira a otimizacdo da capacidade industrial de
manufatura, bem como reduc¢do de Custo Operacional, com vistas a maior competitividade em
mercados onde a Unica estratégia disponivel era a redugdao de pregos. Esse modelo de
negdécios permitird, também, a realizagao de vendas em moeda estrangeira, que defenderd a
empresa de futuras variagdes cambiais em suas compras de insumos e maquinas.

D. Investidores = com um Plano de Negdcios em maos, e com a anuéncia de seus principais
credores, a Agatha Collor buscard um Sécio Investidor, que aporte recursos financeiros e
também tecnologia diferenciada para incrementar seu portfélio. O “Business Plan” terd a
condugdo de empresas e profissionais de mercado, e trard para a empresa um cendrio de
maior competitividade em seus futuros movimentos empresariais.

O resumo das estratégias de crescimento, e seus diferentes canais de abordagem, sera
revelado em Projeg¢Oes de Crescimento e Rentabilidade (DRE’s e Lucratividade), em quadros no
final desse documento.
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O Mapa acima demonstra os caminhos que seguiremos rumo a recuperagdo da saude
financeira da Agatha Collor, com divisdo e distribuicdo de recursos (financeiros e humanos) de
acordo aos grupos de atuagdo que identificamos, a saber:

Grupo A = representam 60% de nossas vendas, com produtos de consumo regular, e com
fechamento de contratos de fornecimento de médio e longo prazos. Mesmo com produtos
“comoditizados” nessa categoria, teremos a quitagdo integral de nossas necessidades de
manufatura (custos operacionais), o que permite uma Eficiéncia Operacional bem distinta de
situagdo que nos trouxe a Recuperagao Judicial. Os clientes aqui abordados serao atendidos
diretamente pela equipe Agatha Collor, sdao grandes grupos industriais com volume de
producao constante, e que ndao demandardo projetos de P&D, mas sim de Servicos e
Aplicagdo, o que nos permite vislumbrar um Preco Médio Premium.

fls. 826



fls. 827

A

Adavel

Gestao Empresarial e Investimentos

Grupo B = esse grupo deve representar 15% de nossas receitas de vendas, mas 30% de nossa
rentabilidade, com demandas de P&D de novos materiais, novos materiais de consumo, e
principalmente novos canais de vendas de Servicos e Aplicagdo, com valores de vendas Super
Premium. S3o fabricantes de especialidades em embalagens e artes graficas, e possuem uma
carteira premium de produtos, o que nos promove também de categoria de mercado, sendo
alvos preferenciais de futuras Fusdes e/ou Aquisi¢des. Aqui a capacidade e competéncias
técnicas da equipe da Agatha Collor serdao fundamentais no processo e sucesso da estratégia.

Grupo C = fatia de mercado onde Tecnologia e Inovagao sao as palavras-chave de atuagdo, que
permitirdao a Agatha Collor um diferencial de trabalhos técnicos, com aproveitamento de
oportunidades de negdcios especificos (Private Label, Aliangas Regionais de Vendas,
Exportacdes, Patentes, etc.). Esse grupo tem perfil comercial, é agressivo, e terd um suporte
externo de assessoria de negécios com conhecimento de operagdes desse tipo.

Grupo D = aqui teremos investimentos de 5-10% de nosso tempo e recursos, com busca
constante de INOVACAO no segmento, sem pensar em P&D interno (como sempre aconteceu
no passado) e sim com viés de ALIANCAS GLOBAIS, sempre pensando em Inovagdo Disruptiva.
Queremos, e lograremos, um reconhecimento e valorizagdo de Marca e Negdcio pela
capacidade de identificagdao e realizagdo de novos negdcios, sem precedentes na industria.
Também aqui a Agatha Collor terd assessoria de empresas e pessoas do setor de M&A.

O “centro nervoso” gerado pelos movimentos e realizagdes de negdcios nesses grupos de
atuagdo terd consenso da sociedade empresarial, com divisao de tarefas, metas e
responsabilidades, e com acompanhamento regular de assessoria externa, quem promovera o
alinhamento necessario para a perfeita execugdo da estratégia de negdcios que se apresenta.

Ressaltamos que a Estratégia aqui apresentada ndo traz nenhuma Revolugao Empresarial, mas
sim a necessidade de Transformacdao da operagao atual, com Metas e Indicadores de
Desempenho que permitirdo a evolugdo e crescimento constantes da empresa em seu
mercado de atuagdo, e com potencial de Valorizagdo de Marca e Negdcios em médio e longo
prazos — que serda medido pela analise de Valuation Semestral e Anual, de acordo ao
cumprimento de etapas pensadas e desenhadas nesse projeto de recuperagao judicial.

10
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Pensar e Desenhar um “quadro resumo” que traduza a estratégia empresarial é nossa missao,
e chegamos ao modelo acima, que revela no lado esquerdo os caminhos que conduziremos no
plano de execug¢do da empresa (mercados-alvo, aplicagGes técnicas, segmentos de mercado,
produtos e servigos, aliangas técnicas e comerciais, formagcdo e treinamento de equipes
executivas, e expectativas de realizacbes de negdcios). Nunca faremos negdcios que nao
passem pelas analises de todos esses fatores criticos de sucesso.

Ao lado direito do quadro, mostramos as “Linhas de Produtos” e quem atenderemos para
realizacdo do plano de negdcios, a saber:

11
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# Infra-Estrutura = pelo know-how e expertise da empresa em desenvolvimento e aplicagao de
Tintas e Vernizes, enxergamos uma oportunidade latente no mercado de IE, com venda de
produtos de impermeabilizagdo e resisténcia a intempéries que sao diferenciais no mercado, e
que permitem a pratica de pregos premium frente aos produtos tradicionais, p.e., 25% acima
do PMV (preco médio de vendas) e com margens de contribuigdo > 45% (brutas). Aqui teremos
uma equipe terceirizada (mas focada) em desenvolvimento de canais de vendas regionais,
clientes especiais e fabricantes de insumos (private label). A expectativa é que esse segmento
represente algo como 25% de nossas receitas em 5 anos, e com estrutura de custo variavel.

# Banda Larga = aqui ampliaremos o portfélio de produtos, com tecnologia e inovagdo via
aliangas regionais e globais (sistemas de alta barreira) como diferenciais de vendas e aplicagdo.
A entrega aos clientes se dard via performance de produtos, e com “pacote completo de
produtos e servicos” com prego diferenciado, e com viés de crescimento em grandes contas
nacionais, regionais e globais. Equipe de vendas sera “hibrida” com representantes técnicos e
comerciais para atendimento exclusivo de clientes de médio e grande portes. Projetos de
consultoria também serdo oferecidos para esse mercado/segmento.

# Banda Estreita = foco de nosso projeto de crescimento de vendas, com formagdao de Time
Comercial por contratagdo e formagdo de RCA’s (Representantes Comerciais Autbnomos) em
todas as micros-regides do pais — ja identificamos 200 cidades e pdlos industriais de potencial
atendimento para nosso portfélio de produtos. O segmento de Banda Estreita tem perfil
similar ao de Tintas e Vernizes (fragmentacgdo) e possui “fidelizacdo” complexa, mas possivel
de ser realizada, principalmente pelos modelos de vendas inovadores que promoveremos
(insumos locais, bases inteligentes, manufatura regional via licenciamentos, percentual de
desempenho técnico, contratos de conquista de clientes, etc.).

Em paralelo, seguiremos com as buscas de Tecnologia, Inovagao e Produtividade via
Associacdes e Aliancas Locais, Regionais e/ou Globais, bem como potenciais sdcios e
investidores institucionais, quem permitirdo uma acelera¢dao dos planos de crescimento de
negdcios e valorizagao da empresa em médio e longo prazos.

Esses projetos de assessoria de negdcios ndao sao revelados em projecdes financeiras, pois
representam um “novo momento da empresa”, e sem a aprovagao e execugao desse plano, na
terdo validade alguma, pois a Agatha Collor deixard de ser atrativa e atraente aos potenciais
socios e investidores — uma questdo leva a outras, literalmente.

12
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Aqui o que fizemos foi mostrar os quadrantes que atacaremos no Plano de Negdcios, com
detalhes de como agiremos em cada um deles, e quais os “drivers de realizagao” que
atenderemos (lado direito do quadro acima). O objetivo desse documento ndo é mostrar os
planos de agdo, pois seria compartilhar o “modus-operandi” da estratégia, e isso possui carater
confidencial — mas quisemos mostrar que, sim, sabemos como e onde chegar com esse
modelo de negdcios.

Todas as andlises que temos e faremos partem de fontes seguras e confidveis, e demonstram
as oportunidades que temos pela frente, com correta alocagdo de recursos (financeiros e
humanos) e correta sequéncia de execug¢do; podemos dizer que, pela primeira vez, a empresa
Agatha Collor coloca seus conhecimentos e inteligéncia de mercado num documento que
permite o acompanhamento e dire¢do corretos, para alcangar um OBJETIVO.

A divisdo dos quadrantes mostra as Areas de Negdcios cruciais para a execuc¢do do BP, e cada
uma tera uma lideranca forte, interna e/ou externa, que respondera ao Conselho de Sécios.

13
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Também como referéncia ao ja mostrado, resumimos nesse quadro os resultados de nosso
projeto de pesquisa e mapeamento de oportunidades para a Agatha Collor em suas areas de
atuacgao — Infra Estrutura, Banda Larga e Banda Estreita.

Foram destacadas 150 cidades no Brasil com potencial para nossos materiais, foram
vislumbrados projetos que atingem potencial de realizacdo de negdcios da ordem de RS 450
milhdes anuais, e foram identificados 10 potenciais investidores institucionais e/ou sdcios.

Da aprovagao desse Plano de Negdcios pelos credores da Recuperacdo Judicial, teremos a
imediata “marcha de trabalho” para execu¢do do projeto, com entregas em todas essas
frentes, e com velocidade Unica de trabalho e conversdo de Planos em Recursos Financeiros, o
que também nos permite dizer que “o sucesso do fluxo de pagamento acordado sera resultado
direto de nossa competéncia de execugao da estratégia de negdcios”.

14
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A revisdo do Portfélio de Produtos foi o 1°. passo na anélise de Viabilidade de Negbcios
gquando comegamos a desenhar esse plano de recuperagao judicial, pois é, na nossa opinido, o
fator primordial de sucesso nesse projeto, pelas especificidades e complexidades em sua
gestdo e rentabilidade. Notamos que, com o aumento da concorréncia, e com a maior
dificuldade de manutencdo de seus clientes, a Agatha Collor buscou no aumento de Portfélio
seu diferencial, uma estratégia “correta” mas que ndo se traduziria em resultados,
principalmente pelo aumento exponencial de insumos especificos e de alto volume de
compras (pedido minimo de compras) frente ao consumo regular de seus clientes.

Também notamos que foram desenvolvidos produtos de COMBATE (Commodities) sem
nenhum valor agregado, e sem diferencial de Aplicagdo, o que feriu o CORE Business da
empresa quando de sua origem ha mais de 10 anos. Outro fator negativo foi o “deslocamento”
de sua “pegada verde”, ou seja, produtos diferenciados pela tecnologia limpa e ndo com fator
preco como determinante em compras de clientes. Novamente, o erro estratégico induziu a
empresa para um cendrio mais sombrio e assustador de comoditizagao.
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ponto importante a ser considerado é a concentragao de vendas em poucos clientes,

invertendo a Ldgica de Mercado de diversificagdo de carteira, reduzindo assim o Poder de

Barganha de Compradores e melhorando sua politica de precificagdo e margens de

contribuicdo. Ja realizamos uma analise critica de vendas e reduzimos a exposi¢cdao dos Top-10

clientes em mais de 10 pontos percentuais em apenas 60 dias de trabalho em conjunto.

Hoje temos Politicas de Trabalho que contemplam o seguinte:

Custos e Formagdao de Precos de Vendas, com revisdo de formulas quimicas de
produtos-chave do portfélio atual, e calculo de margem de contribuicdo minima por
familia e/ou linha de produtos e mercados

Sequéncia Ldogica de Fabricagdo e Manufatura Enxuta, com revisdo de processos
industriais e melhores prdticas de manufatura, com exemplos de outros segmentos
que possuem processo industrial similar ao da empresa, e com compartilhamento de
informagdes entre executivos do setor industrial e processos de fabricagao

Lista de Precos de Vendas e Comissionamento de RCA’s, com elaboragao de tabelas
de precos de vendas e margens de contribui¢do por linha e/ou familia de produtos, e
com remuneragao varidvel mais agressiva para equipe comercial e de servigos

Indicadores de Desempenho e Evolucdo de Resultados, com criagdo de mapas de

indicadores e evolugdo de negbcios, para melhor detecgdao, corregcdo e
acompanhamento de planos de acdo e/ou estratégias de mercados
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A

Adavel

O modelo de Aliangas de Negdcios que queremos realizar é baseado em linhas-mestra de
acOes, que se revelam no quadro acima em momentos distintos da empresa — sempre em
fungdo de sucesso na execugdo do planejamento de negécios aqui apresentado.

Como dito anteriormente, nossa 1°. acdo foi buscar uma lista potencial de empresas e
instituicdes que permitissem enxergar Sinergias e Ganhos em projetos de Fusdo e/ou
Aquisicdo e/ou Transferéncia de Tecnologia, e que esses movimentos estivessem alinhados
com sua estratégia de crescimento e fortalecimento de negdcios para o Brasil e Latam. Esse
mapa estratégico de Potenciais Empresas ja foi concluido e esta em stand-by para sequéncia a
partir da aprovag¢ao desse modelo aqui apresentado, e com anuéncia dos credores.

A indicagdo dos momentos em que buscaremos esse suporte externo é parte do plano de
negoécios e poderd, sem duvidas, sofrer alteragbes em funcao do éxito em execugdao do
mesmo, com adiantamento de oportunidades e/ou postergacdo de movimentos em razdo de
ndo captacdo e/ou obten¢do de novos recursos técnicos e/ou financeiros, para continuidade.
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Adavel

Outro ponto primordial da estratégia de crescimento e recuperagao da Agatha Collor é a
capacidade e velocidade de promover novas discussdes e influéncias no setor que permitam
um reconhecimento de viés tecnoldgico e aplicagao superiores as da concorréncia, e sua
consequente transformagdo em novos negdcios (novas vendas e lucros). Em sua historia
empresarial, a Agatha Collor sempre esteve presente em eventos técnicos e comerciais do
setor, mas nunca usou essa exposi¢cao em beneficio préprio, e sim do setor. Essa postura a
levou a prémios de reconhecimento pela contribui¢cdo dada aos clientes (?) mas nunca trouxe
o retorno esperado, ou seja, incremento de vendas e margens. Isso também vai mudar !

Hoje existem diversas entidades de classe que promovem seminadrios, feiras, congressos e
palestras que atualizam, ou melhor posicionam, as empresas de embalagens e artes graficas, e
continuaremos a participar dos mais importantes, mas agora com viés de “Fechamento de
Negdcios” e ndo somente como patrocinador dos mesmos — vamos negociar o R.O.l. (retorno
sobre o investimento), e ndo se deixar levar pelo discurso “institucional”.
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Adavel

Sabemos que os momento mais criticos de uma empresa sdo: abertura, crescimento,
sociedade e encerramento, e queremos andar pelo ciclo padrdo, com excegao do
encerramento, e por isso, tragamos aqui um caminho que permita o inicio de um “Ciclo
Virtuoso de Negdcios”, e que seja de muito longo prazo e préspero.

O momento mais importante para a Agatha Collor é o HOJE, onde a alavancagem ainda é
presente, as dividas estdo em stand-by até decisdo final de aprovacao desse plano, e também
0s canais de captagao de recursos para manter e crescer a base de clientes — esse grupo é o
mais estavel, ou melhor, instavel, mas com viés de aumento de vendas em curto prazo, caso
tenhamos a possibilidade de reduzir a captagdo em terceiros, e contar com retorno ao crédito
de nossos fornecedores e sécios de negdcios. Aumento de vendas somente com recursos em
casa, esse é o novo Mantra de Negdcios da empresa !
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O ano de 2016 sera de transi¢gdo, com mudangas mais profundas na estrutura da empresa
(tamanho de estrutura, portfélio de produtos, equipe comercial, regiGes de atendimento e
cobertura, quadro de pessoas, etc.) com variagdes para cima ou para baixo conforme a
capacidade de obtengdo de crédito e financiamento de compras de insumos, bem como para
incremento de vendas com garantias de recebimento. Esse sera nosso maior desafio !

O ano de 2017 sera de Equilibrio e Retomada de Crescimento, com alinhamento entre
discursos e a¢des mais perfeito, maior discernimento para tomada de decisdes de grande
impacto na empresa, maior exploragdo de oportunidades de negdcios regionais, e melhor
analise de desempenho da operagdo atual, com corre¢des necessarias ao plano original. Sera
um ano para ficar gravado na histéria da empresa, com realinhamento de pregos, margens e
capacidade financeira e econ6mica para seguir em novas diregoes.

O periodo 2018-2020 sera o de inicio de cumprimento de suas obrigacGes passadas (credores
da Recuperagdo Judicial), com entrega de valores em base mensal e/ou bimestral conforme
demonstrado em Fluxo de Pagamentos no final desse documento. Olhando para o mercado e
negoécios, teremos um cenario distinto do atual, com Geragdo Positiva de Caixa, € com
Formagdo de Reserva de Capital para uso estratégico, p.e., sociedades, aquisicdes, compra de
tecnologia, aumento de vendas, maquinas e equipamentos, pessoas, etc., bem como para
antecipagdo de dividas junto aos grupos de credores.

A DRE Projetada (ver final do documento) traz o Cenario Conservador, mas realizavel pela
empresa, e mostra as principais linhas de geracdo de caixa, é dizer: custos de aquisi¢cao de
materiais e insumos, custos de fabricagdo e desenvolvimento, custos operacionais e
corporativos, e capacidade de aumento de pregos de vendas e margens em médio prazo. A
geracgao de caixa — nosso principal indicador — serd crescente, e em propor¢ao geométrica, o
que nos favorece em relagdo aos demais players desse segmento de mercado. Estamos
seguros quanto a execugao do plano e quanto a realizagdo dos resultados, mas o sinal verde
nos é dado pela crenca e aprovagdo desse plano de recuperacgao judicial.

O préximo periodo que enfrentaremos sera 2020-2023, quando entdo teremos a quitagdao dos
valores em aberto (mais a quitagdo dos impostos devidos) e a Real Retomada de Crescimento
Exponencial que vislumbramos, com projecdes de Duplicar e/ou Decuplicar o tamanho da
empresa, via Fusdes e Aquisi¢les, via Expansao Geografica, e mesmo através da realizagao de
Lucros e eventual Venda da Empresa, o que serd planejado em conjunto com esse crescimento
—faremos o Valuation em base anual para detectar os movimentos da empresa e mercados.
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A
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O quadro acima mostra nossa Estratégia de Crescimento com os Fatores Criticos de Sucesso, e
também os Momentos de Saltos que teremos ao longo dos préximos anos, e que sdo:
Q2’2016 = Diretor Executivo Interino

Profissional com perfil de CEO, e com experiéncia em processos de Turnaround
Profissional com experiéncia no segmento quimico, embalagens e artes graficas

Profissional com vivéncia global de negdcios, e com projetos de M&A regionais

Q3’2017 = Tecnologia & Inteligéncia de Mercado

Modelos de acesso e uso de tecnologias inovadoras e com diferencial competitivo
Profissional de perfil de Produtos, com gestdo de Portfélio e geragdo de Leads

Modelos de licenciamento e exploragdo de novos mercados e segmentos

Q4’2018 = Plataforma Agatha & Gestao de Conhecimento

Histérico de sucesso e expansdo geografica de negdcios e modelos de vendas

21



A

Adavel

Gestao Empresarial e Investimentos

Produtos & Servicos Infra-Estrutura
Agatha = Plataforma Banda Larga
Unidade de Negocios Banda Estreita

Quemé? |

Agatha 2020

Cadeia de Valor
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Antes de ingressarmos nas figuras financeiras, queremos resumir nosso projeto com uma
ilustracdao que mostra a Agatha Collor em seu futuro momento de sucesso empresarial, e para
isso trouxemos as 04 principais plataformas de atuagdo e os elementos-chave de cada uma:

# Qual a Estratégia ?
- selegdo e busca constante de melhores produtos e servigos
- conduzir a empresa como uma Plataforma de Negdcios (conceito de HUB)
- medir resultados e objetivos como unidades de negécios, e de forma integral

# Qual o Mercado de Atuagao ?
- aceleragdo de crescimento em segmento de Banda Estreita, com velocidade e metas
- fortalecimento em segmento de Banda Larga, com portfdlio diferenciado (técnico)
- introdugdo ao segmento de Infra Estrutura, com modelos de sociedade e expansao
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# Quais as Vantagens e Beneficios ?
- gerenciamento e controle da Cadeia de Valor, entre clientes e fornecedores
- integragdo de processo industrial (P&D, Manufatura, Qualidade, Servigos, Aplicagdo)
- projec¢do e valorizagdo de Marcas, Patentes, Empresas e Mercados, pela diferenciagao

# Qual o Investimento Necessario ?
- RS 150 K em 2016 para desenho de planejamento estratégico e execu¢do gerencial
- RS 2.500 K até 2020 para projetos de crescimento (sociedades, tecnologia, filiais, etc.)
- projetos com analise critica de R.O.l. de curto prazo (modelos de negdcios)

# Quem é Agatha Collor 2020 ?
- empresa lider em Tecnologia e Inovagdo, com foco em Produtos e Aplicagdes
- empresa regional com participacdao em contas-chave e processos de inteligéncia
- empresa rentdvel e geradora de caixa, com viés de crescimento em plataforma global
- empresa 100% profissionalizada e com recursos de capital humano Unicos no mercado

O Negécio é...tintas e vernizes especiais.

A empresa atuara nos mercados...embalagens de
papel, papelao e cartao, além de infra-estrutura.
Nossa estratégia sera...reducao de operagcao de manufatura,
consorcio de compras, expansao regional via licenciamento de
tecnologia e preparagao para fusao e/ou venda futura.

Os investimentos necessarios sao de...$ 2500 K
em 05 anos, para execugao de planejamento.

Os recursos virao de...reducao de tamanho,
crescimento regional, alavancagem financeira.

\
L
o
o

O Investimento retornara ao investidor em...24 m
com recuperacgao de Valor e Marca.

S

A

| Adavel
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Como complemento as descrigdes da Estratégia de Negdcios, adicionamos o quadro anterior

que mostra de forma mais explicita e resumida nossas respostas aos questionamentos que

eventualmente possam surgir, apds leitura e analise dos nimeros e proje¢des. E um quadro

complementar e nao conflitivo ao ja exposto anteriormente.

Velocidade Domine o
Contexto Local
Acessibilidade .
Construa

Mobilize sua
Equipe
Busca pelo Novo

Desafie o Modo
Diferenciacao

Menos é Mais

Uso do Recurso

Crie uma
Visao
Tangivel

Beneficios Reais

Transparéncia

A

Adavel

Novamente, trazemos nossos Fundamentos de Sucesso Empresarial, nesse momento tdo

delicado e Unico que vivemos, e que permite lembrar a origem do negdcio, e sua decisdao de

abertura e investimentos — é uma reflexdao sobre o momento ZERO e o atual MOMENTO !

O que nos trouxe até aqui ndo nos levard ao préximo patamar, mas nossos valores sempre

estardo presentes em nossas analises, decisdes, e principalmente, nossas conquistas futuras.
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Adavel

Como dissemos anteriormente, o modelo de gestdo sera alterado, com melhor
aproveitamento de competéncias técnico-comerciais-administrativas dos sdcios, e para isso
sugerimos o organograma acima, com 05 posi¢cdes-chave:

1. Conselho de Sdcios, grupo formado para revisdo e alinhamento de metas e objetivos,
e que terd reunides semanais e mensais de avaliagdo de desempenho, com
coordenagdo de consultoria externa e com indicadores de performance

2. Gerente de Vendas, profissional focado em aceleragdo de negdcios com base no
portfélio e mercados atuais, e com viés dedicado a realizagdo de novas vendas e
gerenciamento de equipe comercial nacional e regional

3. Gerente de Negocios, profissional com perfil de gestor de produtos, e com experiéncia

internacional em aliangas e acordos de tecnologia e vendas, e quem promovera a
exposicao internacional da empresa, bem como entregara oportunidades de negdcios
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4. Gerente de Manufatura, profissional dedicado as areas de P&D, Tecnologia, Produgdo
Enxuta e Homologagdes de Fornecedores e processos de melhoria continua, além de
atender aos chamados de suporte técnico e aplicagdes

5. Consultoria Externa, responsdvel pela Gestao Geral da Empresa, pela Execugdao do
Plano de Negdcios e pelo Controle de Orgamento e Custos da empresa, bem como
pelo apontamento de caminhos e dire¢bes de saltos de crescimento em curto, médio e
longo prazos — perfil Executivo Internacional e experiéncia em Fusdes e Aquisi¢cdes

Imobilizado

Estoques RL=S$4.8 M 2016

Contas Receber

Patriménio Liquido

Estoques

Financiamentos LL=-$ 1.500 K 2016
. LL = $1.500 K 2020

Custo Fixo TRl

Resultado EBITDA Lucraﬁvidade/_

Adavel

O cenario financeiro acima é o resumo da DRE Projetada (ver anexo) e demonstra a Real
Viabilidade da Agatha Collor em médio e longo prazos, com um crescimento de vendas de
11,5% anuais no periodo 2016-2020 (R$4.8 M para R$7.6 M) e com geragdo de caixa e
lucratividade de mais de 200% (-R$1.5 M para RS1.5 M), o que representa uma inversio de
mais de 50% no Lucro Liquido no periodo projetado.
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As linhas principais de ataque gerencial para reversao de prejuizo em lucro estdo reveladas no
quadro e sdo de facil implementagao e controle — responsabilidade de seus gestores e suporte
de consultoria externa e conselho de sécios:

Linha Vermelha: redugao de estoques, redugao de NCG e reducdo de ciclo financeiro
Linha Verde: redugao custo fixo, aumento de vendas e aumento de margens e lucros
Os detalhes de numeros e projegdes encontram-se em tabela DRE, e traduzem um cenario
otimista e agressivo de cumprimento de metas, principalmente no tocante ao aumento de

vendas e margens de contribuicdo — clientes atuais possuem abertura de aumento de
participagao em vendas e também oportunidades de crescimento em novos mercados.

Venda de Estoques , Venda Ativos
Pros Contras
Selegdo Clientes Congelamento Divida
Portfélio 2016 S Fornecedores $
Marcas e Tecnologia Modelo de Gestao
AT —
Lideres Produgdo " Compartilhamento
Conselho Sécios Lideres x Socios

Endividamento 2016 x 2020 //

Adavel

Na figura acima, buscamos resumir os Prés e Contras da situagdo atual, e razao de nosso
Pedido de Recuperagdo Judicial, e ja revelamos os resultados de agdes internas da empresa:
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redugdo de nivel de estoques de Matérias-Primas e Produtos Acabados em 25%
revisdo e alinhamento de precos de vendas e margens de contribuicao em 12%
redugdo de folha de pagamento sem perda de receita e produtividade

selecdo de novos fornecedores e materiais, sem alteragao de performance técnica
congelamento de dividas de vencimento em curto prazo sem paralizagao de atividade
desenho e execugdo de agdes comerciais e técnicas para aumento de capilaridade
criagao e implementacdo de novas politicas corporativas, com redugao de despesas
pesquisa e identificacdo de potenciais alvos de sociedade e/ou licenciamento técnico

A projecao mais realista traz a redugdo do endividamento apresentado até 2020, com

parcelamento de dividas em 04 anos, sendo a quitagdao dos valores finais no ano de 2023. Os

grupos de credores serdo privilegiados conforme o seguinte raciocinio:

Grupo 1 Finangas, representara 40% dos pagamentos do montante total da divida, e
terd sua quitagdo em 2023, com proposta de desdgio de 50% e caréncia de 30 meses

Grupo 2 Materiais, representara 40% dos pagamentos do montante total da divida, e
terd sua quitagdo em 2022, com proposta de desdgio de 50% e caréncia de 30 meses

Grupo 3 Servigos, representard 15% dos pagamentos do montante total da divida, e
terd sua quitagdo em 2021, com proposta de desdgio de 50% e caréncia de 30 meses

Grupo 4 Gerais, representard 5% dos pagamentos do montante total da divida, e tera
sua quitacdao em 2020, com proposta de desagio de 50% e caréncia de 30 meses

Os motivos que nos levam a distribuicdo acima (percentuais) e demais indicadores vém de:

Grupo 1 Finangas possui o maior valor de divida, e por isso o direcionamento de
parcela de 40% da geragao proporcional de caixa, ja descontada a Reserva de Capital
(impostos e outros) com projecdo de 75% da geragao de caixa total

Grupo 2 Materiais possui valor significativo da divida, e com sua quitagdo (parcial ou
integral), esperamos a retomada de crédito para compras futuras, o que nos brinda
com possibilidades de conquistar mais pedidos de vendas junto aos clientes

Grupos 3 e 4 possuem o menor valor da divida e terdo seus valores quitados
antecipadamente, para renovagdo de contratos de servigos e outros, p.e., transportes,
consultorias, etc.
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/\ Valor de Venda
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Custo Fixo Linha de Produtos
Congelamento $ : MCL > 25%
Fornecedores Acordo de Sdcios
Salarios e Bonus : Cotas x DecisOes
Piso x Faixa 3 X Aportes de Capital
Fixo + Comissdo i i Empréstimos
Vendas = Comissdo Cenarios 2016

Pré-Labore | SV TYETE.  Recuperagio

Dividendos ‘H Judicial

Adavel

A fim de pensar em cenarios pessimistas (worst-case-scenario) projetamos o Valor de Empresa
no momento atual, com eventual levantamento de recursos via maquinas, equipamentos e
carteira de clientes, e chegamos ao montante de RS 300 mil, irrisério frente ao valor ja
calculado em 2012, quando se projetava um montante de RS 3.5 milhdes — a empresa perdeu
90% de seu valor nesse periodo, e queremos que o Valuation em 2020 represente RS 8.5
milhdes, o que projeta um cdlculo de 5x EBITDA, um multiplo ainda baixo para o mercado.

Faremos anualmente o cdlculo de Valuation da Agatha Collor, a fim de acompanhar a
evolugao de seu negdcio e permitir que os multiplos sejam mais altos que o sugerido acima
quando da realiza¢do de eventual sociedade e/ou venda da empresa.

Convidamos os credores a fazer parte do Grupo de Investidores, com abertura de
participacdo de até 10% das cotas atuais, sendo o valor de cota aprovado em assembleia de
socios apos a homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, e com clausula de saida a
partir de 2020. O objetivo é abrir essa experiéncia para investimentos junto aos credores.
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Conselho

Um desenho rapido e simples de distribuicao de responsabilidades aos sécios, em fungao de
suas areas de interesse e competéncia encontra-se acima, e ressaltamos que é somente uma
sugestdo, e ndo uma decisdo tomada — vejam que existe a figura do consultor externo em
areas-chave como Corporativo (Financeiro) e Vendas (Marketing e Contetdo).

A decisdo final caberd aos sécios apds a aprovagdao do Plano de Recuperagao Judicial, e
contemplard um cendrio de crescimento organico e inorganico em nivel local, regional e
global, e cada um dos sécios decidira sobre sua participagao na gestao do novo modelo.

Em caso de decisdo de algum dos credores decidir investir em cotas da futura sociedade, o
mesmo tera direito a participar de reunides mensais de conselho de sdcios, e opinar sobre os
resultados e modelos de gestdo dos negdcios, sem contudo indicar terceiros e/ou executivos
que participem ativamente da gestdo das rotinas da empresa. O papel que buscamos nessa
sociedade é de investidor e alavancador de crescimento, realizando sua participagao quando
de venda da organizagdo e/ou sociedade com grupo internacional.
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Imovel

e Contratagdes
~ e Despesas Gerais
Ig 0 1 . ~
Pol Iticas e Comissdes
e Autonomias Gerenciais
¢ Limites Financeiros

Estrutura

Produgao

=
(Custo Fixo) * Responsabilidades

e Remuneragao

¢ Deliberacoes

e Ingeréncias

¢ DecisOes Estratégicas

Congela

Semanas
Meses

A

Adavel

Como complemento ao Plano de Recuperagdao Judicial aqui apresentado, entregamos as
principais diretrizes da empresa no que tange as suas politicas de trabalho e gestdao, com
destaque para as Responsabilidades de cada gestor e/ou socio em questées como:

1. Imdvel da Empresa, decisdao é vender propriedade e capitalizar a empresa de imediato

2. Estrutura de Pessoal, redugdo ja iniciada, sem prejuizo de vendas e/ou produgio

3. Produgao Enxuta, modelos de gestdo e fabricagdao com vistas a aumentar eficiéncia

4. Equipe de Vendas, decisdo é ter equipe hibrida, para maior capilaridade de vendas

5. Endividamento, equalizagdo da divida de acordo a realidade atual da empresa

6. Cendrios de Negdcios, com suporte externo de profissional com perfil de turnaround
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¢ Redugdo de Estrutura de Pessoal
* Reducgdo de Estoques (MP)
J * Capacidade x Produtividade

Projeto 30-45 Dias
Area = 50%

Pessoas = 30%

¢ Portfélio de Produtos (Reducdo)
e Selecdo de Clientes (MCL > 25%)
¢ Formagao de Preco de Vendas

Projeto 30-45 Dias
Produtos = 25%

¢ Congelamento de Pagamentos = 90
* Reducgdo de Despesas (Custo Fixo)
* ReuniGes Semanais de Desempenho

Projeto 15-45 Dias
= o)

4>

Adavel

O sumario executivo apresenta os principais drivers de a¢des executivas para cumprimento em
curto prazo, e que ja estdao em andamento nos ultimos 60 dias, por conta de novo desenho de
estrutura organizacional, e com resultados positivos sobre o histérico recente da organizagao.

Dividimos a empresa em 03 grandes areas e estipulamos metas e objetivos reais para entrega
de resultados, baseados em metodologia chamada OGSAM (Objectives, Goals, Strategies,
Actions and Measurement), ou seja, pensamentos e entregas de acordo as plataformas:

# Objetivos, nesse caso é “aprovar e executar o plano de recuperagao judicial”

# Metas, nesse caso é o cumprimento de geragdo de caixa conforme DRE projetada 2016-2020
# Estratégias, nesse caso foram indicadas as iniciativas de crescimento organico e inorganico

# AgOes, nesse caso temos a gestao de portfélio, a expansao geografica e aumento de margem
# Indicadores, nesse caso temos Vendas, Custo Operacional, Geragdo de Caixa (EBIT) e Lucro
Liquido como principais elementos de andlise critica de performance da empresa
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AGATHA - CANVAS - MODELO ADAVEL

‘ Relagées com Clientes Segmentos de Mercado

Parcerias Chave ‘ ‘ Atividades Chave ‘ ‘ Proposta de Valor

Fornecedores Pesquisa & Desenvolvimento Nicho de Mercado Necessidades Infra-Estrutura
Matérias-Prima Aliangas Globais Poucos Players Cobertura Técnica Tintas Estruturais
Embalagens Teste de Desempenho Baixo Consumo Atual Performance & Desempenho Fachadas e Painéis
Logistica Necessidades de Mercado Margem > Alta Recomendagdo Correta Tubos, Bombas e Cabos
Aliancas e Acordos Marketing & Vendas Inovagdo & Criatividade Desejos Portfélio Atual

Sistemas de Vendas
Marca e Design
Lideranga x Referéncia

Lideranga Tecnolégica
Sistemas Completos
Hub de Negécios

Sociedade Futura
Exclusividade Agatha
Reconhecimento Mutuo

Linha de Combate
Me-Too Products
Marcas Regionais

Parcerias Chave

‘ ‘ Recursos Chave ‘

Proposta de Valor ‘

Canais

Segmentos de Mercado

Entidades de Classe Equipe Técnica Modelo de Negécios Representantes Banda Larga
Tintas e Vernizes Foco em Mercados Venda Direta Clientes-Alvo Pequenos e Médios
Embalagens Know-How & Expertise Projetos Técnicos Comissado Variavel Superficies e Substratos
Etiquetas Lideranga Regional Expansdo de Baixo Custo Despesa Variavel Integradores

Clientes Referenciais

Lideranga Executiva

Academia Agatha

Licenciados Agatha

Banda Estreita

Casos de Sucesso
Ganhos Reais
Vantagens e Beneficios

Relacionamento Mercado
Postura Participativa
Metas & Objetivos

Treinamento Técnico
Nivel Operacional
Multiplicador de Marcas

Integradores
Lideres Regionais
Despesa Variavel

Marcas e Know-How
Aliangas Regionais
Terceirizagdo

Estrutura de Custos ‘

ADAVEL |

Fontes de Rendas

Corporativa Marketing & Vendas Mapa de Oportunidades Consultoria de Projetos Licenciamento de Negdcios
Matriz Agatha Geréncia Sénior de Vendas Modelos de Negdcios Especificagdo Técnica Integrados Agatha

Prestadora de Servigos
Alavancagem de Negdcios

Gestdo Participativa
Formacgdo de Equipes

Planejamento Estratégico
Viabilidade Técnico-Comercial

Homologagdo de Materiais
Assessoria de Desenvolvimento

Licenciados Agatha

" Success-Fee & Riscos

Operagoes Pesquisa & Desenvolvimento Lideranca Executiva Vendas Diretas Royalties & Bénus
Manufatura Jundiai Geréncia Sénior de Produtos Assessoria em Execugdo Faturamento Mensal Crescimento e Expansdo
Armazenamento Perfil de Mercado Montagem de Equipes..—== Gerenciamento de Carteira Desenvolvimento de Produtos

Logistica Operacional

Foco em Aplicagdes

Conselheiro Agatha
Sociedade Futura

Metas & Objetivos

Captagdo de Projetos

O quadro acima revela o Resumo Executivo do Planejamento Estratégico da empresa num

modelo chamado de Business Model Canvas, muito utilizado para visualizacdo geral da

estratégia e agOes por todos os colaboradores, e principalmente pelos gestores, quem terdo a

missdo de execugdo e cumprimento de metas e objetivos empresariais, e foi por isso que

trouxemos essa ferramenta gerencial para a organizacdao nesse momento tdo delicado e

importante, onde se discute o futuro da empresa, seus sécios, colaboradores e comunidades.

A ideia aqui é mostrar as verticais de negdcios e seus desdobramentos em agdes taticas,

revelar as atividades-chave e suas vertentes de execugdo, e também os caminhos para

controle de custos e otimizacdo de fontes de receitas. Enfim, traz em uma unica pagina o

Mapa de Agao Gerencial e suas bases de trabalho executivo, € um lembrete constante para a

melhor gestao da empresa, e engloba todas as atividades e setores da mesma.

Aqui partimos para a andlise financeira da empresa, com demonstragdo de tabelas e planilhas

que revelam a viabilidade de operar a Agatha Collor em médio e longo prazos.
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DRE Gerencial 2015 2016 | | 2017
Receita Bruta R$4.800.000 R$4.800.000 R$5.280.000
(-) Produtos R$2.400.000 50% R$2.400.000 50% R$2.376.000
(-) Servigos R$48.000 R$48.000 R$52.800
(-) Dedugdes R$720.000 R$480.000 R$528.000
(-) Impostos R$600.000 R$720.000 R$792.000
(-) Outros R$48.000 R$48.000 R$52.800
Receita Liquida R$984.000 21% R$1.104.000 23% R$1.478.400
(-) Salarios R$600.000 13% R$520.000 11% R$520.000
(-) Encargos R$90.000 R$78.000 R$78.000
(-) Férias + 130. R$48.000 R$41.600 R$41.600
(-) Rescisdes R$60.000 R$52.000 R$52.000
(-) Beneficios R$30.000 R$7.800 R$7.800
Margem Bruta R$156.000 3% R$404.600 8% R$779.000
(-) Corporativo R$120.000 3% R$240.000 5% R$240.000
(-) MKT & Vendas R$120.000 R$48.000 1% R$52.800
(-) Comunicagio R$48.000 R$48.000 1% R$52.800
(-) Viagem & Outros R$120.000 3% R$120.000 3% R$90.000
(-) Consultorias R$60.000 1% R$120.000 3% R$120.000
Resultado Operacional -R$312.000 -7% -R$171.400 -4% RS$223.400
(-) Financeiras R$720.000 15% R$720.000 15% R$264.000
(-) Tarifas R$48.000 1% R$48.000 1% R$52.800
(-) Impostos RSO RSO R$31.276
Lucro (IR + CSLL) -R$1.080.000 -23% -R$939.400 -20% -R$93.400
(-) Provisdo IRPJ RSO RSO RSO
(-) Provisdo CSLL RSO RSO RSO
Lucro & Participagbes RSO RSO RSO
(-) Investimentos RSO RSO RSO
(-) Empréstimos RSO RSO RSO
(-) Reserva de Capital RSO #DIV/0! RSO #DIV/0! RSO
Resultado Final R$1.080.000 | -23% | -R$939.400 | -20% |  -R$93.400

Acima uma projecdo de DRE para o periodo 2015-2017, com incremento de vendas e margens

e reducgdo de custos operacionais, revelando um Equilibrio Financeiro da operagao, e reversao

de prejuizo operacional, fator que a levou a Insolvéncia e consequente Recuperagao Judicial.
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| DRE Gerencial | 2018
Receita Bruta R$6.072.000 R$6.982.800 R$7.681.080
(-) Produtos R$2.428.800 40% R$2.618.550 38% R$2.688.378 35%
(-) Servigos R$60.720 R$69.828 R$76.811
(-) Deducdes R$546.480 R$593.538 R$614.486
(-) Impostos R$910.800 R$1.047.420 R$1.152.162
(-) Outros R$30.360 R$34.914 R$38.405
Receita Liquida R$2.094.840 35% R$2.618.550 38% R$3.110.837 41%
(-) Salarios R$520.000 9% R$520.000 7% R$520.000 7%
(-) Encargos R$78.000 R$78.000 R$78.000
(-) Férias + 130. R$41.600 R$41.600 R$41.600
(-) Rescisdes R$52.000 R$52.000 R$52.000
(-) Beneficios R$7.800 R$7.800 R$7.800
Margem Bruta R$1.395.440 23% R$1.919.150 27% R$2.411.437 31%
(-) Corporativo R$240.000 4% R$240.000 3% R$240.000 3%
(-) MKT & Vendas R$60.720 R$69.828 R$76.811
(-) Comunicagio R$60.720 R$69.828 R$76.811
(-) Viagem & Outros R$90.000 1% R$120.000 2% R$120.000 2%
(-) Consultorias R$120.000 2% R$120.000 2% R$120.000 2%
Resultado Operacional R$824.000 14% R$1.299.494 19% R$1.777.816 23%
(-) Financeiras R$303.600 5% R$174.570 3% R$192.027 3%
(-) Tarifas R$60.720 1% R$69.828 1% R$76.811 1%
(-) Impostos R$115.360 R$181.929 R$248.894
Lucro (IR + CSLL) R$459.680 8% R$1.055.096 15% R$1.508.978 20%
(-) Provisdo IRPJ R$114.920 R$263.774 R$377.245
(-) Provisdo CSLL R$41.371 R$94.959 R$135.808
Lucro & Participagdes R$303.389 R$696.363 R$995.925
(-) Investimentos R$75.847 R$174.091 R$248.981
(-) Empréstimos RSO RSO RSO
(-) Reserva de Capital R$75.847 #DIV/0! R$174.091 #DIV/0! R$248.981 #DIV/0!
| ResultadoFinal | R$151.694 | 2% | R$348.182 5% | R$497.963 | 6% |

Nota-se, pela projegao acima, que a empresa entra numa fase de total rentabilidade a partir

de 2018, e cresce exponencialmente até 2020, com geracado de caixa da ordem de 23% sobre

suas vendas brutas, um resultado excepcional nesse segmento tdao concorrido.
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Grupo 1 - Bancos

Faturamento

Resultado Operacional

EBIT

R$1.200.000

-R$42.850

-R$234.850

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 2 - Materiais

R$101.150 -R$234.850 RSO
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$2.400.000 -R$85.700 -R$469.700

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 3 - Servigos

R$202.300 -R$469.700 RSO
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$720.000 -R$25.710 -R$140.910

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 4 - Gerais

R$60.690 -R$140.910 RSO
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$480.000 -R$17.140 -R$93.940

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

R$40.460

-R$93.940

RSO

Nesse cenario 01, temos uma simulagao de pagamento integral de divida declarada, e notamos
que, por mais esforgo e resultados que se obtenha em 2016, ndo teremos condi¢des de iniciar
os pagamentos de quitagao do montante em aberto, pois a geragao de caixa ainda é negativa,
para qualquer dos grupos de credores que analisamos, o que nos permite concluir o seguinte:

Desagio ZERO + Caréncia ZERO + Prazo ZERO = Cendrio de Faléncia Declarada (Falta de Recursos x Giro
de Empresa x Falta de Crédito de Materiais x Incapacidade Financeira x Insolvéncia Imediata)

Cenario 01 é 100% Inviavel, e leva a empresa Agatha Collor a Faléncia Declarada Imediata !
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Grupo 1 - Bancos

Faturamento

Resultado Operacional

EBIT

RS$2.016.000

R$10.400

-R$206.560

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 2 - Materiais

R$236.720 -R$206.560 RSO
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$6.048.000 R$31.200 -R$619.680

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 3 - Servigos

R$710.160 R$31.200 RSO
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$1.512.000 R$7.800 -R$154.920

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 4 - Gerais

R$177.540 R$7.800 RSO
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$504.000 RS$2.600 -R$51.640

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

R$59.180

RS$2.600

RSO

Nesse cendrio 02 temos uma melhora significativa dos resultados em 2017, mas ainda
insuficientes para iniciar o pagamento de dividas declaradas na recuperac¢do judicial. Nota-se
uma curva de reversao de prejuizo, mas com incapacidade de geragdo de caixa em fung¢ado de
alavancagem na aquisicdo de materiais e insumos, e financiamento de vendas para clientes.

Desagio 25% + Caréncia 12 Meses + Prazo ZERO = Cendrio de Faléncia Provavel (Falta de Recursos x
Giro de Empresa x Falta de Crédito de Materiais x Incapacidade Financeira x Insolvéncia Projetada)

Cenario 02 é 100% Inviavel, e leva a empresa Agatha Collor a Faléncia Provavel !
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Grupo 1 - Bancos

Faturamento

Resultado Operacional

EBIT

RS$2.422.800

R$131.400

-R$85.968

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 2 - Materiais

R$386.856 R$131.400 RSO
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$10.498.800 R$569.400 -R$372.528

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 3 - Servigos

R$1.676.376 R$569.400 RSO
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$2.422.800 R$131.400 -R$85.968

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 4 - Gerais

R$386.856 R$131.400 RSO
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$807.600 R$43.800 -R$28.656

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

R$128.952

R$43.800

RSO

O cendrio 03 ja demonstra um equilibrio fino da operagdao, com geracao de caixa por gestao
mais eficiente, incremento de vendas, redugao de custos operacionais, mas ainda um
resultado insuficiente para assumir compromissos de inicio de pagamento de dividas
declaradas na recuperacgao judicial. Aqui falamos de proje¢des acumuladas do ano 2018.

Desagio 35% + Caréncia 18 Meses + Prazo ZERO = Cenario de Equilibrio (Captagdo de Recursos x Giro
de Empresa x Falta de Crédito de Materiais x Geragdo de Caixa x Solvéncia Projetada)

Cenario 03 é 75% Inviavel, e leva a empresa Agatha Collor a Insolvéncia em Médio Prazo !
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Grupo 1 - Bancos

Faturamento

Resultado Operacional

EBIT

RS$9.253.920

R$870.198

R$192.790

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 2 - Materiais

R$1.799.276 R$870.198 R$48.198
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$9.253.920 R$870.198 R$192.790

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 3 - Servigos

R$1.799.276 R$870.198 R$48.198
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$3.470.220 R$326.324 R$72.296

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 4 - Gerais

R$674.729 R$326.324 R$18.074
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$1.156.740 R$108.775 R$24.099

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

R$224.910

R$108.775

RS$6.025

O cendrio 04 aqui revelado traz uma significativa evolugdo anual acumulada, e permite iniciar a
quitacao dos débitos revelados na recuperacdo judicial, sem prejuizo da operagdao comercial e
financeira, o que demonstra a viabilidade técnico-comercial da Agatha Collor em médio e
longo prazos. Tratava-se mesmo de ajustes na operagdo e gestdao da empresa em médio prazo.

Desagio 50% + Caréncia 24 Meses + Prazo ZERO = Cendrio de Lucratividade (Captagdo de Recursos x
Giro de Empresa x Acesso ao Crédito de Materiais x Geragdo de Caixa x Solvéncia Real)

Cenario 04 é 50% Viavel, e leva a empresa Agatha Collor a Solvéncia em Longo Prazo !
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Grupo 1 - Bancos

Faturamento

Resultado Operacional

EBIT

R$12.326.352

R$1.581.324

R$796.382

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 2 - Materiais

R$2.763.851 R$1.581.324 R$199.095
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$12.326.352 R$1.581.324 R$796.382

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 3 - Servigos

R$2.763.851 R$1.581.324 R$199.095
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$4.622.382 R$592.996 R$298.643

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

Grupo 4 - Gerais

R$1.036.444 R$592.996 R$74.661
Faturamento | Resultado Operacional EBIT
R$1.540.794 R$197.665 R$99.548

Margem Bruta

Margem Liquida

Amortizacao

R$345.481

R$197.665

R$24.887

Esse é o cendrio 05, onde nos sentimos confortdaveis em assumir compromissos para
pagamento de dividas declaradas em recuperagao judicial, com amortiza¢gdes anuais que nao
comprometem a operagao corrente, nem ameagam os planos de crescimento e valorizagdo de
médio e longo prazos. Aqui podemos afirmar que a Agatha Collor é Atrativa e Lucrativa !

Desagio 50% + Caréncia 24 Meses + Prazo ZERO = Cendrio de Lucratividade (Captagdo de Recursos x
Giro de Empresa x Acesso ao Crédito de Materiais x Geragdo de Caixa x Solvéncia Real)

Cenario 05 é 100% Viavel, e leva a empresa Agatha Collor a condi¢ao de Lucratividade !!!
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Aqui apresentamos um resumo das condi¢des sugeridas aos credores, e que nos permitiram
alcancgar o Equilibrio Financeiro e Lucratividade em médio prazo, e que nos permite assumir o
compromisso de pagamento e quitagao dos valores em aberto em 04 anos.

Grupos de Credores Gerais - RJ R$4.646.627
Desagio 50% Grupo de Credores - Financeiros R$3.586.355
Grupo de Credores - Materiais & Servigos R$1.060.273
Alienagdo Fiducidria CEF (aproximado) R$1.600.000
Caréncia Cedida - RJ Agatha 180 dias
Caréncia 24 Meses Prazo Minimo de Respaldo 900 dias
Reservas Financeiras - RJ 75% Montante Geral
Negociagdes de Prazos de Pagamento Geragdo de Caixa
Divisdo EBIT x Montante Geral da Divida Geragdo de Caixa (+)
Prazo de Quitacio do Total Caréncia Minima de Inicio de Pagamento 900 dias
Valor 50% Declarado - RJ Cenario Positivo (+)
Negociagdo x Fornecedores 25% Fracasso

Trabalhamos com um Desagio de 50% sobre o valor original da divida declarada pela
empresa, considerando as proje¢des de DRE e Lucratividade, e com distribuicdo de
percentual de pagamento entre os grupos de credores conforme quadro abaixo:

A Grupo 1 Finangas = 40% do montante disponivel para pagamento de amortizagao de divida
A Grupo 2 Materiais = 40% do montante disponivel para pagamento de amortizagdo de divida
A Grupo 3 Servigos = 15% do montante disponivel para pagamento de amortizagdo de divida
A Grupo 4 Gerais = 5% do montante disponivel para pagamento de amortizagao de divida

Os valores sugeridos ficam conforme tabela abaixo, considerando a aplicagao do desagio:

R$1.523.314 | Sem Alienagdo |

RS$2.323.314 | Com Alienagdo |

Além do desagio mencionado para amortizagao e quitagdao dos valores em aberto, pedimos
uma extensao da caréncia em mais 24 meses, sobre os 180 dias originais do processo.
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Essa caréncia adicional permitira a empresa acumular recursos para compra de materiais e
insumos para fabricagdo de suas Tintas e Vernizes, e atender seus pedidos de vendas de
clientes atuais e futuros. A necessidade vem da ndo cessdo de crédito de seus atuais
fornecedores, quem exigem pagamento antecipado e com pregos majoritariamente maiores
gue os praticados no mercado em geral, isso por conta dos débitos em aberto e reconhecidos.

Com esses recursos, teremos condi¢cdes de quitar débitos de Impostos Federais em aberto, e
também alcangar situagao de Total Solvéncia da Organizagao, retomando assim as linhas de
crédito junto as institui¢cdes financeiras que hoje se fecham a empresa.

40% Grupo Finangas Geragao de Caixa (+) Amortizagdo = $ 199 K
40% Grupo Materiais Geragao de Caixa (+) | | Amortizacdo = $ 199 K |
15% Grupo Servigos Geragao de Caixa (+) | | Amortizacdo =$ 75 K ’
5% Grupo Gerais Geragao de Caixa (+) | | Amortizagdo = $ 25 K |
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O quadro-resumo da pagina anterior mostra a distribuicdo de recursos para os grupos de
credores (percentual da geracdo de caixa), bem como um cenario de valores a serem
amortizados no ano 02 de pagamento, com total equilibrio da operagao no que tange ao seu
plano de negdcios e crescimento.

Nesse cendrio 05 temos também a total realizagao do plano de investimentos em projetos de
crescimento organico e inorganico, que contempla os seguintes drivers de negdcios:

Alinhamento Empresarial = Posicionamento de Lideranga Tecnoldgica

Atratividade + Competitividade = Marca + Posicionamento + Lucratividade

Gestao Profissional = Posi¢des-Chave + Sociedade + Conselho

Mapas de Oportunidades = Novos Negocios + Novos Mercados

A crenca dos credores no plano apresentado acima e a gestao executiva forte da Agatha Collor
entregardo um resultado acima da média do setor, e promoverao a criagdo de novos empregos
e novas oportunidades de crescimento para profissionais em todo o pais e regido.

Para finalizar esse documento, queremos apresentar um Fluxo de Pagamentos com valores
anuais de amortiza¢do para os Grupos de Credores e com os prazos desenhados por nds para
quitagao dos valores originalmente em aberto, e suas premissas de pagamento:

Reajuste IGPM = Base Anual x Saldo Devedor | Negociagdo Direta = Grupo 1 Finangas |
Projecdao de Queda = 2016-2023 (Taxa FGV) | Fluxo de Pagamentos = Grupo 2 Materiais |
Balanga de Pagamentos = Grupo 1 + Grupo 2 | Contratos de Fornecimento = Grupo 3 Servigos |
Quitagao RJ Agatha Collor = 2023 | Quitagao de Curto Prazo = Grupo 4 Gerais |
Aceleragdao de Pagamentos = Crédito de Fornecedores | Assessoria em Gestdao Empresarial |
Reserva de Capital + Quitacdo de Impostos | Suporte em Projetos de Fusdo e Aquisicao |
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| N N
Fluxo de Pagamento Desagio 50% Reajuste Valores Saldo Devedor

2016 | R$1.523.314 | | R$114.249 | | R$1.637.562
| 7,50% |

2017 | R$1.637.562 | | R$114.629 | | R$1.752.192
| 7,00% |

2018 | R$1.752.192 | | R$113.892 | | R$1.866.084
| 6,50% |

2019 | R$1.866.084 | | R$111.965 | | R$1.857.555
| 6,00% |

2020 | R$1.857.555 | | R$102.166 | | R$1.461.982
| 5,50% |

2021 | R$1.461.982 | | R$73.099 | | R$1.012.456
| 5,00% |

2022 | R$1.012.456 | | R$45.561 | | R$547.834
| 4,50% |

2023 | R$547.834 | | R$21.913 | | RS2
| 4,00% |

Essa tabela acima mostra o Fluxo de Pagamentos a ser realizado, e que tem previsdao de

quitagao integral em 2023, com o seguinte detalhamento por Grupo de Credores:
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Demonstra-se aqui a capacidade de pagamento da empresa, bem como os compromissos de
amortizagdo dos valores devidos, e sua quitagdo integral em 2023, para recupera¢ao de seu
grau de investimento e sua capacidade de crescimento organico e inorganico no segmento.

Grupo 1 Finangas |Grup02Materiais| |Grupo3Servigos| | Grupo 4 Gerais
ZERO | ZERO a ZERO I ZERO
ZERO | ZERO a ZERO I ZERO
ZERO | ZERO n ZERO N ZERO
R$48.198 | R$48.198 | R$18.074 ] R$6.025
R$199.095 | R$199.095 N R$74.661 I R$24.887
R$248.869 | R$199.095 a R$74.661 N R$0
R$311.087 | R$199.095 n R$0 | R$0
R$569.746 | RSO n RSO | R$0
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Consideracgoes Finais:

1.

10.

o segmento de mercado (Tintas e Vernizes) tem crescimento esperado acima da
economia nacional em cenarios de 2017-2020, o que nos deixa confortaveis em
apresentar projecdes que reflitam nossa competéncia e conhecimento do setor;

o portfélio de produtos da Agatha Collor possui materiais diferenciados no que tange a
desempenho em aplicagdo, o que nos deixa em patamar Unico de Inovagdo e
Tecnologia frente aos demais competidores;

a empresa, com uma estratégia de crescimento e rentabilidade, voltara a ser atrativa e
lucrativa em médio prazo (2-3 anos) e podera quitar suas obrigacdes declaradas na
recuperacao judicial em médio e longo prazos (3-7 anos);

o plano de negdcios contempla um cenario conservador (do ponto de vista histérico de
crescimento da empresa) e ao mesmo tempo bastante agressivo (do ponto de vista de
CAGR, crescimento acumulado no periodo analisado, mas totalmente factivel;

as melhorias ja realizadas ao longo dos ultimos 60 dias ja nos permitem afirmar que o
resultado projetado em 2016 serd de inversao da curva de queda de receitas e
aumento de endividamento, sinal de que estamos no rumo certo;

os concorrentes da Agatha Collor ndo lograram éxito em suas incursdes nesses 60 dias
para conquista de clientes, em fun¢dao de “compromissos de clientes com a empresa” e
principalmente por competéncia técnica em produtos e servigos de aplicagdo;

a cadeia de abastecimento (fornecedores de insumos e materiais) ndo cedeu crédito
para novas aquisicdes, e mesmo assim, reduzimos nossa exposi¢ao de captacao de
crédito junto a institui¢des financeiras que cobram altas taxas de juros e descontos;
reduzimos o quadro de colaboradores em mais de 10%, sem prejuizo para a empresa,
e sem deixar de cumprir com as custas desses processos, todos integralmente quitados
e homologados junto aos sindicatos das categorias;

negociamos, junto aos principais clientes, uma nova condi¢do de vendas de produtos,
com menor prazo de pagamento, e consequente redugdo de NCG (necessidade de
capital de giro) para girar a operagdo industrial;

estamos cientes das responsabilidades assumidas e confiantes na aprovagdo das
condigGes aqui expostas , para comegarmos desenhar e executar o plano de negdcios,
e em breve, comemorar os resultados alcangados, de sucesso e prosperidade.
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Revisdao do Plano de Pagamento, apds realizacdao de Assembleia Geral de Credores

Apds a realizagao de AGC em Maio de 2017, e decisdao contrdria ao plano original de
pagamento de débitos junto aos credores, revisamos a projegao de vendas, a geragao de
caixa com o aumento de margens de contribuicdo, e chegamos a seguinte proposta:

Desagio Prazo de Pagamento Fluxo de Pagamento
Original = 50% 60 meses 01.01.2019
Revisao = 30% 96 meses 01.09.2018

Acordado = 20% 108 meses 01.07.2018

O plano de pagamento chamado “acordado” refere-se ao modelo possivel de
cumprimento por parte dos sécios e da sociedade Agatha Collor, em fungdo de sua
capacidade de geragdo de caixa, com a manutencdao de nivel de vendas atual, e
crescimento conservador em razdao de capacidade de auto financiamento, sempre
considerando a ndo cessdao de créditos por parte dos fornecedores da cadeia de
suprimentos da industria de tintas e vernizes.

Além do exposto acima, teremos a aceitagao de T.R. + 6% a.a. como indicador de corregdo
de saldo devedor do montante acordado junto aos credores da Recuperagdo Judicial. Esse
indice serd aplicado a partir da aceitacdao do Plano Revisado de Pagamento, e terd sua
atualizagdo em base mensal, até inicio de pagamento em 01.07.2018.

O valor referencial de pagamento inicial é de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), que
representa a capacidade de geragdao de caixa em base mensal com o nivel atual de vendas
e margens de contribuicdao dos volumes de vendas e faturamento da empresa.

Sobre o montante acima especificado, serdao aplicadas as corre¢ées de taxa referencial
mais corre¢ao monetdria, e quando do inicio dos pagamentos aos credores, teremos a
divulgacdo de tabela de pagamentos e valores junto ao Administrador Judicial, para
validagao e confirmag¢ao dos mesmos. Teremos os pagamentos em base igualitdria para o
total de credores, seguindo a legislagdo vigente da Recuperagao Judicial.

A Agatha Collor considera o Plano Revisado de Pagamento como seu maior compromisso,

e promovera o seu cumprimento em base integral, relevando todo e qualquer evento que
porventura surja nesse periodo, e que arrisque o ndo cumprimento do mesmo.
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