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INSTRUMENTO DE RETIFICACAO E RATIFICACAO DO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Tora Brasil Comércio e Industria de Moveis Especiais Ltda.

Processo de Recuperagdo Judicial n°® 1003168-92.2019.8.26.0659, em tramite

perante a 32 Vara Civel do Foro da Comarca de Vinhedo — Estado de Sao Paulo.

PREAMBULO

O Plano de Recuperacao Judicial € apresentado obedecendo ao cumprimento do
quanto disposto no artigo 53 da Lei de Recuperacdo e Faléncia, Lei n.° 11.101/05,
perante o juizo em que se processa a recuperacdo judicial pela sociedade

empresaria limitada denominada:

TORA BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS ESPECIAIS LTDA. (EM
RECUPERACAO JUDICIAL), pessoa juridica de direito privado, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 05.632.615/0001-54, com sede e principal
estabelecimento localizado na Rua, n° Afonso Garbuio, 171, bairro, na cidade de

Vinhedo, Estado de Sao Paulo, CEP 13.280-000;

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado neste documento foi elaborado por
Lanas, Pequini & Toro SOCIEDADE DE ADVOGADOS em marco de 2020, com a

colaboracao de Alignment Gestao Empresarial.

fls. 823

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por HABACUQUE WELLINGTON SODRE, protocolado em 18/05/2020 as 11:35 , sob o nimero WVIN20700116036
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003168-92.2019.8.26.0659 e c6digo 62F0394



Tora Brasil Ltda.

(

|

A
J

tora
brasil

PLANO DE
RECUPERACAO
JUDICIAL

“A recuperacao judicial tem por objetivo
viabilizar a superagao da situacdo de crise
econdmico financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagao da
empresa, sua funcdo social e o estimulo a

atividade economica”.

Art. 47, Lei n.° 11.101/2005
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1. DEFINICOES TERMINOLOGICAS E REGRAS DE INTERPRETAGCAO

Os termos utilizados em letras maiusculas, sempre que descritos neste Plano,

terdo os significados que Ihes sdo atribuidos, conforme é apresentado a seguir:

e "RECUPERANDA’ ou “Tora Brasil” — Tora Brasil Comércio e Industria de
Moveis Especiais Ltda., pessoa juridica de direito privado, regularmente
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 05.632.615/0001-54, com sede e principal
estabelecimento localizado na Rua, n°® Afonso Garbuio, 171, bairro, na cidade

de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, CEP 13.280-000.

e "ADMINISTRADORA JUDICIAL" ou "AJ" — Refere-se a empresa Adnan Abdel
Kader Salem Sociedade de Advogados, inscrita no CNPJ/MF 11.024.826/0001-
07, com registro junto a OAB/SP n° 11.728, representada por Adnan Abdel
Kader Salem, inscrito na OAB/SP n° 180.675, com sede na Rua Culto a Ciéncia,
n° 116, Vila Virginia, CEP 13.209-040, Jundiai, Sao Paulo, Fone (11) 4521-8784,
com e-mail: adnan.adv@salemadvogados.com.br, site
www.salemadvogados.com.br, nomeada para desenvolver o papel de
Administradora Judicial da Tora Brasil Ltda., nos termos do Capitulo II, Se¢éo

Ill, da Lei n.° 11.101/05;

e "APROVACAO DO PLANO" - Significa a aprovacdo do Plano Recuperacio

Judicial na Assembleia de Credores na data a ser devidamente designada;

——
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"ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES" ou "AGC" — Refere-se a Assembleia
formada nos termos do Capitulo II, Secdo IV, da Lei n.° 11.101/05, a qual é

composta pelos credores relacionados no art. 41 do referido diploma legal;

"CREDITOS CONCURSAIS" - Significa créditos sujeitos ao processo
recuperacional, os quais serao novados quando da homologacao do Plano de

Recuperacao Judicial e adimplidos em seus termos;

"CREDITOS EXTRACONCURSAIS" - Significa créditos que se enquadram nas
defini¢des do art. 67 e art. 84 da Lei n.° 11.101/05, os quais ndo se sujeitam

aos efeitos da Recuperacao Judicial e do Plano de Recuperagao;

“CREDORES" - Abrange todos os credores independente da Classe de

Créditos em que estdo inseridos (I, 11, III, IV);

"CREDITOS SUJEITOS” e “CREDITOS NAO SUJEITOS" — Conforme o art. 49
da Lei n.° 11.101/05 estdo sujeitos a recuperagdo judicial todos os créditos
existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos, restando excluidos,
portanto, os “Nao Sujeitos”, quais sejam: créditos extraconcursais, fiscais e

aqueles descritos no art. 49 §§ 3° e 4°;

"CREDORES DA CLASSE I" - Significa titulares de créditos (definidos no
Capitulo II, Secao IV, Art. 41 da LRE) derivados da legislagdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho;

——
(6]
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"CREDORES DA CLASSE II" - Significa titulares de créditos (definidos no

Capitulo II, Secdo 1V, Art.41 da LRE) com garantia real;

"CREDORES DA CLASSE III" - Significa titulares de créditos (definidos no
Capitulo II, Secao IV, Art41l da LRE) quirografario, com privilégio especial,

privilégio geral ou subordinados;

"CREDORES DA CLASSE IV" - Significa titulares de créditos (definidos no
Capitulo II, Secdo 1V, Art.41 da LRE, incluido pela Lei Complementar n.° 147,

de 2014) enquadrados como microempresas ou empresa de pequeno porte;

"HOMOLOGAGAO JUDICIAL DO PLANO" - decisdo judicial proferida pelo

Juizo da Recuperacao, concedida nos termos do art. 58 da Lei n.° 11.101/2005;

"JUIZO DA RECUPERACAO" - E. 32 Vara Civel do Foro da Comarca de

Vinhedo, Estado de Sao Paulo;

“LRE" - sigla da Lei de Recuperacdo e Faléncia (Lei n.® 11.101/05);

“PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL", "PLANO" ou a sigla "PRJ" — Refere-
se ao presente documento, o qual é apresentado nas conformidades do art.

53 da LRE;

“QUADRO GERAL DE CREDORES" ou a sigla "QGC" — relacao de credores
consolidada, homologada ou em processo de validacao conforme o art. 18 da

LRE;

——
(o)}
| —

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por HABACUQUE WELLINGTON SODRE, protocolado em 18/05/2020 as 11:35 , sob o nimero WVIN20700116036
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003168-92.2019.8.26.0659 e c6digo 62F0394



PLANO DE
. RECUPERACAO
Tor:a Brasil Ltda. JUDICIAL
¥ o
I tora
brasil

e "RECUPERACAO JUDICIAL" ou a sigla “RJ" — Processo de Recuperacdo
Judicial n° 1003168-92.2019.8.26.0659, em tramitacao perante a 32 Vara Civel

do Foro da Comarca de Vinhedo, Estado de Sao Paulo;

e "AI" - Significa Ativo Imobilizado, que é formado pelo conjunto de bens
necessarios a manutencdo das atividades da empresa, caracterizado por
apresentar-se  na  forma  tangivel (edificios, = maquinas etc.).
O imobilizado abrange, também, os custos das benfeitorias realizadas em

bens locados ou arrendados.

2. CONSIDERAGOES GERAIS

2.1. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em cumprimento ao art. 53 da Lei n.° 11.101/05 o Plano de Recuperacao Judicial
é apresentado aos CREDORES, 60 (sessenta) dias apds o deferimento do Pedido

da Recuperacao.
Este documento tem como objetivos principais:
Preservacao da Atividade EconOmica e Social. Demonstrar e garantir a

sobrevivéncia da Tora Brasil como fonte geradora de empregos e renda, tributos

e riquezas.

——
~
| —
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Causas da Crise. Explanar e compreender as origens concretas da crise
econOmica e financeira que atinge a Tora Brasil e que o levou a requerer o auxilio

da Recuperacao Judicial.

Interesse dos Credores. Atender aos interesses dos credores no que tange a
liquidacdo dos créditos sujeitos e nao sujeitos aos efeitos da Recuperagédo

Judicial, conforme os meios de pagamento estabelecidos neste Plano.

Reversao da Crise Economica e Financeira. Permitir a suspensao do estado de
crise vivenciado pela Tora através da reestruturacao do fluxo de caixa e do seu
resultado econdmico, além de viabilizar a empresa e promover a geracdo de caixa

a servico do pagamento da divida concursal e extraconcursal.

Reestruturacao Operacional. Demonstrar os meios a serem utilizados para
reorganizacao das atividades operacionais com objetivo de maximizar a
rentabilidade do negodcio, através da execucdo do Plano de Melhorias

Operacionais.

Viabilidade das RECUPERANDA. Apresentar as premissas, meios e formas de
viabilizagdo das RECUPERANDA.

Necessidade de Capital de Giro - NCG. Apresentar e propor condi¢des para
novas captacdes de recursos como forma de suprir as necessidades de capital de

giro.
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A Lei n.° 11.101/2005 traz em seu art. 47 a esséncia da recuperacao judicial de
empresas, ou seja, visa a manutencdo do negdcio e do emprego dos
trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos devidos. Assim, nos termos
do art. 53, da referida Lei, a RECUPERANDA vem por meio do presente

instrumento, apresentar seu Plano de Recuperacao Judicial.

Para elaboragao do Plano de Recuperacao Judicial, a Tora Brasil, com extrema
vontade e empenho para atingir seus objetivos, contratou a assessoria juridica do
Escritério de Advocacia Lanas, Pequini & Toro Sociedade de Advogados e a
consultoria econdmica da Alignment Gestdo Empresarial e contou com a
prestacao de servicos dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando

ha varios anos.

Considerando-se o prazo para a apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial,
que € de 60 (sessenta) dias desde a publicacdo do despacho que deferiu o
processamento do pedido recuperacional, ndo fez parte do escopo dos trabalhos
a realizagdo de uma due diligence valendo ressaltar que os advogados e
consultores contratados trabalharam com os dados levantados juntamente com

a equipe da Tora Brasil, os quais foram devidamente apreciados e analisados.

Sendo assim, a RECUPERANDA apresenta este Plano de Recuperacao Judicial,
elaborado em estrita observancia ao espirito norteador da Lei de Recuperagdo de
Empresas, visando a buscar um direcionamento e ponto comum entre a relevante
funcao social da TORA BRASIL e os interesses dos seus credores, convergindo

desta forma no espirito principal da Lei.
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O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é apresentado com todas as premissas
aplicadas para a sua construcao, incluindo a projecdo de resultados e fluxo de
caixa para os proximos exercicios, o que permite uma visualizagdo clara e objetiva
do desempenho econdmico-financeiro durante a sua vigéncia, e

consequentemente, a viabilidade e capacidade de pagamento a seus credores.

2.2. BREVE HISTORICO E RAZOES DA CRISE

A Recuperanda TORA BRASIL iniciou suas atividades no Brasil em 2003,
vendendo inicialmente apenas “"Moveis Experimentais’, de forma muito
rudimentar como meio de ensaio comercial, 0 que rapidamente se tornou um

sucesso no mercado regional.

Ante o crescimento das vendas de seu produto, e no intuito de criar uma empresa
ética e responsavel, extremamente alinhada a preservagdo ambiental e ao manejo
florestal, conquistou a certificacdo FSC (Forest Stewardship Council) em 2007,
tornando-se uma das Unicas empresas de mdveis a possuir esta tdo importante
certificacdo no Brasil, e Unica em seu segmento.

A TORA BRASIL transferiu sua sede e montou seu primeiro parque industrial em
Vinhedo, onde comegou a ampliar a linha de produtos naturais que comercializa,

tais como a mesas, bancadas, e bancos.

Trata-se principalmente de dois tipos de madeiras cujo diametro do tronco
permite a fabricacdo em pranchas ou num Unico bloco. O Pequia (Caryocar
villosum) e Cumaru (Dipteryx odorata) permitem constru¢des em grandes blocos,

esculpidos ou montados de acordo com a encomenda do cliente.

10
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E foi justamente a ampliagdo de suas linhas de produtos certificados, demanda
de linha nobre organica de moveis, e, a alta qualidade de seus produtos que
revolucionou o conceito de sustentabilidade continuada e preservacdo da

natureza.

Como consequéncia da aludida expansao, ndo demorou até que a TORA BRASIL
conquistasse um publico fiel a sua criativa linha de produtos extremamente

diferenciados.

A grande ascensao da TORA BRASIL se deu no momento em que essa se instalou

no atual enderecgo, onde vinha em franco crescimento até meados de 2.014.
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Nota-se que a empresa alcangou grande sucesso, visto que no auge de seus
melhores faturamentos alguns superando a R$ 4.000,000,00/ano, ocorridos em
2.014, ocasido que se viu compelida a rever sua matriz comercial e formagao de

precos.

Pautada em seus excelentes resultados no triénio de 2.011 a 2013, sem uma
adequada leitura do comportamento de mercado, reagiu lentamente quando
abordada pelo revés. Exemplo dessa analise foi o descompasso havido no
faturamento de 2.015 e 2016, em que suportou os custos da estrutura preparada

para faturamentos mais robustos.

Em 2.015 e 2016 o efeito da queda abrupta de faturamento ndo era aguardado,
muito embora todas as medidas de contencdo de curto prazo tenham sido

tomadas, somado ao contra golpe da retomada de faturamento em 2.017.

E comum os gestores financeiros temerem uma retomada de crescimento apds
depressao significativa. Em primeiro lugar porque os resultados obtidos nos
tempos de fartura se esvaem em meio aos investimentos da retomada. Assim
vem o jargao: “Quando o departamento comercial solta rojdo o financeiro

encomenda o caixdo”. Até boas noticias custam caro!
No mundo dos negdcios o Unico evento absoluto € a relatividade das coisas.
Cumulado as oscilagdes de faturamento e respectiva adequacao da empresa para

se adaptar as novas realidades, se abateu uma crise societaria quando a sécia

Manuela Souza requeriu sua saida da sociedade, e pela qual a Recuperanda foi

13
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condenada ao pagamento de aproximadamente R$ 1.600.000,00 (hum milhdo e
seiscentos mil reais), levando em consideragdo o cumprimento de sentenca até a
distribuicdo da RJ. Por ébvio ha divergéncia quanto ao valor que deve constar no

QGC.

Este subscritor ja vivenciou varios projetos envolvendo “Valuation”, sendo certo
que, olhando exclusivamente para o fluxo de caixa descontado (VPL) ou valor
presente liquido, jamais a recuperanda poderia ter parte das suas cotas com essa

valoragao.

Tem-se dUvidas se a empresa inteira teria este valor, neste momento onde a crise
atingiu fortemente o setor de decoracao de alto luxo, ainda que realinhado a data
da condenagdo em primeira instancia. A Alignment registra esse evento como
absolutamente atipico e fora da realidade, valendo recomendar uma acgdo
revisional envolvendo profissionais habilitados para as devidas apuracbes. A
empresa nunca teve a capacidade de remunerar o(s) socio(s), ao longo de toda

histdria, o equivalente ao valor dessa indenizagao.

A empresa ainda restou fatalmente prejudicada pela gestao anterior/conjugada,
nao propriamente pelas escolhas objetivas, mas pelo impasse da dicotomia da
visdo dos socios, eis que ndo os admitia ou comportava, economicamente
imprépria para o sustento e manutencdo de meio de vida de dois sécios,
promovendo com que o caixa da empresa restasse seriamente comprometido e

por conseguinte as desavencas que se tém consolidadas.

14
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Neste momento, a sdcia Manuela Souza requeriu sua saida da sociedade,
primeiramente tentando uma acao de execugdo, sem éxito, e depois requerendo

uma dissolucdo societaria.

Nesse escopo, em que os recursos financeiros prometidos quando do inicio da
atual gestdo ndo foram encontrados ou retomados para o fim de dar
continuidade as atividades da Recuperanda, ndo restou outra solu¢do sendo o
pedido de RECUPERAGCAO JUDICIAL como meio habil para soerguer as
atividades empresariais, cujo Plano a ser apresentado no momento possibilitara
a reordenacao do passivo, fazendo com que a Tora Brasil retome sua estabilidade

e, posteriormente, seu crescimento econémico.

Ndo se pode olvidar que o segmento vem se ressentindo da crise econOmica,
sendo certo que outras empresas que atuam no mesmo setor da RECUPERANDA
ja ingressaram com pedido de Recuperac¢ao Judicial ou tiveram decretada sua
faléncia. Aquelas que se sabe sobreviventes, concorrentes diretas da Tora Brasil,
se presume a venda de produtos sem a certificacdo FSC (Forest Stewardship
Council — Conselho de Manejo Florestal ou Conselho de Gestao Florestal), além
de se presumir que muitas delas atuem no mercado de forma informal, gerando

uma concorréncia desleal.

Em conclusdo, nitido que a conjuntura de fatores econémicos, internos e
externos, resultaram no "overtrading’, e assim, na derrocada financeira da Tora

Brasil.
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Nesse passo, de se destacar a brilhante licdo do Prof. Dr. ALBERTO POSSETTI, que
cita as inUmeras as causas de "OVERTRADING':

a) EXCESSO DE IMOBILIZACOES em Al, com prejuizo da

liberacao de capitais para desenvolver o AC;

b) Composicdo  extemporanea do  Ativo de

IMOBILIZACOES FINANCEIRAS;

¢) Producdo que nao se livrou ainda do ponto morto de
diluicdto dos GASTOS FIXOS, ou PRODUCAO
INVENDAVEL;

d) EXCESSO DE ESTOCAGEM, por deliberagdo propria?, ou
por falta de mercado para o escoamento da producgdo ou

do estoque;

e) PREJUIZOS que concorrem para a perda da substancia
do Ativo Circulante, em decorréncia das causas anteriores

(ced)

f) EXCESSO DE PAGAMENTO DE JUROS em consequéncia
de ABUSOS NA OBTENCAO DE EMPRESTIMOS; (...)

h) Ma orientacdo no EQUILIBRIO DO CICLO PRODUCAO/
ESTOQUES/VENDAS, dando como resultado ou excesso

! Que neste caso se inclui a manutenc&o dos estoques de matéria prima e produtos acabados;
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de valores em producao e estoques que tencionam a
mobilidade dos ATIVOS CIRCULANTES ou excesso de
valores no grupamento AC-DIREITOS (vendas com prazos
muito dilatados, ou excesso de vendas a prazo) que

tencionam também a conversibilidade do AC;

i) Empresa operando sob o efeito “sanduiche”, ou seja,
adquire insumos/produtos de fornecedores oligopolizados
que ditam abusivamente os precos e, na outra ponta, vende

para poucos clientes de alto poder de barganha;
j) INFLACI\O E ALTA DE PRECOS;

) AUMENTO DE IMPOSTOS.

Algumas das causas acima mencionadas contribuiram em conjunto para a
derrocada financeira da Tora Brasil, pois, como visto, a empresa sucumbiu, fosse

com maior ou menor intensidade.

3. DA VIABILIDADE ECONOMICA DA TORA BRASIL

Expostos os motivos da reversivel crise econdmica da Tora Brasil, passa-se a
demonstrar a sua viabilidade, especialmente do ponto de vista mercadoldgico,
para, em seguida, expor a estratégia de recuperacdo, que dara continuidade a
empresa, mantendo assim uma grandeza no que diz respeito a empregos diretos
e indiretos, a fonte geradora de tributos, o equilibrio da economia local, dentre

outros aspectos que melhor serdo analisados no momento oportuno.
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3.1. MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DA RECUPERAGCAO JUDICIAL

A RECUPERACAO JUDICIAL da Tora Brasil terd o objetivo de reestruturar sua
atividade com a finalidade de gerar o necessario fluxo de caixa positivo para

cumprir o Plano de Recuperacao Judicial, observando-se as seguintes premissas:

* Que os interesses das partes envolvidas sejam tratados de forma

justa, razoavel e equilibrada;

* Que a Tora Brasil, com as suas operacdes, seja viavel, permitindo
equacionar suas dividas e atingir a finalidade precipua da Lei n.°

11.101/05;

= Que os problemas administrativos e comerciais da Tora Brasil sejam
suplantados, para que o mercado tenha capacidade de absorver a

demanda de seus produtos nos proximos anos;

= Que sejam mantidos e conservados os valores dos ativos,
especialmente no tocante a valorizacdo e reconhecimento da
marca perante o mercado como sinGbnimo de qualidade,

compromisso e bom custo beneficio;

A relagdo completa e especifica das medidas recomendadas para que se
demonstre a viabilidade do presente PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL est
descrita nos itens seguintes deste documento. No entanto, todas as providéncias
para que haja uma implantacdo bem sucedida do Plano de Recuperagao Judicial

se nortearao pelas seguintes premissas:
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Gerenciamento das margens operacionais, concentrando seu foco

nos melhores conceitos de precificacdo de produtos, custos

operacionais e eventuais terceirizacoes;

Reorganizagao Administrativa, em especial com planejamento em

recursos humanos;

Profissionalizagdo da empresa, para que seja possivel a ampliagdo

de diferentes canais de vendas;

Alteracdo do perfil da empresa, olhando para o “mercado
internacional”, voo ja alcado, no lugar de poucos “grandes clientes”
nacionais, se ajustando a realidade dessas demandas, sobretudo

promovendo "hedge” promissor da politica cambial;

Na medida da progressao do plano e da recuperagdo da confianca
econOmica, ingressar com novos parceiros financeiros, factoring e
fundos de investimentos para que seja possivel antecipar recebiveis

e financiar descompasso de caixa inicial;

Com a alteracdo do foco empresarial, melhora na abrangéncia do
mercado regional e conquista de novos nichos de atuagao com

novos produtos, compostos de resinas e madeira;

Revisdo do portfélio de produtos da Tora Brasil, tendo como
referéncia a rentabilidade, permitindo significativa otimizacdo dos

meios circulantes;
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= RECONQUISTA DA CONFIANCA DO MERCADO, vendendo com
margens saudaveis, minimizando a assisténcia técnica e o impacto

da noticia do procedimento recuperacional;

» Algar a Tora Brasil no mercado como fornecedora nacional e

internacional de produtos certificados, com valor e qualidade.

As medidas acima, se bem aplicadas e gerenciadas, certamente influenciarao
positivamente no giro empresarial da Tora Brasil e, com o esforco de seus
administradores e de todos os seus "stakeholders’, recuperara a empresa,
propiciando a retomada de seu crescimento, o pagamento de seu passivo, e,
ainda, a geragao de empregos, o recolhimento de tributos, e a movimentagao da
economia local, enfim, propiciando cumprir, assim, na integra, o espirito

norteador da Lei n.° 11.101/05.

Mas ndo é so.

No presente Plano a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional das referéncias historicas, da
moderna gestao no mercado globalizado, bem como a valorimetria real do

patrimonio liquido da empresa.

Os consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta fase, em
reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a
constante verificagdo do andamento das operagdes para a necessaria analise de
alternativas e correcao de rumos, com especial destaque a superacao de

fronteiras e desenvolvimento de produtos de giro rapido
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Entretanto, a melhor contribuicdo destes foi na elaboracdo de um modelo de
relatério que primou pela qualidade da projecdo dos resultados a serem
alcancados via a implementagdo deste Plano, feita a partir da captacdo das

medidas de salvamento estudadas pela direcao da Tora Brasil.

Em meio a analise dos resultados projetados, que devera ser sempre confrontado
com os dados reais para as devidas avaliagdes, o que, em Ultima analise, permite
a identificacdo de eventuais desvios e a imediata implementacdao de acdes

corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhavel e muito flexivel.

O modelo foi adequado a um fluxo de caixa que reflete, em bases anuais, o
cumprimento dos compromissos assumidos: a liquidagdo dos créditos de
fornecedores. Estes créditos, também refletidos em planilha separada e acoplada
ao citado relatério, foram confrontados com referéncias comerciais da Tora Brasil,

e documentos correlatos, tendo seus saldos atualizados mensalmente.

As projecoes que norteiam o Plano de Recuperacdo Judicial sofreram
significativa alteragdo em razédo das primeiras leituras de desempenho, sobretudo
guanto as rubricas que compdem as despesas administrativas? e comerciais, ndo
abrigando em seu conteddo qualquer apego ao novo dimensionamento da
RECUPERANDA, mas com profunda preocupacdgo na CAPACIDADE DE
GERACAO DE CAIXA.

2 Rubricas administrativas, comerciais e a Recuperacéo Judicial, cerca de 30% do faturamento bruto;
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Desta forma, e até este momento, a Unica equacdao encontrada foi a de se
programar?® para uma redug¢ao do perfil operacional, olhando para automacao e

mao de obra especializada.

Assim, foram as premissas da analise de viabilidade econ6mica da Tora Brasil suas
forcas competitivas, o diferencial dos produtos por ela prestados, o
reconhecimento do mercado, explorando a demanda sobre seu inabalavel

respeito a sustentabilidade.

4. DA REESTRUTURAGCAO DA EMPRESA (Art. 53, I da LRE)
4.1. PREMISSAS BASICAS

A recuperacao da Tora Brasil tem como premissa maior trabalhar e aperfeicoar a
eficacia operacional da empresa, com o fito de pagar seus credores, o que se
traduz em prover resultado suficiente, ao longo dos anos, para quitar com a suas

obrigagoes.

Assim, a recuperacao da Tora Brasil se dara por meio da elaboragdo de uma
estratégia empresarial que melhore em muito sua eficacia operacional,
objetivando, assim, ser viavel e gerar caixa, como premissa basica de valer a pena
o esforco de todos, credores, empregados, Poder Judiciario e a sociedade em

geral, dentro da RECUPERAGCAO JUDICIAL.

Tem como principio trabalhar e aprimorar a eficacia operacional da empresa, para

pagamento dos credores através da CAPACIDADE DE GERAGAO DE CAIXA.

* Downsizing;
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Com a geracdao de Caixa a empresa se tornaria saldavel, porém, para

cumprimento adequado sera preciso aumentar a eficacia operacional, para

geragdo do Cash Sweep (sobra de caixa), o qual permitira atender ao Interesse

dos Credores.

A REESTRUTURACAO/RECUPERACAO da Tora Brasil atenderd a todos os

requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, que

assim dispoe:

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a
legislagéo pertinente a cada caso, dentre outros:

| - concessdo de prazos e condi¢bes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagdo, fusGo ou transformacdo de sociedade,
constituicdo de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agoes,
respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da legislagdo
vigente;

Ill - alteragdo do controle societdrio;

IV - substituigéo total ou parcial dos administradores do devedor
ou modificagdo de seus drgdos administrativos;

V - concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o
plano especificar;

VI - aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos proprios empregados;
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VIl - reducgdo salarial, compensacdo de hordrios e reducdo da
jornada, mediante acordo ou conveng¢do coletiva;

IX - dagéo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com
ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiros;

X - constitui¢do de sociedade de credores;

X! - venda parcial dos bens;

XIl - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da
distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, aplicando-se
inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto
em legislagdo especifica;

Xl - usufruto da empresa;

XIV - administragdo compartilhada;

XV - emissdo de valores mobilidrios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

De se destacar que o artigo 50 da LRE ndo exaure os meios de RECUPERACAO

DA EMPRESA, até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da

recuperagao, reestruturacdo e gestao da empresa, que se mostram de

fundamental importancia para a RECUPERAGAO JUDICIAL. Assim, neste Plano,

sdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO e RECUPERACAO, em

conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei n.° 11.101/05,

equilibrando os interesses da empresa, dos credores e da sociedade em geral.

Como cotejado alhures, a conjuncao de cinco fatores foi definitiva para a crise da

Tora Brasil, quais sejam: (i) ma estruturacdao do departamento comercial, (7i)
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auséncia investimentos destinados a instalagdes operacionais; (7ii) apice das
crises financeiras que acometeram o pais nos anos de 2015/2018; (iv)
incompatibilidade em comportar dois socios; (v) ma administragdo das
estratégias comerciais e operacionais; (vi) a auséncia de um planejamento sobre

o fluxo de caixa, pela auséncia de uma clientela repetida.

Com base nisso, o foco se mantera na problematica de CONCENTRACAO DE
CLIENTES e PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO.

Para que se resolva a questdo basica da CONCENTRAGCAO DE CLIENTES DO
MESMO SETOR ECONOMICO, serd necessario um processo de
profissionalizacdo da empresa, preparando-a para ampliar alguns setores de

atuacao, de modo a dirimir os riscos do seu negdcio.

Na obra "Competicdo, ‘'on competition;, estratégias competitivas essenciais”
(Campus, 1999), Porter destaca licdes de suas obras anteriores, em especial que
a intensidade da competicdo e a rentabilidade de um setor ndo advém de

coincidéncia ou ma sorte, mas sim de cinco forgas competitivas:

v'0 poder dos clientes;

v’ 0 poder dos fornecedores;

v'a ameaca de novos entrantes;

v"a ameaca de produtos substitutos (sobretudo os ndo certificados);

v' o0 grau de rivalidade entre os atuais concorrentes.
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Sdo estas cinco forcas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando
que a chave do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizagdes, é a
demarcagdo de uma posicdo que seja menos vulneravel ao ataque dos
adversarios, ja estabelecidos ou novos, e menos exposta ao desgaste decorrente

da atuagéo dos clientes, fornecedores e produtos substitutos.

Segundo o renomado estrategista empresarial, para o sucesso e crescimento da
empresa, devem-se observar as forcas deste “diamante”, ou melhor, a analise das

forcas deste diamante, conforme diagrama abaixo:

Fornecedores

3

Ameaga de Rivalidade ™ Ameaca de
Novos entre Produtos
Entrantes Concorrentes Substitutos

Poder de
Barganha dos
Clientes

E facil notar que ao depender fundamentalmente de poucos clientes, a TORA
BRASIL perdeu seu poder de barganha, ficando “a mercé” dos precos e condi¢des
impostos e praticados, perdendo, obviamente, ndo somente sua rentabilidade,

como também o poder da tomada de decisdes estratégicas.

Nao se culpa fornecedores nem clientes da atual crise financeira da empresa,

contudo, o que se mostra, até mesmo em virtude da necessidade de
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determinacdo legal, € que a TORA BRASIL teve problemas financeiros, por ndo
saber conter o poder das forgas acima apresentadas, sofrendo verdadeiro “efeito
marisco”, que mede forcas do mar (poucos fornecedores certificados) e das

pedras (poucos clientes significativos).

Assim, dentre as principais estratégias esta a diversificagdo dos clientes em
setores diferentes da economia, com destaque aos produtos compostos, com
base na qualidade dos produtos fabricados pela Recuperanda TORA BRASIL. Tal
premissa podera ser consolidada com a revisao / inclusdo de linha, tirando
proveito do desenvolvimento de novos produtos observando e a partir do
"descarte nobre” para lancamento de produtos de venda rapida, com justa

rentabilidade.

Havera o que é chamado de correlacao de riscos, ou seja, ao invés de concentrar
suas vendas em poucos clientes de um Unico setor e/ou area, a TORA BRASIL
procurara diversificar clientes de setores/areas diferentes de atuacao, para que
nao seja afetada, como foi agora, pelo efeito “constritor”, ndo sé de uma crise
setorial, mas também da restricao territorial de atuagdo. Romper as fronteiras
nacionais e paulistas podera ser o mais significativo avanco, equilibrando as

oscilagdes internas de mercado.
O grande diferencial da Tora Brasil é sua capacidade de adequar-se a demanda e

interesses de seus clientes, desenvolvendo produtos especificos, e até mesmo

firmando parcerias pelas quais os préprios clientes investem na empresa para
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produzir suas préprias marcas?, como meio de desenvolvimento de seus

produtos.

Outro elemento que torna a empresa viavel € que tem potencial de crescimento
seja operacional, seja mercadoldgico, tanto com o aumento da produgdo e com
a expansao das fronteiras. A empresa, de fato, do ponto de vista operacional ndo
esta em sua carga maxima produtiva, pois, quica, essa nunca tenha atingido 100%
(cem por cento) de sua capacidade produtiva, o que demonstra o potencial
operacional. Em relagao ao mercado, com as alteracdes cambiais, os produtos da

Tora sao bem competitivos no mercado americano, Europeu e Asiatico.

E por isto que este Plano se torna inteiramente viavel para a empresa.

Durante o processo de profissionalizagdo, os gestores devem preocupar-se
principalmente com as caracteristicas e resultados de sucesso da empresa.
Mudancas sdo inevitaveis, e por vezes drasticas, mas ha de se preocupar em nao
eliminar as caracteristicas que permitiram a sobrevivéncia e o crescimento da
empresa. O processo de ampliagdo de setores/areas de atuagdo sera
considerado como um dos fatores mais importantes para continuidade e

expansao da Tora Brasil.

A ideia é que com isto a empresa possa mudar sua vocagao de estacionaria para
uma empresa crescente, posto que, com a concentracao de clientes dentro do

estado de Sdo Paulo, a pretensdo de crescer esbarra na concorréncia cada vez

“ Apesar do natural resisténcia em criar concorrentes dentro proprio negocio;
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mais atenta as demandas de atuacao (regional) e desenvolvimento de produtos

(outros nichos com a mesma proposta de produtos).

Importante relembrar que a Tora Brasil investe na cadeia de producao
eminentemente de “produtos sob encomenda”. Todavia, esta area representara
ainda significativa parcela do rendimento da empresa, uma vez que sua
capacidade instalada ndo suportaria atender a demanda de grandes

revendedores, mantendo seus produtos personalizados em linha.

E desejado mudanca para setores em que ainda ndo se domina um fluxo
operacional perene de produtos de repeticao, linha de prateleira, em que se prevé
investimentos na ordem de 2% do faturamento bruto dedicado, também, a essa

estratégia comercial.

A vista disso, a estratégia a ser seguida sera a de, gradativamente, estender os
setores de atuagdo da empresa. O que significa mudar o foco empresarial para

que, assim, haja uma consequente e certeira diminuicao de risco.

Ter foco empresarial significa saber qual ou quais serdo as atividades principais
da empresa e se concentrar nestas atividades, reduzindo-se despesas com
atividades desnecessarias, aumentando assim a sua produtividade. E isto é
importante para toda e qualquer empresa, porém, para a Tora Brasil, neste

momento, é essencial.

A exploragao de novos produtos de linha e atuacao ostensiva no mercado externo

serdo a estratégia base de RECUPERACAO da Tora Brasil.
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O mercado de moveis sustentaveis se encontra em expansdo e que demanda,
cada vez mais, empresas que inovem as linhas de produtos e suas aplicacbes,
lamentavelmente esses valores sao muito contabilizados no mercado
internacional. Acertar a rota para alcangar os canais certos de vendas é um desafio

maior que superar a crise recente que atravessa o pais.

Aproveitando esse ensejo e ostentando estrutura industrial para tanto, a Tora
Brasil pretende expandir sua area de atuacdo para mercados como aqueles
supracitados, focando, ao mesmo tempo, em superar as limitacbes geograficas

que hoje o impedem de aumentar sua carteira de clientes.

Com a expansao da area de atuagdo e a conseguinte busca por novos clientes,
entende-se que o0s riscos inerentes as atividades da Tora Brasil restardo
sensivelmente atenuados, mostrando-se a recuperacao como consequéncia certa

desse movimento.

A matriz comercial vem sendo muito concentrada nos arquitetos de interiores de
renomado prestigio, deles dependendo sobremaneira o potencial de vendas,
associado a necessidade de um marketing muito focado nos canais de clientela
“Triple A", com mensagens em portfolio bilingues.  Esses profissionais de
marketing, com acesso aos canais adequados, representam um custo muito fora

dos mercados convencionais e, ainda, fora da realidade da Tora Brasil.

Esperamos criar mecanismos que sejam suportados pelo caixa, muito embora ndo

tenhamos feito essa previsdo em nossas proje¢des por conservadorismo.
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Visando corrigir os fatores acima, passa-se a expor as premissas basicas que

norteardo o processo de REESTRUTURAGAO da Tora Brasil.

4.2. PREMISSA ADMINISTRATIVA

Diversas medidas Administrativas ja foram e serdo tomadas para a melhora de

atuacao da Tora Brasil, podendo-se especificar as seguintes:

Profissionalizacao;

v" Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e

D N N NN

quantidade de informacgdes, e viabilizando a tomada de decisdes
acertadas e rapidas;

Reorganizagdo dos recursos humanos/gestdao industrial da
empresa;

Criagdo de um Conselho interno consultivo da empresa;

Identificar investimentos NECESSARIOS de producao;

Diagnose dos mercados externos e respectivos “players”;

Adocéo de Avaliacao de desempenho dos profissionais da empresa

na modalidade “feedback 360°";

A TORA BRASIL expde que diversas dessas medidas ja foram tomadas e que os

resultados, em pouco mais de um més, ja podem ser tidos como “dentro do

esperado”, pois apesar do pedido da Recuperacao Judicial, cujos efeitos

imediatos costumam ser de descrédito, ja iniciamos o restabelecimento e criacdo
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de parcerias para recuperar a média de faturamento necessario para o imediato

periodo pos recuperacao judicial.

Outrossim, a produtividade por pessoa da empresa deve aumentar
consideravelmente, quer seja pelos investimentos previstos ou pela melhor

atencdo na gestdo de recursos humanos focados no processo industrial.

Também a melhora do sistema de gestdo da empresa sera fundamental para sua
recuperacao. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que o Sistema de
Gestao - do ponto de vista da sua operacao - como uma combinacao estruturada
entre o componente praticas de trabalho (os métodos usados pelos recursos
humanos para desempenhar suas atividades) com outros trés componentes:
informagéo (o conjunto de dados com forma e conteddo adequados para um
determinado uso); recursos humanos (quem coleta, processa, recupera e utiliza
os dados); e tecnologias de informacao (o conjunto de hardware e software que

executa as tarefas de processamento das informacées dos SI's).

A TORA BRASIL podera agir de forma acertada e rapida, ao possuir informacao
precisa e disponivel, bem por isso, ao melhorar seus programas e sistemas de
gestdo, certamente devera desenvolver mecanismos internos para prover e
alimentar os dados necessarios, dando assim o respaldo necessario para a

tomada de decisdes.
Além disso, a empresa adotara uma “AVALIACAO 360°" de desempenho pessoal,

tida, por muitos, como uma “avaliagdo multivisdo”, pela qual os profissionais

serdo avaliados ndo somente pelo superior, mas também pelos seus pares e
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eventuais subordinados. Com aludida avaliacéo, sera possivel identificar os elos
fracos da equipe, podendo assim, torna-la mais forte, com a adocao de medidas

para sanar aludidos pontos fracos.

Em suma, estas sdao as medidas administrativas que ja se iniciaram para a

RECUPERACAO e VIABILIDADE da Tora Brasil.

4.3. PREMISSA COMERCIAL

NOVA VISAO DO DEPARTAMENTO COMERCIAL — A TORA BRASIL vender4 os
produtos em que tem ampla eficacia operacional e pelos quais é reconhecida no
mercado, focando suas vendas também no setor de pré-fabricados (produtos

de linha), mantendo os diferenciados clientes.

4.4. PREMISSA FINANCEIRA

A premissa financeira da TORA BRASIL consiste em gerir seu caixa de maneira a
otimizar ao maximo os recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo.
E inequivoco que em um momento de escassez de crédito, a gestdo de caixa
torna-se um ponto critico para as empresas em dificuldades financeiras ou com

desempenho deficitario.

Assim, a Tora Brasil usara de forma mais eficiente o capital de giro, um pouco na

contra mao da légica, mas fazendo uso de dinheiro externo, com escopo da
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obtencao da sobra de caixa (Cash Sweep), a fim de possibilitar a implementacao

do presente plano de recuperacao judicial.

4.5. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS - DOWNSIZING

Durante toda a sua existéncia, os sistemas de custeio da Tora Brasil se
preocuparam somente com a elaboracdo de informagdes monetarias, nédo
produzindo informagdes com a visdo gerencial (informagdes com o objetivo de
subsidiar a tomada de decisao e controle das atividades pelos gestores),
existindo, assim, uma dissociacao entre a gestao de custos e o processo de

planejamento e controle da producao.

Dessa forma, sera necessario implantar um eficiente sistema de administracao da
producgdo, objetivando a tomada de decisOes taticas e operacionais de forma

célere, para atendimento dos objetivos estratégicos da empresa.

O objetivo basico sera planejar e controlar todos os niveis do processo, incluindo
materiais, equipamentos, pessoas, fornecedores e distribuidores, com as

seguintes finalidades:

1) Planejar as necessidades futuras de capacidade;
2) Planejar os materiais comprados;

3) Planejar niveis de estoques apropriados;

4) Programar atividades de construcao;

5) Informar a situagdo corrente;
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6) Ser capaz de prometer os menores prazos possiveis a clientes e
cumpri-los;

7) Ser capaz e reagir eficazmente;

O sistema afetara diretamente os custos, pois definirda a forma pela qual os
recursos estruturais (pessoas e equipamentos) sao utilizados nas obras,
permitindo uma utilizacao equilibrada dos recursos produtivos ao longo do
tempo, oferecendo uma programacgdo otimizada da producdo bem como
coordenagao entre o suprimento e os itens de consumo da manufatura; tendo

assim influéncia direta na minimiza¢do dos custos de producao.

Com o sistema implantado, certamente, a Tora Brasil podera ter um sistema de
custeio que permita o acompanhamento dos custos visando a oferecer

informagdes aos tomadores de decisao.

A melhoria da eficacia operacional desloca a empresa em direcdo a fronteira da
produtividade (estado da melhor pratica), mas nao cria diferencial em relacao aos
concorrentes, pois estes também podem, em curto prazo, imitar as melhores

praticas.

O grande diferencial da Tora Brasil é sua capacidade de adequar-se a demanda e

interesses de seus clientes, desenvolvendo produtos especificos.

Em suma, estas sdo as medidas administrativas que ja se iniciaram, para a

RECUPERACAO e VIABILIDADE da Tora Brasil.
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4.6. MEDIDAS COMERCIAIS E OUTRAS SOLUCOES
4.6.1. DIVERSIFICACAO DE CLIENTES

Conforme exaustivamente exposto neste Plano, uma das estratégias comerciais

que ja foram adotadas pela Tora Brasil é a diversificacdo de seus clientes.

Tal diversificagdo® sera setorial e quantitativa, ou seja, os clientes da Tora Brasil
deverao ser de diferentes setores da economia e pulverizados, o que certamente

melhorara a correlagdo de riscos e o poder de barganha com os clientes.

Nesse compasso, e aprendendo com os erros passados, a Tora Brasil procurara
elidir o elo de dependéncia com poucos clientes, tornando-se assim

“independentes” na tomada de decisdes.

4.6.2. PLANEJAMENTO DE VENDAS E MARKETING - ESTRATEGIAS
COMERCIAIS

Como o foco principal da recuperagdo da empresa passa pela recuperagéo das
margens de vendas, o esforco na area comercial é altamente importante. Por
conta disso, foram feitas avaliagbes das vendas em todas as regides onde a
empresa atuou nos ultimos anos, avaliando a qualidade destas vendas, no que
diz respeito a margens e despesas de cada uma delas. A bem da verdade, o
calcanhar de Aquiles repousa no ponto de equilibrio econémico, ou quantidade

de equilibrio.

5 Bancos, Hotéis, Clubes, Lojas de artigos de luxo etc,;
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Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas
estratégias empresariais e financeiras, levardo novamente a Tora Brasil a uma
posicdo de destaque, implicando em sua RECUPERAGAO, prevalecendo, assim,
os principios da funcao social da empresa, da manutencdo da fonte geradora de

empregos e de tributos, dando valia ao espirito norteador da Lei n.° 11.101/05.

4.6.3. PARCERIAS ESTRATEGICAS
A TORA BRASIL continuard na busca de parcerias estratégicas com seus
fornecedores, concorrentes e clientes, inclusive no desenvolvimento de marcas

proprias.

4.7. MEDIDAS FINANCEIRAS

Como ja foi explicitado, a Tora Brasil foi criada pensando numa estrutura de
capital de alavancagem financeira, até porque a capacidade em gerar lucros da
Tora Brasil, naquele momento estratégico, era superior as taxas emprestadas, ou

seja, 0 "spread’ poderia ser considerado como o resultado da alavancagem.

Nao foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e MELHER
concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se constitui
num fator que potencializa os resultados das empresas com tendéncia a gerar
lucro, aumentando, consequentemente, seu valor, e age negativamente sobre
aquelas com tendéncia a gerar prejuizo. Nesse sentido, de se transcrever o

seguinte trecho do estudo:

37

——
| —

fls. 859

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por HABACUQUE WELLINGTON SODRE, protocolado em 18/05/2020 as 11:35 , sob o nimero WVIN20700116036
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003168-92.2019.8.26.0659 e c6digo 62F0394



PLANO DE
. RECUPERACAO
Tor:a Brasil Ltda. JUDICIAL
¥ o
l tora
brasil

O capital de terceiros tem djversas vantagens. Primeiro, os
Juros sdo dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o
custo efetivo da divida. Sequndo, como os portadores de
titulos de dividas obtém um retorno fixo, os acionistas ndo
precisam partilhar seus lucros se os negocios forem
extremamente bem-sucedidos. No entanto, o capital de
terceiros também tem desvantagens. Primeiro, quanto mais
alto for o grau de endividamento, mais alta sera a taxa de
Juros. Segundo, se uma empresa enfrenta tempos dificeis e
o0 lucro operacional ndo é suficiente para cobrir 0s
pagamentos de juros, os acionistas terdo de cobrir a
diferenga e se ndo puderem fazé-lo, a empresa ira a faléncia.
Epocas boas podem estar logo adiante, mas o excesso de
dividas ainda pode impedir a empresa de chegar la e ainda

arruinar os acionistas nesse meio tempo.

O custo financeiro extremamente elevado dos aportes fez com que a estratégia
de alavancagem financeira tivesse um revés, ou seja, a Tora Brasil ndo conseguiu
honrar seus compromissos com as instituicdes financeiras, bem ainda, teve um

prejuizo operacional.

Nesse passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA e
MELHER sobre alavancagem financeira onde concluem que os resultados das
empresas sdo de extrema importincia, uma vez que apenas as empresas
geradoras de lucros operacionais se beneficiariam da alavancagem, e, conforme

visto na pratica, a alavanca age como impulsionador para cima ou para baixo.
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Por esse norte, a estratégia financeira deste Plano devera ser a de reverter esta
“alavanca”, fazendo com que a Tora Brasil utilize parte de sua capacidade de
geragao de caixa, para, gradativamente, minorar seu custo financeiro, projetado

em niveis bastante aceitaveis.

5. SITUAGCAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

A TORA BRASIL tem um patrimonio e um "“goodwill' plenamente autorizativo de

sua recuperacao judicial.

6. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

6.1. CREDORES TRABALHISTAS

E cedico que o comando legal do artigo 54, da Lei n.° 11.101/05, determina que
0 prazo maximo para quitagao das verbas trabalhistas devera ser de 01 (um) ano,
havendo, contudo, omissao com relacdo ao dies a quo para a contagem do
aludido prazo de 01 (um) ano. Bem por isso, muitos doutrinadores entendem que
este deve ser contado da aprovacao do Plano pela Assembleia Geral de credores,

enquanto outros acreditam que a contagem se inicia do protocolo do pedido.

Veja-se 0 que determina o artigo 54 da LRE:

Art. 54. O plano de recupera¢do judicial ndo podera prever prazo

superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da
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legislacao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

vencidos até a data do pedido de recuperacéo judicial.

Pois bem, a Lei n.° 11.101/05, que trata das Faléncias e de Recuperagdo de
Empresas, traz uma nova visao sobre a recuperacao judicial, ndo se preocupando
somente com os credores, mas também em assegurar a manutencao da empresa

e dos empregos ja existentes.

A entrada em vigor da nova lei de recuperacao judicial visou (..) a manutencao
da empresa como unidade produtiva, criadora de empregos e produtora de bens
e servigcos, enfim, como atividade de profundo interesse social, cuja manuten¢do
deve ser procurada sempre que possivel, sendo que, é necessario salvaguardar a
recuperacao dos devedores em situacdo econdmica debilitada, vez que o
encerramento das atividades de uma empresa certamente traz graves

consequéncias para com a sociedade.

Nos ensinamentos de Souza (SOUZA, Marcelo Papaléo de. A Le/ de recuperagdo
e faléncia e suas consequéncias no direito e no processo do trabalho. 3. ed. Sao
Paulo: LTr, 2009.2009), a reabilitacdo econdémica do devedor traz beneficios a
todos os credores, mesmo que tenham que se privar de alguns beneficios através

de determinados sacrificios.

Aqui, necessario destacar o artigo 47 da Lei n.° 11.101/05, que dispde que a
Recuperacao Judicial de Empresas tem como finalidade preservar a funcao social
da empresa, no que tange a manutencdo da atividade empresarial e a

preservacao dos empregos, /n literis.
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Artigo 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situagdo de crise econdémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengcdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social

e o estimulo & atividade econémica.

Nesse sentido, buscando equilibrio entre os interesses dos credores, das mais
variadas naturezas e sopesando o principio maior da Lei, que é a continuidade da
atividade empresarial para alcancar a fungdo social da empresa, chegou-se a uma

das premissas da Lei atual, qual seja, a “participagao ativa dos credores”.

No parecer elaborado sobre o projeto em tramitacao, o falecido Senador Ramez
Tebet esclareceu, em relagdo ao primeiro, que (...) é preciso que as normas
procedimentais da faléncia e da recuperagcdo de empresas sejam, na medida do
possivel, simples, conferindo-se celeridade e eficiéncia ao processo e reduzindo-
se a burocracia que atravanca seu curso, e, quanto ao segundo, que (..) é
desejavel que os credores participem ativamente dos processos de faléncia e de
recuperagdo, a fim de que, diligenciando para a defesa de seus interesses, em
especial o recebimento de seu crédito, otimizem os resultados obtidos com o
processo, com redugdo da possibilidade de fraude ou malversagcdo dos recursos

da empresa ou da massa falida.

Assim, para a elaboracdo do presente Plano, os trés principios acima foram

sopesados e equacionados, equilibrando todos os interesses, com a efetiva
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participacdo dos credores trabalhistas, viabilizando, assim, a continuidade da

atividade empresarial.

Mas importante apresentar destaque de fundamental relevancia, eis que nao foi
contemplado no QGC a classe dos credores trabalhistas. Ocorre que temos
demanda em curso na Justica do Trabalho, cujo valor da causa perfaz um total de
R$ 190.749,87 (cento e noventa mil setecentos e quarenta e nove reais e oitenta
e sete reais). , valores que seguramente estao abrangidos pela Lei n.° 11.101/05,

muito embora restem ainda iliquidos.

Diante desse peculiar impasse, apresentamos proposta de pagamento aos
credores trabalhistas, Classe I, mesmo sem identificar com precisdao o(s) valor(es)
que deva(m) ser consignado(s), ou seja, aquilo que entendemos dever ou o valor

da causa, sendo certo que prevalecera o valor da sentenca condenatoria.

Assim por cautela insere esta classe no PRJ, eis que, a medida que as
condenagdes forem se consolidando, as habilitagdes ocorrerdo obedecendo o
principio norteador da Lei, habilitando ainda, por equivaléncia de classificagao

juridica, valores relativos a honorarios advocaticios.

Bem por isso, atendo-se a uma previsao de faturamento realista e conservadora,
percebeu-se a necessidade de que a Classe I — Credores Trabalhistas - deverao
ser pagos em dissonancia ao previsto de origem no artigo 54 da LRE, isto é, em

prazo superior a 01 (um) ano.
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O renomado jurista Carlos Roberto Fonseca Andrade, em trabalho pioneiro na
matéria (Ed. Forense, 2006, obra coletiva A Nova Lei de Faléncias e de
Recuperacdo de Empresas), admite a possibilidade de dilacao desse prazo,
desde que com a concordancia do Sindicato de Classe para, inclusive, viabilizar
um Acordo Coletivo abrangendo as condicdes e clausulas de toda essa classe de
credores trabalhista, posto que, segundo seu entendimento, guem pode mais
pode menos, e como o art. 7° inciso IV da Constituicdo, permite, através de
Acordo ou Convengdo Coletiva, a reducdo de salario, a prorrogag¢do do prazo de
pagamento pode ser, em muitos casos, a unica alternativa para evitar a quebra,

que seria o pior dos mundos.

Neste compasso ja decidiu o Tribunal de Justica de Séo Paulo, sendo veja-se:

Vistos, relatados e discutidos estes autos do Agravo de
Instrumento n° 0038422-30.2012.8.26.0000, da Comarca de
Cotia, em que é agravante BANCO SANTANDER BRASIL S/A, sdo
agravados GELRE TRABALHO TEMPORARIO  S/A  (EM
RECUPERACAO JUDICIAL), ATRA PRESTADORA DE SERVICOS EM
GERAL LTDA (EM RECUPERACAO JUDICIAL), PLANSERVICE BACK
OFFICE LTDA (EM RECUPERACAO JUDICIAL) e P G P
PLANEJAMENTO E GESTAO DE PROCESSOS LTDA (EM
RECUPERACAO JUDICIAL). ACORDAM, em 19 Cimara Reservada
de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo Paulo,
proferir a sequinte decisdo: "Negaram provimento ao recurso. V.
U.", de conformidade com o voto do Relator, que integra este
acorddo. O julgamento teve a participacdo dos Exmos.

Desembargadores PEREIRA CALCAS (Presidente), ENIO ZULIANI
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E MAIA DA CUNHA. Sdo Paulo, 2 de outubro de 2012. Pereira

Calcas RELATOR (..) Em que pese o cardter de ordem publica

do art 54 este njo se sobrepoe aos interesses

expressamente protegidos pela lei. E possivel, no caso em

comento, a flexibilizacdo pelos trabalhadores interessados

na recuperacdo judicial. Também ndo se vislumbra quaisquer

prejuizos aos direitos fundamentais dos trabalhadores.

Assim, fica proposto o pagamento da Classe I - Credores Trabalhistas - da
seguinte forma: 15 (quinze) dias de caréncia da homologag¢do do plano de
recuperacao judicial, sem a existéncia de qualquer desagio, e incidira correcéo
monetaria de acordo com o indice do Tribunal Superior do Trabalho, sendo que
em 12 (doze) parcelas mensais, de forma proporcional, liquidar-se-ao todas as
verbas trabalhistas, pagando-se o valor principal da divida constituida, sem
multas, a partir da publicacdo da decisdao que homologa o presente PLANO,

obedecido o prazo de caréncia estabelecido na legislagdo vigente.

Em resumo, a Tora Brasil pretende pagar seus Credores Trabalhistas nos seguintes
termos:
e Pagamento minimo de 1/12 avos mensais®, a ser

rateado entre os credores trabalhistas habilitados;

e Quitacado dos créditos em, no maximo, 12 (doze) meses,

a contar da publicacdo da decisao que homologar o

6 Considerando que nédo apresentam valores liquidos, ainda, as demandas trabalhistas em curso;
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Plano de Recuperacao Judicial, com 15 dias de

caréncia para o inicio do primeiro pagamento;

e As parcelas serdo corrigidas por meio do Indice fixado
pelo artigo 879, §7° da CLT a partir da homologacéo do

Plano de Recuperagao Judicial;

e As garantias prestadas permanecerao vigentes.

Note-se que a presente proposta alcanga os desideratos e principios constantes
da Lei n.° 11.101/05, quais sejam, da continuidade, da atividade empresarial, do
equilibrio do interesse entre credores e da participacao ativa dos credores, bem
ainda, encontra guarida inclusive na LEI MAIOR, acompanhando a logica de que

do artigo 7°, inciso IV da CF/88.

6.2. CREDORES COM GARANTIA REAL, QUIROGRAFARIOS E ENQUADRADOS
COMO MICROEMPRESA (ME) E EMPRESA DE PEQUENO PORTE (EPP)

Primeiramente, expde-se que a forma de pagamento para os CREDORES
QUIROGRAFARIOS e enquadrados como MICROEMPRESA E EMPRESA DE
PEQUENO PORTE sera idéntico, motivo pelo qual, tratar-se-a4 do pagamento

destes credores em uma Unica clausula.

Para a obtenc¢do da forma correta que possibilite o pagamento aos credores das
classes III e 1V, foi elaborado um detalhado fluxo de caixa, ja prevendo os

resultados financeiros decorrentes das a¢des do Plano de Recuperagdo Judicial,
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as estimativas de resultados futuros, tudo feito dentro do exiguo prazo de tempo

havido até o momento.

Projetou-se o fluxo de caixa de acordo com as previsdes de mercado, de modo a
viabilizar um Cash Sweep para o pagamento dos credores, dentro de um periodo
razoavel, sem que o adimplemento da obrigacdo seja descumprido e da

continuidade da empresa.

A essas projecoes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das
agoes ja tomadas, o aumento do faturamento via criteriosa sele¢do das operacdes
rentaveis, bem como se considerou um crescimento minimo, de acordo com a
inflagdo, totalmente possivel em face das medidas tomadas, do conhecimento do

mercado e das possibilidades da atual estrutura.

Foi, portanto, projetado um processo de geracdo de caixa criterioso,
considerando a qualidade das margens, compras bem negociadas,
compatibilizadas com as vendas e pagamentos, todas as oportunidades de
reducdo de custos e eliminacdo de ativos dispensaveis, tudo objetivando

economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do tempo.
Assim, com o plano de pagamento apresentado, a Tora Brasil espera levar aos
credores, comprovacao técnica da viabilidade da empresa, e de sua continuidade,

bem ainda, que o pagamento sera realizado no menor espaco de tempo possivel.

Conforme demostrado nos Fundamentos do Plano de Recuperacao Judicial, o

principal segmento no qual a RECUPERANDA atua retomara o crescimento a
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partir do final de dezembro de 2022, muito embora ainda demande para 2023

necessidade de capital de giro.

Por conseguinte, calcada nessa previsao e com o escopo de compatibilizar o inicio
dos pagamentos com a previsao de crescimento do segmento, para inicio dos
pagamentos havera uma caréncia de 18 (dezoito) meses a contar do transito em

julgado da decisao que homologar o presente Plano.

O adimplemento do passivo para os credores que nao aderirem ao dip financing
sera realizado por meio de parcelas fixas e corrigidas, em 12 (anos) anos de
pagamentos, no valor minimo trimestral de R$ 24.822,42 (vinte e quatro mil,
oitocentos e vinte e dois reais e quarenta e dois centavos) cada, considerando a

soma da primeira parcela das classes Il e IV.

Os pagamentos serdo feitos ao final de cada trimestre civil.

Portanto, a proposta é de pagamento do valor trimestral acima declinado?,
corrigiveis anualmente pela Taxa Referencial - TR, cumulada com juros de 4%

(quatro por cento) ao ano.

E é esta a principal premissa do Plano de Recuperacdo Judicial, de um lado,
elaborar uma férmula que comprove a viabilidade financeira da empresa, e, de
outro, pagar seus credores no menor prazo possivel, destacando-se que os
pagamentos respeitardo o principio da proporcionalidade, ou seja, cada credor

participara do recebimento deste pagamento, na mesma proporg¢do/participagdo

7 Correcéo projetada e capitalizada no ano 03;
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de seu crédito no quadro geral de credores (excluidos ai os credores oriundos da
Classe Trabalhista), esclarecendo-se que o inicio da contabilizagdo do prazo de
caréncia se darad ap6s o transito em julgado da decisdo que conceder a

recuperacao judicial e homologar o Plano de Recuperacao.

Havera um DESAGIO de 70% (setenta por cento) sobre o valor total da divida,

ja atualizada a partir do protocolo e acrescida de juros.

Em resumo, a Tora Brasil pretende pagar seus credores sujeitos ao presente

procedimento, nos seguintes termos:

e Provisdo aproximada do caixa mensal no importe de R$
8.274,14 (oito mil duzentos e setenta e quatro reais e
catorze centavos), que sera adimplido ao final de cada
trimestre civil, totalizando o importe trimestral de R$
24.822,42 (vinte e quatro mil, oitocentos e vinte e dois
reais e quarenta e dois centavos) aqui demonstrado
pela soma do primeiro trimestre das classes Ill e IV, bem
como, um caixa mensal disponibilizado para Classe I,

representado por parcelas fixas da soma das

condenacdes ou valores acordados nos autoss;

e (Caréncia de 18 (dezoito) meses para inicio dos
pagamentos apds a publicacdo da decisdo que

homologar o presente PRJ;

& parcelas serdo fixas, bem como serdo incorporados os indices do TRT por todo o periodo;
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e Haverd um DESAGIO para os credores das classes IIl e

IV no percentual de 70% (setenta por cento);

e As parcelas de pagamento dos créditos das Classes Ill e
IV serdo corrigidas monetariamente com o indice TR de
forma anual, bem ainda, serdo remuneradas com juros

de 4% (quatro por cento) ao ano®.

6.3. DISPOSICOES GERAIS SOBRE O PAGAMENTO DOS CREDORES

Para a elaboracao do fluxo de pagamentos previsto neste Plano, inclusive os
valores e os prazos, foram levados em consideracdo (/) os valores dos Créditos
constantes da lista de credores apresentada e (7)) a capacidade de geracédo de

caixa das empresas.

Foi considerado ainda que os Credores pertencentes a cada uma das classes terdo
seus créditos pagos de forma proporcional (por valor de crédito) aos percentuais

de participacao de cada respectiva Classe.

Portanto, a alteracao, inclusdo ou reclassificacao de Créditos, ou qualquer outra
discrepancia entre a lista de credores publicada, aquela apresentada pelo
Administrador Judicial e Quadro Geral de Credores — QGC — homologado pelo
Juizo da Recuperacdo, ndo podera alterar o fluxo de pagamentos previsto neste

Plano e o valor total a ser distribuido entre os Credores.

9 Vide anexo os calculos trimestrais dessas classes — sofrem reajustes trimestrais;
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Desse modo, na hipdtese de serem reconhecidos novos créditos, por decisao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, os novos créditos serdo pagos na
forma prevista neste Plano, de acordo com a classificagdo dos referidos créditos,
alterando-se, somente, o percentual de pagamento dos Credores da mesma
Classe para comportar o pagamento do valor do(s) novo(s) crédito(s), ressalvado,
no entanto, que o montante total de recursos originalmente destinado ao
pagamento da Classe de Credores do(s) novo(s) crédito(s) nao sera alterado em

razao do reconhecimento do(s) novo(s) crédito(s).

O mesmo mecanismo valera para créditos ja existentes, porém majorados, ou
créditos reclassificados. Nessas duas hipéteses, a decisdo judicial ou arbitral, em
ambos os casos necessariamente transitada em julgado, que reconhecer o crédito
majorado ou reclassificado, deverad ser informada nos autos da Recuperacao
Judicial e o Credor em questdo nao tera direito a receber o valor das distribuicoes

que tiverem sido eventualmente realizadas em data anterior a tal comunicacao.

Os valores devidos nos termos deste Plano serdo pagos por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento
de ordem de crédito (DOC), transferéncia eletronica disponivel (TED), ou
pagamento direto mediante recibo. Para tanto, os credores deverao informar seus
dados bancarios para pagamento de seus créditos com até 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data de vencimento da 12 (primeira) parcela mediante envio de

carta registrada a sede da Recuperanda TORA BRASIL

O comprovante de depésito do valor creditado a cada Credor ou o recibo de
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pagamento servirdo de prova de quitacdo do crédito devido, sendo que a Tora
Brasil ndo se responsabiliza pela falta de informagdes ou pelo envio de
informagdes incompletas e/ou equivocadas que impossibilitem a realizagdo do

pagamento por meio bancario seja por DOC ou TED.

Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano,
acarretardao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel, de todas as obrigacdes
com relacao aos créditos, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas

e indenizagoes.

Com a ocorréncia do pagamento, sera considerado que os Credores deram
quitacao, liberaram e/ou renunciaram a todos e quaisquer direitos de exigir da

Tora Brasil a satisfagdo dos Créditos e ndo mais poderao reclama-los.

7. LEILAO REVERSO

A premissa dos pagamentos do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
é de que apds a implantacdo das melhorias, administrativas, comerciais e
financeiras, a empresa Tora Brasil gere minimamente um caixa mensal apto a

liquidar as verbas previstas na PLANILHA DE PAGAMENTO.

Obviamente, o planejamento é para que este nao seja o teto de geragdo de caixa
buscado pela empresa, pois se espera que com a implantacdao das medidas
apresentadas neste documento, ela se recupere, aumentando seu faturamento
de forma saudavel e gerando caixa ainda maior que o compromisso de

pagamento ora proposto.
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Por estes motivos, caso haja um excedente de caixa, ou seja, caso a empresa gere
caixa superior ao valor do compromisso mensal, podera realizar, a seu critério,
LEILOES REVERSOS DE PAGAMENTOS anuais, objetivando maior rapidez na

liquidacao de seu passivo.

Frise-se, a critério da Tora Brasil, na medida em que o excedente de caixa, a
partir dos pagamentos, pode ser necessario para recomposicao do capital de giro,
para investimentos ou atualizacdo do parque fabril, bem por isto, NAO HA

OBRIGATORIEDADE DOS LEILOES, mas sim a possibilidade de eles ocorrerem.

O LEILAO REVERSO ocorrerd desde que haja prévia informacdo na
RECUPERAGAO JUDICIAL (até sua extincao), bem ainda, ap6s publicacdo e jornal
de circulacdao no Estado de Sao Paulo, com prévio prazo de 15 (quinze) dias.

Desde j4, expde-se que o LEILAO REVERSO sera aberto a todos os credores da
categoria, com um lance de desagio adicional e minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do saldo existente na data, atualizado até o final do més anterior.
Caso o valor apregoado seja inferior a soma dos saldos dos lances vencedores, a

liquidagdo sera feita de forma proporcional a todos os ganhadores.
De se frisar que, o referido leildo podera ocorrer a cada 04 (quatro) anos, e o
valor podera variar, desde que haja saldo em tesouraria disponivel, e, ainda, que

nao haja necessidade de novos investimentos, a critério da Tora Brasil.

Essa possibilidade respeita ndo somente o principio da isonomia, como também

da ao credor a possibilidade de receber antecipadamente seus valores, desde que
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com um desagio, e, ainda, ndo altera a forma de pagamento daqueles que ndo
quiserem participar, haja vista que sera utilizado apenas o excedente, ou seja,

trata-se de uma forma justa de antecipacao de pagamentos.

8. DIP FINACING - PAGAMENTO AOS CREDORES QUE ACREDITAM NA
RECUPERANDA

8.1. DAS CONDICOES DIFERENCIADAS AOS CREDORES PARCEIROS

Inequivocamente, um dos grandes desafios de uma empresa em Recuperacao
Judicial € a obtengdo de capital ou crédito com seus fornecedores. Ainda ha uma
desconfianga das instituicbes financeiras, grandes empresas e conglomerados,
em suma, das empresas em geral, de dar crédito a empresas em recuperagao

judicial.

Sem duvida, crédito e dinheiro sdo elementos chave para o sucesso de uma RJ,
contudo, mesmo apds 15 (quinze) anos de vigéncia da Lei n.° 11.101/2005, é certo
afirmar que as empresas em recuperagdo judicial ainda andam em total

descrédito.

Além disso, tendo em vista que as empresas em recuperacdao nao podem dar
garantias a financiadores sem autorizacdo judicial, lembrando ainda que a
autorizacao judicial deve ser precedida de uma analise favoravel dos Credores,
fica claro que a missao de obtencdo de crédito fica ainda mais dificil, na medida
em que a urgéncia da necessidade de capital ou crédito, certamente ndo coaduna

com o tempo do deferimento do provimento judicial.
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Muitos consultores, advogados e doutrinadores, chamam a atengao para o que
se chama de “espiral da morte”, como efeito do pedido de RECUPERACAO
JUDICIAL, e da consequente falta de crédito.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperacao judicial
é o de que “investir é arriscado, fornece é ainda pior”. A falta de um
programa de beneficios exclusivos a fornecedores torna a sobrevivéncia durante

o periodo de recuperacao uma tarefa herculea.

O renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da Turnaround
Management Association do Brasil, entidade que redne cabecas pensantes da
pratica de reestruturacdo empresarial no pais afirma que em levantamento feito
pela TMA com 64 grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas nao tém
qualquer regulamento que discipline o comércio com RECUPERANDA, bem ainda,

"apenas 12% (doze por cento) preveem o que fazer: cortar qualquer crédito”.

Diante dos fatos acima narrados, a Tora Brasil neste Plano se valera do chamado
"djp financing' (debtor-in-possession-financing) para sua reestruturagado, ou seja,
sera tomadora de créditos novos junto aos seus proprios credores, dando a eles
atrativos para a concessdo de créditos, e potencializacdo da recuperagdo da

empresa.

A saida prevista neste plano é albergada pela legislacao (debtor-in-possession
financing) e tem risco minimo para investidores.  Os créditos oriundos do

chamado DIP Financing tém privilégio sobre direitos reais ja existentes.

54

——
| —

fls. 876

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por HABACUQUE WELLINGTON SODRE, protocolado em 18/05/2020 as 11:35 , sob o nimero WVIN20700116036
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003168-92.2019.8.26.0659 e c6digo 62F0394



PLANO DE
. RECUPERACAO
Tor:a Brasil Ltda. JUDICIAL
¥ o
l tora
brasil

Extremamente raros e caros, sdo vantajosos também para credores da fase pré-
recuperacao, e sao vistos com bons olhos por fornecedores, por emprestarem

seguranca ao negdcio.

De se destacar que ja no bojo do artigo 67 da LRE, ha um exemplo claro que o
espirito norteador do Legislador, em possibilitar a utilizacdo do DIP Financing,
trazendo aludido instituto do Direito Falimentar Norte Americano como meio de

recuperagao judicial, ao determinar:

Os créditos quirografdrios sujeitos a recuperacdo judicial
pertencentes a fornecedores de bens ou servicos que
continuarem a prové-los normalmente apds o pedido de
recuperacdo judicial terdo privilégio geral de recebimento em
caso de decretacdo de faléncia, no limite do valor dos bens ou

servigos fornecidos durante o periodo da recuperagao.

Esse artigo de Lei, desprezado pelas instituicbes financeiras, sera uma das
premissas deste PRJ, na medida em que, a possibilidade de obtencao de crédito
principalmente juntos aos fornecedores equilibrara o ciclo de caixa da empresa,

especialmente no que se refere aos recebiveis e contas a pagar.

O conceito do DIP Financing a ser utilizado neste plano sera o de que todo e
qualquer credor das Classes II, Il e IV podera se habilitar para continuar o
fornecimento de produtos ou servigos, nas melhores condi¢cbes de mercado, no
que se refere a preco, ou seja, o DIP Financing, para fins ndo somente de paridade,

mas de respeito com os credores da RECUPERAGAO JUDICIAL, ser4 aberto para
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toda a coletividade de credores das classes acima mencionadas, enquanto a Tora

Brasil se encontrar em recuperagao, sem excecao.

Para habilitacdo, bastara que o credor ora chamado de CREDOR PARCEIRO faca
uma oferta por escrito a RECUPERANDA, que se em condi¢des de mercado, sera
aceita e documentada na RECUPERACAO JUDICIAL, para publicidade a toda

coletividade de Credores.

O CREDOR PARCEIRO sera beneficiado na RECUPERAGCAO JUDICIAL, enquanto
continuar o fornecimento nas melhores condi¢cdes de mercado, sendo " pro-rata"

(proporcional) ao periodo de fornecimento.

Em resumo, enquanto o CREDOR PARCEIRO continuar o fornecimento nas
melhores condi¢des de mercado recebera os valores nas condicdes previstas para
o DIP Financing, e caso deixe de fornecer nas melhores condi¢des de mercado,
passara a receber de acordo com sua respectiva Classe, sendo que o valor ja
recebido sera amortizado nas condigdes previstas nesta clausula do valor total

devido ao aludido CREDOR.
Considera-se "melhor condi¢do de mercado” para esta clausula, todo o
fornecimento de matéria-prima, servico ou mesmo de dinheiro (empréstimo), que

seja realizado com as seguintes premissas:

e Qualidade melhor ou igual aguelas dos concorrentes, ou

praticadas atualmente pela RECUPERANDA;
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e Preco e condigbes de pagamento*® melhor ou igual aos
dos concorrentes ou praticados atualmente pela

RECUPERANDA;

e Condicdes de entrega (agilidade na entrega apds o
pagamento), oferta (limites de OFERTA de venda
compativeis) e garantia do produto melhor ou igual
aquelas dos concorrentes, ou entdo, atualmente

praticadas pela RECUPERANDA;

O adimplemento dos credores que se habilitarem para participar do DIP
Financing sera cumulativo com o recebimento do valor previsto para os credores
decorrentes das classes Il e IV, de comum acordo e sob a supervisao do AJ. Sobre
as parcelas ou pagamentos aqui mencionados, também incidem juros anuais de

4% (quatro por cento) e correcdo monetaria anual pela TR — Taxa Referencial.

Caso o candidato nao preencha os requisitos acima, de forma simultanea, nao se

enquadrara na forma de pagamento do CREDOR PARCEIRO.

Ademais, caso haja descontinuagdo, por qualquer motivo, do fornecimento nas
condicBes especiais pelo CREDOR PARCEIRO, os valores ja recebidos serdo
considerados integralmente e dardo quitacdo proporcional ao valor ja pago,
sendo que, o saldo entrara na forma de pagamento prevista a todos os credores

da classe a que pertence.

1% prazo de pagamento;
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A presente clausula tem como finalidade o espirito norteador da Lei n.°
11.101/2005, que é a manutencao da atividade empresarial, garantido a empresa
Tora Brasil as melhores condi¢des de mercado para tanto, sendo que, o efeito
desta sera o respeito a paridade dos credores (porque aberto a todos sem
excecdo), a funcao social da empresa, a manuten¢do dos empregos, e, ainda,
garantir aqueles que ainda acreditam na RECUPERANDA e que serdo
responsaveis pelo seu soerguimento, condi¢des de recebimento melhoradas de
seu crédito, atendendo até mesmo o principio isondmico da Constituicao Federal

de 1988.

9. PLANOS ALTERNATIVOS

9.1. ARRENDAMENTO E TRESPASSE

A TORA BRASIL entende que, como tem costumeiramente ocorrido em outras
Recuperag¢des Judiciais, dentre elas, EUCATEX, KWIKASAIR, PANASHOP, formas
alternativas de recuperagao da empresa e de pagamento aos credores podem ser

propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral de Credores.

Tais planos podem constituir em formacao de sociedade de credores, concessao
aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de poder
de veto em relagdo as matérias que o plano especificar, e até mesmo a

“conversao” da Tora Brasil em sociedade por acdes.
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O principal plano que se submete a alternativa do pagamento através da geragao
de caixa, é feito por meio do ARRENTAMENTO ou entdo a VENDA DA
EMPRESA, seja pela cessao das quotas, ou pela aquisicao do estabelecimento

empresarial como um todo.

No caso de venda da empresa, os CREDORES deverao receber a VISTA seus
créditos, com desagio de 70% (setenta por cento) se dentro do exercicio de 2022,

2023 e 2024, regredindo o desagio 5% (cinco por cento) a cada ano posterior.

Também podera ocorrer o ARRENDAMENTO da empresa como plano
alternativo. Nesse caso, o valor minimo do arrendamento devera ser idéntico ao
previsto para pagamento dos credores das Classes [, Il e IV, ou seja, 0 montante
mensal despendido pelo Arrendatario nado afetara de qualquer forma o fluxo de
pagamento aos credores, assim como o arrendamento tera o valor minimo
previsto no plano de liquidacdo caso seja aprovado nos parametros aqui

propostos.

O prazo minimo de arrendamento sera de 36 (trinta e seis) meses.

Tanto o arrendamento - seja ou ndo com opgao de compra ou final mediante o
pagamento do Valor Residual Garantido (VRG) -, quanto o trespasse serao
realizados na forma dos art. 60 da Lei n.° 11.101/2005 e o objeto estara livre de
qualquer 6nus, inclusive de eventuais penhoras, ndo havendo sucessdao do
adquirente em quaisquer das obriga¢des assumidas pela Tora Brasil, de qualquer

natureza.
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O Arrendamento e o Trespasse poderdo ser realizados a qualquer momento apos
a aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial, desde que observem as premissas
basicas de manutencao dos pagamentos minimos previstos aos credores, no
caso de arrendamento, ou do pagamento do valor total dos créditos sujeitos ao
processo de recuperacao judicial com desagio de 70% (setenta por cento) se
dentro do exercicio de 2022, 2023 e 2024, regredindo o desagio 5% (cinco por

cento) a cada ano posterior, no caso de trespasse''.

Esta previsto ainda, como Plano Alternativo que, caso as previsdes financeiras nao
se realizem, e condicionada a GERAGAO DE CAIXA POSITIVO pela Tora Brasil,
OU seja, caso a empresa gere caixa, mas nao seja o suficiente para pagamento do
valor total das parcelas, que sejam vendidos os ativos da empresa, pelo valor de
no minimo 50% (cinquenta por cento) da avaliacdo, para pagamento,
inicialmente, dos credores a eles vinculados por garantia, e, depois, havera rateio
do saldo entre os demais credores. O saldo sera diluido proporcionalmente nas
parcelas trimestrais, aliviando, se necessario, a provisdao de pagamento, mas ja
liquidando de imediato os créditos da Classe I, condicionando-se esta previsao,

obviamente, a geracao de caixa positivo da Tora Brasil.

1 Trata-se de um contrato oneroso de alienacdo/transferéncia do estabelecimento empresarial. O trespasse acarreta a
transferéncia do conjunto de bens organizados pelo alienante ao adquirente, para que este, no lugar do primeiro,
prossiga com a exploracdo da atividade empresarial.
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10. CONCLUSAO

O Plano de Recuperagao Judicial como ora proposto atende cabalmente aos
principios da Lei n.° 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a

recuperacao financeira, econémica e comercial da TORA BRASIL.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo
instruido com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de
pagamento aos credores, bem ainda, com laudo avaliatorio rigorosamente

formulado.

Saliente-se, ainda, que o Plano de Recuperacdao Judicial ora apresentado
demonstra a viabilidade econdmica da Tora Brasil através de diferentes projecdes
financeiras (DRE) que explicitam a cabal viabilidade financeira e econdmica, desde

que conferidos novos prazos e condi¢cbes de pagamentos aos credores.

Caso sejam necessarias atualizacbes tecnoldgicas nos bens da Tora Brasil, ou
entdo a renovacdao de maquinario, os bens a serem renovados poderdo ser
vendidos, desde que por valor de 50% (cinquenta por cento) de sua avaliagao, e,
bem ainda, que o bem que substituir seja no minimo 20% (vinte por cento) mais

valioso que o vendido.
Dessa forma, e considerando que a recuperagdo financeira da Tora Brasil é

medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geragdo de

empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de
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marketing e de reestruturacao interna, em conjunto com o parcelamento de
débitos sao condigdes que possibilitardo a efetiva retomada dos negécios, tem-
se, a teor da Lei n.° 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a
possibilidade de concessdes judiciais e de credores para a efetiva recuperagéo
Judicial de Empresas, o presente Plano como a cabal solucao para a continuidade

da empresa.

A superagao da crise financeira s6 sera possivel com a colaboragdo dos credores,
no intuito de que com a manuten¢do da empresa, novos negécios poderao ser
realizados com a Tora Brasil, o qual geracao e circulagdo da riqueza que a
empresa espera produzir com a superacao da crise econdmico-financeira, por
meio dos ajustes operacionais, administrativos e econdmico-financeiros objeto

do presente instrumento.

10.1. MENSAGEM DE ENCERRAMENTO

Os autores e colaboradores desse Plano de Recuperagdo Judicial tém

convicgdo de quer a Tora Brasil tem viabilidade econémica e financeira.

O realinhamento da governanca por meio da formacdo de um conselho
administrativo com profissionais de mercado, nos termos do art. 50, IV da Lei n.°
11.101/05 sera um dos principais e mais poderosos mecanismos para dar fim a

crise que se instalou.
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Outro mecanismo igualmente poderoso sera o trabalho de marketing e de
atendimento de exceléncias aos credores e demais da RECUPERANDA, a fim de
retomar a CONFIANCA e fazé-los ACREDITAR que a recuperag¢ado é uma solugéo
viavel a crise que se instalou por alguns equivocos e fatalidades vivenciadas pela

empresa.

Como sempre fazem, os autores e colaboradores deste trabalho, por ocasido do
encerramento, deixam uma mensagem aos credores de que existem sinais muito

claros de que o soerguimento ira ocorrer.

Os profissionais de recuperacdo de empresas aprendem que ndo ha receita
acabada para fazer do inferno o paraiso, de sorte que conduzir a RECUPERANDA

ao efetivo soerguimento é uma tarefa que vai muito além do planejamento.

Além disso, o trabalho desenvolvido com base em premissas conservadoras
levara ao cumprimento integral do Plano de Recuperagdo Judicial ora
apresentado, comprometendo-se a RECUPERANDA a atender as exigéncias dos

artigos 61 a 63 da Lei n.° 11.101/05.
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Umero

11:35,sobon

as

Planilha de Calculo da Atualizagao + Juros | Més 30-mar-21 Saldo a Parcelar RS 190.749,87
TAXA | Més 1,0000%
Origem Credor Vencimento Vir Var. Dias Vir Atualizado thi PRAZO 12
{Ei00000 TR Classe | - Trabalhista
Composigdo QGC Classe | 17-out-19 530 RS 130.749,87 MESES PRESTACAO JUROS AMORTIZ. TOTAL SALDO DEV. VENC. ANO
—
1 RS 16.947,89 RS 1.907,50 R$15.040,40 RS 15.040,40 RS 175.708,47 30-mar-21 2021
2 R$ 16.947,89 R$ 1.757,09 R$15.190,80 R$ 30.231,20 RS$ 160.518,67 30-abr-21 2021
3 RS 16.947,89 R$1.605,19 R$15.342,71 RS 45.573,90 RS 145.175,97 30-mai-21 2021
4 RS 16.947,89 RS$ 1.451,76 R$15.496,14 RS 61.070,04 RS 129.679,83 30-jun-21 2021
5 RS 16.947,89 RS 1.296,80 R$15.651,10 R$ 76.721,14 RS 114.028,73 30-jul-21 2021
6 RS 16.947,89 RS 1.140,29 R$15.807,61 RS 92.528,74 R$ 98.221,13 30-ago-21 2021
7 RS 16.947,83 RS 982,21 R$15.965,68 RS 108.494,43 RS 82.255,44 30-set-21 2021
8 RS 16.947,89 RS 822,55 R$16.125,34 RS 124,619,77 RS 66.130,10 30-out-21 2021
9 RS 16.947,89 R$ 661,30 R$16.286,59 RS 140.906,36 R$ 49.843,51 30-nov-21 2021
10 ‘R$ 16.947,89 RS 498,44 R$16.449,46 RS 157.355,82 RS 33.394,05 30-dez-21 2021
1 RS 16.947,89 R$33394  R$16:613,95 RS 17396978  R$ 1678008  30-an-22 2022
12 RS 16.947,89 RS 167,80 R$16.780,09 RS 190.749,87 R$ 0.00 28-fev-22 2022
Luis Henriq onteiro Gutierrez
'
Contador - CRC 1SP130511
)
Tora Brasil Classe |
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Data Pagto

30-mar-22
30-jun-22
30-set-22

30-dez—22

30-mar-23
30-jun-23
30-set-23
30 dez 23

30-jun-24
30-set-24
N 30-mar-25
30-jun-25
30-set-25
30-dez-25

30-mar-26
30-jun-26
30-set-26
T 30-mar-27
30-jun-27
30-set-27
30-dez-27

30-mar-28
30-jun-28
30-set-28

30-dez- 28 s

30-mar-29
30-jun-29
30-set-29
30-dez-29

30-mar-30
30-jun-30
30-set-30
30-dez-30

30-mar-31
30-jun-31
30-set-31

- 30 dLl :’u

30 mar- 32
30-jun-32
30-set-32

aiiecds, 162

30-mar-33
30-jun-33
30-set-33

L I

Tora Brasil

S

30dez26

T30imar24

Valor Atualizado  Valor Trimestre
1.150.628,35 23.971.,42
1.138.006,27 24,212,90
1.125.013.13 24.456,81
_1.111.521 .64 24.700,48
l .09" 530,05 24.943,86
1.083.390,85 25.195,14
1.068.855,42 25.448,94

A3 68, H9 25.699.70
1 ’J&%.l ‘/ 08 :395":’93 o
1.022.137,41 26.208,65
1.005.742,05 26.466,90

....983.924 55 26,727 .69

971.677.58 26.991,04
953.994,92 27.257,00
935.869,45 27.525,57
917.294,16 27.796,79
898.261,94 28.070.69
878.765,61 28.347,28
858.797.85 28.626,59
83838127 2890866
817.418,37 29.193.51
795.991.56 29.481,17
774.06313 29.771,66
751.62527 30.065,01
728.670,09 30.361,25
705.189,56 30.660,42
681.175,55 30.962,53
(65661984 3126761
631.514,08 31,875.70
605.849.81 31.886,83
579.618,47 32.201,03
552.811,37 32.518,32
525.419.71 32.838,73
497.434,58 33.162,31
68.846,94 33.489.07
39.647.63 33.819,05
40‘?4827,38 34.152,28
379.374,77 34.488,80
5*8 286,30 34.828,63
654629 351718)
284, «6.'?8 35,518,37
251.078,45 35.868,35
21 /33065 36.221,77
...36.578, 08
)6 939,
IHC 19.25 ”“JSOB
75.341,29 37.670,65
3804183

Classe 11l - Quirografario

fls. 888

30-mar22  TAXA | Més | errivid

Origem Credor Vencimento Vir Var. Dias VIr Atualizado
RS$ 3.479.101,03 RS 3.835.427,
Composigdo QGC Classe Il 17-out-19 R$ 3.479.101,03 895 RS 3.835.427,82

Saldo na Dt Ano

1.126.656,92 2022
1.113.793,37 2022
1.100.556.33 2022
1.086.821,16 2022
1.072.586.,19 2023
1.058.195,72 2023
1.043.406,48 2023
] 027 987, 89 2023
101216415 2024
995.928,76 2024
979.275.16 2024
962.196.67 2024
944.686,54 2025
926.737,92 2025
9208.343,88 2025
889.497.36 2025
870.191,26 2026
850.418,33 2026

830.171,25 2026 -

809.442,60 2026

1.463.546,59

3804188 ..

788.22486 2027

76651039 2027
744.291,47 2027
721.560,26 2027
698.308,84 2028
67452914 2028
65021303 2028
62535223 2028
599.938,37 2029
573.96298 2029
547.417 .44 2029
52029305 2029
49258098 2030
46427228 2030
435.357,87 2030
405.828,58 2030
375.67509 2031
344.887,98 2031
313.457,67 2031
28].374,48 2031
248.628.61 2032
21521010 2032
181.10887 2032
146, 5.4_7_3"”“_?032

110.817, 2033

74.696.1 7 - 2033

37.670.65 2033
900 _ 2033

Classe Ill

Luis Henriq

Contador -
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Data Pagto

30-mar-22
30-jun-22
30-set-22
30-dez-22
30-mar-23
30-jun-23
30-set-23
30-dez-23
30-mar-24
30-jun-24
30-set-24
30-dez-24
30-mar-25
30-jun-25
30-set-25
30-dez-25
30-mar-26
30-jun-26
30-set-26
30-dez-26
T 30-mar-27
30-jun-27
30-set-27

30-mar-28
30-jun-28
30-set-28

30-dez-28 s

30-mar-29
30-jun-29
30-set-29
30-dez-29
30-mar-30
30-jun-30
30-set-30
30-dez-30
30-mar-31
30-jun-31
30-set-31
30-dez-31

30-mar32

30-jun-32
30-set-32
30-dez-32
30-mar-33
30-jun-33
30-set-33
Alee R

30-dez-27

Classe IV - EPP

fls. 889

30-mar-22 TAXA | Més

Origem Credor Vencimento Vir Var. Dias Vir Atualizado
12 21 R 58,93
Composicdo QGC Classe IV 17-out-19 RS 123.509,21 895 RS 136.158,93

Valor Atualizado  Valor Trimestre Saldo na Dt Ano
40.847 48 850,99 39.996,69 2022
40.399,5% 859,57 39.540,03 2022
39.938,33 868,22 39.070.11 2022
. 30dez22 3945938 ¢ 87688 3858250 2022
38.962,67 385,52 38.077.16 2023
38.460,73 894,44 37.566,29 2023
37.944,71 903,45 37.041,27 2023
__________ 37.406,25 912,35 36.493,90 2023
36.853,.49 ¢ 921,34 3593215 2024
36.286,21 930,42 35.355,79 2024
35.704,17 939,58 34.764,58 2024
....30dez24 3510713 ! 94884 3415829 2024
34.494,87 958,19 33,536,468 2025
33.867,13 967,43 32.899,50 2025
33.223,47 977.17 32.246,50 2025
..... lez:25 . ..32.56424 98680 3157744 2025
31.888,59 99,52 30.892,07 2026
31.196,46 1.006,34 30.190,13 2026
30.487,60 1.016,25 29.471,35 2026
976 74 102627 2873547 2026
29.018,62 1.036,38 27.982,24 2027
28.257 96 1.046,59 27.211,37 2027
27.479,49 1.056,90 26.422,59 2027
L..2668294 106732 2561562 2027
25,868,072 1.077,83 24.790,19 2028
25.034,4 1.088,45 23.946,00 2028
24,181 95 1.099,18 23.082,77 2028
....2331022 111001 2220021 2028
22.41895 1.120,95 21.298.01 2029
21.507,86 1.131,99 20.375,87 2029
20.576,64 1.143,15 19.433,50 2029
..30dez29 1962498 115441 ] 1847057 2029 _
18.652,57 1.165,79 17.486.78 2030
17.659.09 1.177.,27 16.481,82 2030
16.444,22 1.188,87 15.455,35 2030
...30dez30 1560763 120059 14.40705 2030
14.549,00 1.212,42 13.336,59 2031
13.468,00 1.224,36 12.243,63 2031
12.364,28 1.236,43 11.127,85 2031
V1123750 124861 998889 2031
10.087.31 1.260.91 8.826,40 2032
8.913,37 1.273,34 7.640.03 2032
7.715.3 1.285,88 6.429.42 2032
........................... 649278 . 129856 519422 2032
5.245,40 1.311,35 3.934,05 2033
3.972,81 1.324,27 2.648,54  _ 2033
2.674,64 1.337,32 1.337:32 2033
cl..)38050 135050 000 2033 _
51.956,38
Classe IV

Tora Brasil

Luis Henriq

Contador — CRC 1SP130511
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