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1 CONSIDERACOES INICIAIS

Em breve resumo, a EMPRESA DE AUTO ONIBUS BOTUCATU
LTDA, sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n°.45.522.364/0001-70, foi
constituida em 27 de junho 1968, em sintese o objeto social Transporte rodoviario coletivo de
passageiros, sob regime de fretamento, municipal, Transporte escolar, com estabelecimento,
a avenida Guglielmo Tonon, 780 sala A, Nova S&o Pedro Il, CEP 13.520-000 na cidade de
Sao Pedro — SP.

A EMPRESA DE AUTO ONIBUS BOTUCATU LTDA, apresentou
pedido de recuperacao judicial, tendo sua distribuicdo em 07 de julho de 2015. Dentre as
determinacdes judiciais aprovadas, o Juizo deferiu 0 acompanhamento econémico financeiro
da Recuperanda em auxilio ao Administrador Judicial, nomeando a empresa CONSULT
ENGENHARIA E AVALIACOES LTDA, para assumir tal encargo.

2 OBJETIVO

Em cumprimento fiel em auxiliar ao administrador judicial, o Juizo
e demais usuarios, a CONSULT discorrera no que tange a exame e manifestacédo de fatos
contabeis, econémicos e financeiros da Recuperanda, apresentando relatério de prestacéo
de contas, em detrimento conforme determina a Lei de Faléncias e Recuperacdes Judiciais
n. °11.101/2005.

Na execucao do trabalho, a CONSULT visara a melhor elucidacao
dos fatos, com transparéncia e podendo trasladar legislagcéo, todavia, jamais enveredando no
campo interpretativo da matéria juridica, exceto as necessarias ao exercicio de sua fungao,

sob pena de se omitir de sua real fungéo.

3 METODOLOGIA

Para elaboracao do presente trabalho, o estudo estd embasado em

subsidios técnicos e foi elaborado com base em informacdes fornecidas pela Recuperanda.
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Estas informacdes fornecidas foram consideradas como
verdadeiras uma vez que nao faz parte do escopo de nosso trabalho qualquer tipo de
procedimento de auditoria, atividade esta que é regulada e normatizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), Banco Central do Brasil (‘BACEN”) e Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON?”), por serem trabalhos especificos e nao especificados
na Lei n° 11.101/2005, que regula a recuperacado judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria.

Desta forma, insta em esclarecer que a CONSULT nao assume
gualquer responsabilidade futura pela preciséo das informacdes citadas acima.

A CONSULT né&o tem nenhum interesse atual ou futuro na
companhia que € objeto deste relatério e ndo tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade

com relacdo as partes envolvidas.

A remuneracdo da CONSULT nao esta condicionada a nenhuma

acao nem resulta das andlises, opiniées, conclusdes contidas neste relatério ou de seu uso.

De acordo com o artigo 47 da Lei n°® 11.101/2005, que regula a
Recuperacédo Judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria,:
“arecuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo da situacao de crise econémico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutencéo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa,

sua fungéo social e o estimulo a atividade econémica.”

A recuperacdo, na maioria das vezes, atravessa um cenario com
caracteristicas, de Insolvéncia ou pré-insolvéncia, desordem administrativo-financeira, baixa

moral dos funcionarios, sérios problemas tributario-fiscais, Incapacidade de geracéo de valor.

E justamente com este novo panorama econdémico a frente, uma
forte alteracdo dos parametros empresariais normalmente utilizados devera receber novos
procedimentos para reformulacdo profunda para a preservacéo da Recuperanda, do emprego
e do bom nivel de producéo, objetivando a valorizagédo e retomada.
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Neste sentido, a apresentacdo da referida andlise financeira da
Recuperanda, pressupde a disponibilizacdo das demonstracfes contabeis — financeiras e
documentagbes complementares consideradas imprescindiveis ao procedimento de
verificagbes. Tais como Balanco Patrimonial, Balancetes, Demonstracdes de Resultado e

Fluxo de caixa.

Estas demonstracdes financeiras enviadas, fornecem muitas das
informacBes de que os mais diversos usuarios dentro de uma empresa em recuperacao
judicial necessitam, para as mais diversas tomadas de decisbes e para verificacdo da

integracéo com o Plano de Recuperacéo Judicial apresentado inicialmente.

E, finalmente objetivando uma maior transparéncia e eficiéncia na
demonstracao das apuracdes realizadas, a CONSULT apresenta Relatorio de Prestacdo de
Contas, dividido em 5 (cinco) topicos distintos e, nos quais entende ser o foco principal de

analise e acompanhamento, os valores serdo expressos em (R$):
e Setor de Pessoal/RH
e Setor Produtivo
e Andlise dos Tributos
e Ativo Imobilizado e Intangivel

e Analise econémico-financeira das Demonstracdes Contabeis.

4 SETOR PESSOAL

A manutencdo do emprego dos trabalhadores € fundamento
essencial da legislacdo para empresas em recuperacao, juntamente com o principio da funcao

social e da preservacdo do negdcio juridico.

E a fim de atender a aplicacdo desde elemento, a supervisao deste
setor dentro da recuperacdo judicial torna-se fator essencial no acompanhamento da

Recuperanda.
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Para analisar a situacdo e evitar prejuizos significativos para os
envolvidos direta e indiretamente a CONSULT acompanha o Setor de RH, examinando os
documentos e informacdes levantadas junto a Recuperanda. Sendo assim, no ultimo

periodo, apos tais analises, foram encontradas as seguintes movimentagoes:

Até dezembro de 2018, apresentou um total de 02(dois)

funcionarios.

No periodo de novembro e dezembro de 2019, as obrigacdes

Trabalhistas — Remuneracdes Salariais perfaz o valor médio de R$ 42.905.

Até dezembro de 2019, amortizou o montante de R$ 41.184,37,

gue somado as obrigac6es da competéncia, chegou ao final com o valor de R$ 42.916,37.

5 SETOR PRODUTIVO

A fim de verificar se a empresa esta atendendo a outro principio da
Recuperagédo Judicial, a manutengdo da fonte produtora, foi avaliada a continuidade da

atividade de producéo da Recuperanda.

A andlise realizada averiguou que a Recuperanda se encontra em

funcionamento, e mantém empenho na preservacao de suas atividades.

No periodo de janeiro a dezembro de 2019 a Receita Bruta de

Vendas mensal apresentou 0s seguintes numeros:
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RECEITA BRUTA DE VENDAS

(VALORES EM R$)

jan/19 fev/19 mar/19  abr/19 mail9  jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19  dez/19

outl9 [ novil9 | dez/l9

Conforme acima ilustrado, nota-se que em 2019 a receita Bruta
apresentou oscilacdes em seu nivel de vendas, apresentando seu menor nivel em setembro,
recuperando nos meses subsequentes. Ao final de 2019, apresenta uma média mensal de R$
14.445.

Verifica-se que a Recuperanda continua emprenhada em aumentar

sua receita, com o desafio de cumprir com as obrigacdes da Recuperacgao.

6 TRIBUTOS/IMPOSTOS

Quando da avaliagdo da busca pela Recuperacao Judicial, ja é
necessario apreciar os impactos tributarios e, principalmente, o que pode ser feito antes desta

medida, de forma licita, viabilizando a recuperacao judicial de fato.

E, este ponto de vista é essencial para viabilizar a retomada

econdmica da empresa, assim, foram acompanhados os tributos acumulados no periodo.
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O total de tributos acumulados (Impostos e Encargos Sociais) a
recolher ao final de dezembro 2019 perfaz o valor de R$ 7.513.863, sendo R$ 151.542 no
curto prazo e R$ 7.362.321 no longo prazo.

7 IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O Ativo Imobilizado é formado pelo conjunto de bens necessarios
a manutencéo das atividades da empresa, caracterizados por apresentar-se na forma tangivel,

abrangendo também os custos das benfeitorias realizadas em bens locados ou arrendados.

No periodo analisado, nos registros contabeis apresentou valores

conforme abaixo demonstrado:

AUTO ONIBUS

Moveis e Utensilios 148 549 148 549
Veiculos 9.727 978 9.727 978
Equipamentos de Informatica 0938.226 938.226
IMOBILIZADO 10.814.753 10.814.753

(- ) Depreciacdo/ amortizacido acumulada (9.310.938) (9.310.938)

IMOBILIZADO LiQUIDO 1.503.815 1.503.815
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Nota-se que ndo apresentou a depreciacdo nos meses analisados,

assim permanecendo com 0 mesmo montante.

Ativo intangivel € um ativo identificavel sem substancia fisica, isto
€, sem corpo fisico. Os ativos intangiveis séo incorporeos representados por direitos de uso

de um bem ou direitos associados a uma organizagao.

No periodo analisado, ndo apresentou valores referentes a ativo

intangivel.

8 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

8.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Demonstragdo de Resultados do Exercicio (DRE) como “uma
apresentacao resumida das operacdes realizadas pela empresa durante o exercicio social, de
forma a destacar o lucro liquido do periodo “. A DRE geralmente representa o desempenho
da entidade em um determinado periodo, demonstrando suas receitas e despesas, incluindo

perdas e ganhos.

No periodo analisado apresentou 0s seguintes niumeros:
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EMPRESA AUTO ONIBUS LTDA
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO

Valores em R$

nov/19 dez/19

RECEITA BRUTA DE VENDAS 14.653 15.337
( - ) Deductes de Vendas

Impostos,Devolucdes e Abatimentos s/\Vendas - 365 |- 365
RECEITA LIQUIDA 14.288 14.972
CUSTO DE SERVICOS PRESTADOS - 17985|- 19.242
Custos - 17985 |- 19242
Depreciacdes

RESULTADO BRUTO - 3.697 |- 4270
DESPESAS OPERACIONAIS - 6.761 |- 12.436
Despesas com Pessoal - 1.459 |- 1.869
Despesas Gerais e Administrativas - 2.302 |- 10.278

Depreciacdes - -

Outras Receitas / Despesas - - 289
RESULTADO OPERACIONAL - 10458 |- 16.706
EBITDA - 10458 |- 16.706
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras a7 |- 385
Outras Receitas 10.000 10.000
RESULTADO FINANCEIRO 10.057 9.615
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS - 400 |- 7.092
(-)Imposto de Renda e Contribuigao Social

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO - 400 |- 7.092

Na apuracdo das receitas e despesas, estda sendo utilizado o

regime de competéncia, conforme determinam as Normas Brasileiras de Contabilidade.

O regime de competéncia leva em consideracao o fato gerador, ou
seja, quando efetivamente houve despesa ou receita, independentemente de haver ou ndo

dinheiro entrando ou saindo no caixa.
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De forma muito simplificada, podemos dizer que o regime de caixa
leva em consideracao o desembolso efetuado para pagamento de despesas ou o recebimento
de vendas. Ja para todos os efeitos, as Normas Brasileiras de Contabilidade elegem o regime
de competéncia como Unico parametro valido, portanto, de utilizagdo compulséria no meio

empresarial.

As receitas e despesas acima demonstradas nao significam
entradas ou saidas de recursos e sim uma manifestacdo tacita sobre o compromisso assumido

(geralmente com suporte por notas fiscais).

8.1.1 ANALISE VERTICAL

A Andlise Vertical mostra a importancia de cada conta na
demonstracdo financeira a que pertence. Efetuando uma vertical do desempenho da
Recuperanda nos meses de novembro e dezembro de 2019, verifica-se que houve uma
gueda na eficiéncia da obtencéo de receita liquida de vendas e servi¢os por decorréncia do

aumento do custo de servicos prestados e despesas operacionais.

nov/19 dez/19

= RECEITA LIQUIDA

= CUSTO DE SERVICOS
PRESTADOS

RESULTADO BRUTO
RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO LiQUIDO DO
PERIODO
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No més de novembro de 2019, apurou prejuizo, sendo possivel
averiguar que o0s custos para obtencdo da receita foram de R$ -17.985 tendo uma
representatividade de -126% da receita liquida, que foi de R$ 14.288. Consequentemente o
resultado bruto foi prejuizo de -26%, perfazendo um montante de R$ -3.696. As despesas
operacionais foram de R$ -6.761, perfazendo um prejuizo operacional de R$ -10.457,

representando -73% da receita liquida.

Contemplando o resultado financeiro com as receitas e despesas
financeiras, que foi de R$ 10.057, representando 70% da receita liquida, em novembro de
2019, apurou-se um prejuizo de R$ -400, representando -3% da receita liquida.

No més de dezembro de 2019, apurou prejuizo, sendo possivel
averiguar que 0s custos para obtencdo da receita foram de R$ -19.242, tendo uma
representatividade de -129% da receita liquida, que foi de R$ 14.972. Consequentemente, o
resultado bruto foi prejuizo de -29%, perfazendo um montante de R$ -4.270. As despesas
operacionais foram de R$ -12.436, perfazendo um prejuizo operacional de R$ -16.706,
representando -112% da receita liquida.

Contemplando o resultado financeiro com as receitas e despesas
financeiras, que foram de R$ 9.615, representando 64% da receita liquida, em dezembro de

2019, apurou-se um prejuizo de R$ 7.092, representando -47% da receita liquida.

8.1.2 EBITDA

O EBITDA, expressdo em inglés para lucro antes de juros
impostos, depreciacdo e amortizacao, € visto como uma aproximacao do impacto das vendas
no caixa da empresa, de forma que a margem EBITDA da uma ideia de retorno em termos de

dinheiro em caixa.

No més de novembro de 2019, apurou-se um retorno negativo no
valor de R$ -10.458, e R$ 16.706 no més de dezembro de 2019, ou seja, uma variagao de -

60%, em virtude do aumento das despesas operacionais.
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No periodo de janeiro a novembro de 2019, o EBITDA apresentou

0S seguintes numeros:

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/l9 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19  dez/19

——RECEITA LIQUIDA 16.022 15.019 14.035 12.259
CUSTO 14.907 15.470 15.693 15.429
DESPESAS OPERACIONAIS | 9.034 8.948 13.911 18.801

EBITDA -7.919 -9.399 -15.569 q -21.972

Conforme acima ilustrado, constata-se que no periodo analisado, o
EBITDA demonstra uma geragado negativa em todo o periodo, piorado nos meses de agosto
e setembro, demonstrando um retorno operacional desvantajoso, em virtude do volume de
custo, o qual superou a receita liquida em varios meses. Em novembro e dezembro, obtiveram

aumento das despesas operacionais, motivado com o crescimento do prejuizo operacional.

8.1.3 ANALISE HORIZONTAL

A Analise Horizontal compara o valor de cada item do

demonstrativo, em cada periodo, com o valor correspondente em um determinado periodo

anterior, considerado como base e tem como objetivo mostrar a evolucao de cada conta.
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ANALISE HORIZONTAL

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO
RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO BRUTO

RECEITA LIQUIDA

-200% 0% 200% 400% 600% 800% 1000%  1200%  1400% 1600%  1800%

RESULTADO RESULTADO RESULTADO LiQUIDO |

[ RECEITATIEEE REUE R OPERACIONAL FINANCEIRO DO PERIODO |
* nov/19 100% 100%
* dez/19 5 1671%

A andlise horizontal do més de dezembro de 2019 com o més de

novembro de 2019, permite constatar o que se segue:
e A Receita Liquida aumentou em 5%, ou seja, de R$ 14.288 para R$ 14.972;

e O Resultado Bruto aumentou em 16%, ou seja, prejuizo de R$ -3.697 para prejuizo de

R$ -4.270, em fungdo do aumento dos custos;

e O resultado operacional aumentou em 60%, ou seja, de R$ -10.458 para R$ -16.706,

em funcdo do aumento das despesas operacionais;

e O resultado financeiro teve uma variacdo de -4%, ou seja, de R$ 10.057 para de R$

9.615, em funcdo do aumento das despesas financeiras;

e O resultado liquido, ainda com a insercéo de receitas financeiras regrediu de maneira

brusca, sendo um aumento do prejuizo de R$ -400 para R$ - 7.092.

Fone: + 55 11 4521-8784 / 3964-8991 | E-mail: contato@salemadvogados.com.br | salemadvogados.com.br

Rua Culto a Ciéncia, 116 - Vila Virginia - Jundiai/SP - CEP 13209-040




ADNAN ABDEL
KADER SALEM

jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mail9 jun/l9 jul/l9 \ ago/l9 set/l9 put/19 nov/i9 dez/19

jan/19 | fev/19 | mar/19 | abr/19 | mai/19 | jun/19 | jul/19 | ago/19 | set/19 | out/19 | nov/19 | dez/19
——RECEITA LIQUIDA 16.022 | 15.019 | 16.003 | 14.035 | 15.974 | 13.396 | 13.062 | 12.966 | 12.259 | 13.155 | 14.288 | 14.972

RESULTADO FINANCEIRO - -43 -401 -201 138 = 9.603 | 9821 | 9.764 | 9.638 | 10.057 | 9.615
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO | -7.919 | -9.442 | -4.448 |-15.770 | -9.804 | -3.565 | 3.722 | -7.728 | -12.207 | 1.597 -400 | -7.092

Conforme acima demonstrado, nota-se que semelhantemente ao
EBITDA, o Resultado liquido apurou prejuizos em quase todo periodo, sendo a excecdo
somente o0 més de julho e outubro de 2019, qual foi impulsionado com a insercao de outras
receitas no resultado financeiro. O nivel de custo e despesas comparados as vendas liquidas
foram proporcionalmente altas na maioria dos meses, ocasionando prejuizos operacionais e

liquidos, apontando dificuldades operacionais da entidade.

8.2 BALANCO PATRIMONIAL

Uma demonstracdo contabil destinada a evidenciar, qualitativa e
guantitativamente, em um determinado periodo, a posicdo patrimonial e financeira da
Entidade.

No periodo analisado apresentou 0s seguintes numeros:
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nov/19 dez/19

ATIVO 3.212.585 3.208.802
ATIVO CIRCULANTE 275.978 272195
Caixa e equivalentes de caixa 10.646 7.064
Depositos Judiciais 107.580 107 .580
Tributos a compensar 157 951 157591
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.936.607 2.936.607
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.432.792 1.432.792
Acdes e Processos 1.432.792 1.432.792
IMOBILIZADO 1.503.815 1.503.815
Moveis e Utensilios 1485 549 148 549
Veiculos 9727978 9727978
Equipamentos de Informatica 938 226 936 226
{ - ) Depreciacido/ amortizacdo acumulada (9.310938) (9.310838)
PASSIVO 3.212.585 3.208.802
PASSIVO CIRCULANTE 1.393.822 1.397.130
Fornecedores 1.202.691 1.202.691
Obrigactes tributarias 145.219 151.542
Obrigacdes salariais 42912 42 897
PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.795.113 8.795.113
Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias 786.048 786048
Processos Trabalhistas 1.432.792 1.432.792
Parcelamentos fiscais 6276273 6076273
PATRIMONIO LIQUIDO (6.976.350)| (6.983.442)
Capital Social 2.100.000 2.100.000
Reserva de Lucros 2085403 2085403
Prejuizos Acumulados (14 095 790)| (14.095.790)
Resulitado Exercicio (65.963) (73.055)
Ajustes Exercicio Anteriores

ATIVO

Conforme o CPC 00, o Ativo de uma empresa € um recurso
controlado pela entidade como resultado de eventos passados e do qual se espera que

resultem futuros beneficios econémicos para a entidade.
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ATIVO CIRCULANTE

O denominado “Ativo Circulante” constitui-se no grupo de contas
contabil que registra as disponibilidades (caixa, bancos conta movimento e aplicacbes
financeiras), os titulos negociaveis (como duplicatas a receber), os estoques e outros créditos

de realizagao a curto prazo, como adiantamento a fornecedores e empregados.

Entretanto, na companhia em que o ciclo operacional tiver duragéo
maior que o exercicio social, a classificacdo no circulante ou longo prazo tera por base o prazo

desse ciclo.

As aplicacdes financeiras (como CDB) e os créditos que vencerem

além do exercicio social subsequente sao classificaveis no “Ativo Nao Circulante”.

ATIVO CIRCULANTE

@
i
p=
m
g
x
O
=
<
2

nov/19 dez/19

nov/19
| Caixa e equivalentes de caixa 10.846

ks Depositos Judiciais 107.580 107.580
* Tributos a compensar sy il 157.551

Conforme acima representado, verifica-se que em dezembro, os
bens e direitos de curto prazo perfazem aproximadamente o valor de R$ 272 mil, com pequena
reducdo em relagdo ao més anterior. Possui maior representatividade em Tributos a

compensar e Depasitos Judiciais. Juntos, representam 97% do Ativo Circulante.

ATIVO NAO CIRCULANTE
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E um grupo contabil que inclui todos os bens de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade e do seu empreendimento,

assim como os direitos exercidos com essa finalidade.

O Ativo Nao Circulante pode ser compreendido como a nova
denominacéo do ativo permanente, dada a partir da vigéncia da MP 449/08, é composto dos

seguintes subgrupos:

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

ATIVO NAO CIRCULANTE

1.520.000
1.500.000
1.480.000
1.460.000
1.440.000
1.420.000
1.400.000
1.380.000

(VALORES EM R$)

nov/19 dez/19

ke Acdes e Processos 1.432.792 1.432.792
* IMOBILIZADO 1.503.815 1.503.815

Conforme acima representado, verifica-se que em dezembro, os
bens e direitos de longo prazo perfazem o valor de R$ 2,9 milhdes. Sendo composto com o

imobilizado e acdes e processos.

PASSIVO
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Conforme o CPC 00, os Passivos representam uma obrigacéo
presente da entidade, derivada de eventos ja ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte

em saida de recursos capazes de gerar beneficios econédmicos futuros.
PASSIVO CIRCULANTE

No grupo denominado "Passivo Circulante” séo escrituradas as
obrigacdes da entidade, inclusive financiamentos para aquisicdo de direitos do Ativo N&o
Circulante, quando se vencerem no exercicio seguinte (prazo de 12 meses seguintes ao do

balanco).

No caso de o ciclo operacional da empresa ter duracdo maior que

a do exercicio social, a concepcao tera por base o prazo desse ciclo.

Como exemplos de subcontas que deverdo ser incluidas no

Passivo Circulante:

e Obrigacdes com funcionarios, relativas a salarios, participagdes nos resultados, férias
a pagar, abonos pecuniarios e outras verbas de natureza trabalhista;

e Provisdes de Férias e 13° Salério, incluindo os respectivos encargos sociais e
adicionais de 1/3 de férias;

e Obrigacdes Tributarias, inclusive parcelas a vencerem em curto prazo relativas a
programas de refinanciamento de dividas fiscais e previdenciarias (como o REFIS),

FGTS e outros encargos de natureza tributaria, incluindo multa e juros;

e Fornecedores (incluindo juros, multas e outras obriga¢cdes contratuais, pelo regime de

competéncia);

e Instituicbes Financeiras: empréstimos, financiamentos e saldos devedores bancérios,
incluindo cheques pré-datados e valores dos limites de crédito de contas

correntes utilizadas;

e Créditos de socios, acionistas, diretores e empresas coligadas e controladas, quando

sua liquidacéo estiver estipulada para o exercicio seguinte.
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PASSIVO CIRCULANTE

1500000 <
1000.000

500000

Conforme acima representado, verifica-se que em dezembro, as
obrigac6es com vencimento em curto prazo perfazem o valor aproximado de R$ 1,4 milhdes,
sendo composto maior parte por obrigagbes com fornecedores, que perfazem
aproximadamente o valor de R$ 1,2 milhGes, em seguida com obriga¢6es Tributarias e Sociais
com aproximadamente R$ 148 mil. A conta sofreu um leve aumento em relacdo ao ano

anterior, por decorréncia do aumento das obrigacdes tributérias.
PASSIVO NAO CIRCULANTE

No grupo denominado “Passivo Nao Circulante” sédo escrituradas
as obrigacdes da entidade, inclusive financiamentos para aquisi¢cao de direitos do Ativo Nao
Circulante, quando se vencerem ap0s o exercicio seguinte. Normalmente, tais obrigacdes

correspondem a valores exigiveis a partir do 13° més seguinte ao do exercicio social.

No caso de o ciclo operacional da empresa ter duragdo maior que

a do exercicio social, a concepc¢ao tera por base o prazo desse ciclo.

Como exemplos de subcontas que deverdo ser incluidas no

Passivo Nao Circulante:
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e |Instituicbes Financeiras: parcelas de empréstimos e financiamentos, incluindo os
respectivos juros e encargos contratuais decorridos, venciveis apds o exercicio
seguinte ao do fechamento de balancgo (ou seja, a partir do 13° més do encerramento

do exercicio);

e Créditos de socios, acionistas, diretores e empresas coligadas e controladas, quando

sua liguidacao estiver estipulada apds o exercicio seguinte;

e Obrigacbes Tributarias de longo prazo, incluindo parcelas relativas a programas de
refinanciamento de dividas fiscais e previdenciarias (como o REFIS), acrescidos dos

encargos legais previstos pelo regime de competéncia;
e Debéntures e outras obrigacdes contratuais exigiveis apds o exercicio seguinte;

e Receitas Diferidas, menos 0s custos e despesas relativas as respectivas receitas
(antigo agrupamento de Resultados de Exercicios Futuros), incluindo as receitas a

prazo ou em prestacdes de unidades imobilidrias em construgéo;

PASSIVO NAO CIRCULANTE

8.000.000 -

6.000.000 <~ .~
4000.000 <
2.000.000 -

nov/19 dez/19

dez/19
Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias 786.048
Processos Trabalhistas 1.432.792
B Parcelamentos fiscais 6.576.273

@
i
2
m
0
n
2
:
2

Conforme acima representado, verifica-se que em dezembro, as

obrigac6es com vencimento em longo prazo perfazem o valor aproximadamente de R$ 8,8
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milhdes. Sendo composto maior parte por obrigacbes com parcelamentos fiscais, que

perfazem aproximadamente o valor de R$ 6,5 milhdes.
RELACAO DO ATIVO COMPARADO AO PASSIVO

A representacao grafica da comparacédo do ativo com o passivo,

demonstra 0s seguintes numeros:

ATIVO X DiVIDA DE TERCEIROS

15.000.000
10.000.000 <

5000000 <

w
o
3
w
(2]
w
o
o
=
<
=]

Ger

* ATIVO 3.212.585 3.208.802

E TOTAL DE D{VIDA A TERCEIROS 10.188.935 10.192.244

Conforme acima demonstrado, constata-se que em ambos o0s
meses, 0S recursos totais inseridos no ativo no montante de aproximadamente R$ 3,2 milhdes
apresentam-se muito inferiores ao total da divida que perfaz aproximadamente o montante de
R$ 10 milhdes, ou seja, demonstrando no momento recursos incapazes para quitacao,

apontando uma situacéo critica e desfavoravel da entidade.

8.3 FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa € uma demonstracado que serve para controlar a
movimentacao financeira de uma organizacéo entradas e saidas de recursos financeiros ou
dinheiro, em um determinado periodo em uma empresa. O fluxo de caixa para 0os meses

analisados apresenta os seguintes valores:
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EMPRESA AUTO ONIBUS LTDA

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (EMRS)

METODO INDIRETO nov/19 dez/M9
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio (400)| (7.092)

Ajustes Exercicios Anteriores
Depreciagdo e Amortizagdes - -
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO (400)| (7.092)
Adiantamentos a Empregados - -
Depositos Judiciais - -
Tributos a compensar - -

AcoOes e Processos - -
TOTAL AUMENTO {REDUCAQ) EM CONTAS DO ATIVO - -

Fornecedores (33) -
Obrigagtes Tributarias 1.591 | 3.324
Obrigactes salariais 1.169 (15)

Obrigagtes Fiscais e Previdenciarias LP - -
Processos Trabalhistas LP - -
TOTAL AUMENTO (REDUCAO) EM CONTAS DO PASSIVO 2727 | 3.309

TOTAL AUMENTO (REDUGAOQ) EM CONTAS PATRIMONIAIS 2.727 | 3.309
TOTAL DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Imobilizado
TOTAL DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Movimentagtes Reservas/lucros acumulados - -

Emprestimos CP - -
Parcelamentos - -
TOTAL DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Variacdo das disponibilidades

Saldo inicial das disponibilidades 8.519 | 10.846
Variagho ocorrida no periodo 2327 | (3.783)
Saldo Final das disponibilidades 10.846 | 7.064

O Método de Fluxo de caixa Indireto faz a ligagdo entre o lucro
liquido constante na Demonstracdo de Resultados (DRE) e o caixa gerado pelas operacgoes.
A principal utilidade desse método é mostrar as origens ou aplicagfes de caixa decorrentes
das alteracdes temporérias de prazos nas contas relacionadas com o ciclo operacional do
negocio (normalmente, Clientes, Estoques e Fornecedores). Outra vantagem € permitir a

avaliacao de quanto do lucro esta se transformando em caixa em cada periodo. Essa analise,
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todavia, deve ser feita com cuidado, pois € comum existirem, no periodo corrente,
recebimentos e pagamentos de direitos e obrigacdes que se originaram fora do exercicio a

gue se refere o lucro que esta sendo apurado.

A logica do método indireto é bastante simples. Em principio,
assume-se que todo o lucro afetou diretamente o caixa. E sabido que isso n&o corresponde a
realidade, e dai se procedem aos ajustes. Parte-se do lucro liquido extraido da DRE e séo
feitas as adicdes e subtracdes a estes dois itens que afetam o lucro, mas nédo afetam o caixa,
e dos que afetam o caixa, mas nao afetam o lucro. Como o que se esta apurando é o fluxo
das atividades operacionais, se eventualmente constarem da DRE eventos referentes a outras
atividades, estes também deverao ser adicionados (ou subtraidos) ao lucro liquido, pois serdo
reportados em seus grupos respectivos. E o caso, por exemplo, de um ganho (ou perda) na

venda de um imobilizado, que normalmente € uma atividade de investimento.

A Demonstracao de Fluxo de Caixa (DFC) pelo método indireto é
dividida em trés fluxos que séo eles:

e Fluxo das atividades operacionais;

e Fluxo das atividades de investimentos;

e Fluxo das atividades de financiamentos.
Fluxo das atividades operacionais

Este fluxo demonstra as entradas e saidas de dinheiro, decorrentes
das atividades operacionais, ou seja, da exploracdo do objeto social da empresa como
(recebimentos de vendas de mercadoria, de prestacdes de servigos, pagamentos de salarios,

impostos e outras despesas operacionais).

No més de novembro de 2019, esta atividade gerou caixa no valor
de R$ 2.327, representado pelo resultado do periodo no valor de R$ -400, mais as variacdes
dos ativos e passivos operacionais no valor de R$ 2.727 originados com a prorrogacao de

amortizacdo das obrigacgdes tributarias e trabalhistas.
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No més de dezembro de 2019, esta atividade consumiu caixa no
valor de R$ -3.783 representado pelo resultado do periodo no valor de R$ -7.092, mais as
variacbes dos ativos e passivos operacionais no valor de R$ 3.309, originados com a
prorrogacao de amortizacdo das obrigacdes tributarias e trabalhistas.

Fluxo das atividades de investimentos

Este fluxo esté ligado com os desembolsos de dinheiro decorrentes
da aquisicdo de ativo imobilizado que serd utilizada na manutencdo das atividades da
empresa, aquisicdo de investimentos em outras empresas, bem como os recebimentos na

alienacao desses ativos.
Nesta atividade ndo houve movimentagoes.
Fluxo das atividades de financiamentos

Este fluxo €& decorrente da captacdo de empréstimos e
financiamentos adquiridos pela empresa, recebimentos de empréstimos, desembolso na
amortizacdo de tais dividas, incluindo a integralizacéo de capital em dinheiro pelos sécios e
os dividendos pagos pelos acionistas.

Nesta atividade ndo houve movimentagoes.

9 ANALISE DOS iINDICES

INDICES DE LIQUIDEZ

Medem a capacidade da empresa de satisfazer suas obrigacdes de
curto prazo, como o pagamento das dividas na data de vencimento. Refere-se a solvéncia da

situacgao financeira da empresa.

Com relagédo a interpretacdo dos indices, indices maiores ou iguais
a “1” um resultado que demonstra folga ou equivaléncia nos bens/direitos para uma possivel
liquidac&o das obrigacdes. indices inferiores a “1” onde ndo ha disponibilidade de bens/direitos

para quitar as obrigacoes
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Na analise dos indicadores financeiros, foram extraidos os

seguintes parametros:

INDICADORES DE LIQUIDEZ

0,00
dez/19

» Liquidez Corrente | 0,19
E LiquideziSeca l 0.19
‘= Liquidez Imediata | ‘ 0,0051

t v LiquudeereraI \ 0.31

indice Liquidez Corrente — a empresa possuiu R$ 0,20 de Ativo
Circulante para cada R$1,00 de passivo circulante (obrigacbes de curto prazo), ou seja, 0s

recursos de curto prazo representam 20% das obrigacdes que vencem no curto prazo;

indice Liquidez Seca — a empresa possuiu R$ 0,20 de Ativo
Circulante para cada R$1,00 de passivo circulante (obrigagbes de curto prazo), ou seja, 0S
recursos de curto prazo sem o estoque representam 20% das obrigacdes que vencem no curto

prazo;

indice Liquidez Imediata — a empresa possuiu e R$ 0,007 e R$
0,005 de disponivel para cada R$1,00 de passivo circulante (obriga¢des de curto prazo), ou
seja, o disponivel (saldo em caixa e saldo em bancos) representam 0,07% das obrigacdes

que vencem no curto prazo;
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indice Liquidez Geral — a empresa possui em média R$ 0,32 de
Ativo Circulante mais Realizavel a Longo Prazo para cada R$1,00 de Passivo Circulante mais
Passivo ndo Circulante (Capital de Terceiros), ou seja, o total dos recursos sem o0 ativo
permanente, representam 32% do total das obrigagcdes que vencem no curto e longo prazo;.

O capital circulante liquido, que representa o ativo circulante menos

0 passivo circulante, foi negativo em ambos 0s meses.

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento permitem averiguar se a empresa
esta financiando o seu ativo com recursos proprios ou de Terceiros e em que propor¢do. Com
relacdo a interpretacao dos indices, pode se afirmar que de modo geral se aplica o sentido de
que “quanto maior, pior” Se o resultado for maior que 1 a empresa depende excessivamente

de capital externo.

O indice de endividamento revela o grau de divida da empresa e

sua politica de gerenciamento, o desempenho foi:
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INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

* Relacdo de Circulante / Capital de |

Terceiros
* Relacdo de Capital de
Terceiros/Passivo Total

Relac&o do Circulante / Capital de terceiros (curto e longo prazo) —
a empresa possuiu R$ 0,14 de Passivo Circulante (obrigacfes de curto prazo) para cada
R$1,00 de Passivo Total, ou seja, as obrigagbes que vencem em curto prazo representam

14% ao total da divida;

Capital de terceiros (curto e longo prazo) / Passivo Total — a
empresa possuiu R$ 3,18 de Capital de Terceiros para cada R$1,00 de Passivo Total (toda

divida somada ao patriménio liquido).
INDICES DE RENTABILIDADE

Quanto aos indicadores de rentabilidade traduzem a capacidade de
geracdo de fundos, com valor de disponibilidade imediata, de cada unidade monetéria
investida. Neste quesito no periodo analisado, a recuperanda apresentou nimeros com baixa
eficiéncia, sendo com margens negativas liquidas e operacionais, demonstrando dificuldades

na obtencao de receita e reduzir suas despesas.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

Mediante ao exposto, concluimos que no periodo analisado de
novembro e dezembro, a Recuperanda apurou nimeros com baixa eficiéncia, resultando em
prejuizos, tanto operacionais quanto liquidos, demonstrando dificuldades operacionais.
Portanto, ainda permanece com forte desafio em elevar o nivel de receitas, seguido em
adequar os custos e despesas tanto operacionais como financeiras, no intuito de sanar o
histérico patrimonial apresentado constantemente, e dessa maneira obter sustentacdo no

intuito de cumprir os compromissos assumidos na recuperacao judicial.
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11 ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o

presente relatério que se compde de 32 (trinta e duas) folhas.
Termos em que, pede deferimento.
Osasco, 15 de maio de 2020.
ADNAN ABDEL KADER SALEM, Administrador Judicial, OAB/SP n°180.67
DEPARTAMENTO TECNICO

DA
CONSULT SOLUCOES PATRIMONIAIS

MARCé) ANTONIO BERTO

Mestre em Controladoria
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ristiano Luiz-dos Santos
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