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1SP 212736/O-3, e-mail cristiano.santos@consult.eng.br, em apoio ao administrador 

judicial ADNAN ABDEL KADER SALEM, OAB/SP nº 180.675, vem mui 

respeitosamente à presença de V.Exa., em atendimento a decisão às fls.198 , 

apresentar o laudo de Perícia prévia. 
 

 

 

 

  

 
 

Termos em que, 

Pede deferimento. 

Jundiaí, 10 de fevereiro de 2021. 
 

 

 

 

ADNAN ABDEL KADER SALEM, Administrador Judicial, OAB/SP nº180.675. 
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1 CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

Em atendimento à nomeação recebida às fls. 198, a 

empresa ADNAN ABDEL KADER SALEM SOCIEDADE DE ADVOGADOS, inscrita no 

CNPJ/MF 11.024.826/0001-07, com registro junto a OAB/SP nº 11.728, representada 

por Adnan Abdel Kader Salem, inscrito na OAB/SP nº 180.675, com sede na Rua 

Culto à Ciência, nº 116, Vila Virgínia, CEP 13.209-040, Jundiaí, São Paulo, Fone (11) 

4521-8784, com e-mail: adnan.adv@salemadvogados.com.br, site 

www.salemadvogados.com.br., realizou a apuração e constatação preliminar sobre a 

documentação juntada pela requerente e a situação de funcionamento da empresa, 

apresentando a seguir o Laudo de Perícia Prévia em conformidade com a decisão de 

fls. 196/198,  reportada abaixo: 

Processo nº 1000220.79.2021.8.26.0281 

Classe – Recuperação Judicial 

Requerente: ENR MODA ESPORTIVA INDÚSTRIA E COMÉRCIO EIRELLI 
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9 

2 BREVE DESCRIÇÃO DO CONTEXTO E DOS FATOS QUE EMBASAM O 
PEDIDO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

2.1 Informações Gerais da ENR Moda Esportiva 

Segundo informações extraídas dos autos, a ENR apresenta a seguinte 

caracterização de seus negócios: 

1. A ENR foi fundada em 1988 pela família Rappaport com o objetivo de vender 

tecidos de alta qualidade para o mercado de malharias e confecções. Em 

2006 o Sr. Elieser Rappaport comprou 100% das participações e é atualmente 

o atual acionista. 

2. Nome ENR foi inspirado no uniforme do clube Kashima Antlers do Japão, que 

tinha Zico como jogador do clube. O logotipo da cia foi inspirado na equipe, 

sendo usado até a atualidade. 

3. Seu parque fabril tem maquinário tecnológico moderno e eficiente, com 

instalações logisticamente bem posicionadas em uma área de 2.000 m², 

suportando 22 máquinas de alta tecnologia com capacidade instalada de 150 

toneladas/mês. 

4. Possui atualmente 30 funcionários. 

5. A empresa apresenta produtos de última geração, presente nos maiores e 

mais importantes varejistas do Brasil, com prioridade na inovação e 

enfatizando o caimento, conforto e qualidade dos produtos. 

6. A Companhia tem, principalmente, 2 linhas de produtos, as que produzem 

malhas dry (tecidos de secagem rápida, também conhecido como Dry Fit, 

patenteado pela Nike e UV (proteção contra os raios ultra violeta A e/ou B). A 

ENR efetua a transformação mecânica dos fios sintéticos em tecido/malha, 

que serão usados no processo seguinte de industrialização na forma de 

matéria prima.  
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7. O parque tecnológico da ENR permite fazer outras misturas de fios, além do 

tecido 100% poliéster. Demais fibras sintéticas são misturas em balanças 

automatizadas, no início do processo (mistura íntima) ou mistura íntima + 

mistura dinâmica, gerando tecidos diferenciados. 

8. Empresa que se utiliza de matéria prima da melhor qualidade, maquinários de 

última geração, produzindo tecidos de excelente qualidade. A tecnologia e a 

ênfase na qualidade posicionaram a empresa como fornecedor prioritário para 

o setor de malharia e confecção de nicho. 

9. A ENR atende ao mercado de uniformes profissionais, roupas esportivas 

(futebol, academia, corrida) e moda feminina. Também confecciona malhas 

para forros e malha técnica, além das tecnologias DRY e UV. 

10. As participações no faturamento das principais linhas de produto são, na linha 

esportiva e de alta performance (academia= 40%, futebol= 30%, moda 

feminina, moda geral e outros = 30%). 

11. A empresa tem forte presença na região sul e sudeste do País, onde se 

concentram a maior parte das indústrias têxteis do Brasil, apresentando 

expressivo número de clientes ativos, sendo São Paulo o principal destino das 

suas vendas. 

12. Tem base de aproximadamente 1.500 clientes cadastrados e em 2019 a ENR 

faturou para aproximadamente 350 clientes (carteira ativa). Tem perfil 

pulverizado de clientela, sendo que em 2019 a concentração industrial mais 

relevante representou menos de 8% do seu faturamento. 

13. Principais clientes: Top Sport, Ita Malhas e Assurra, Brasiline, Cofrag, 

Cauduro, entre outros. 

14. Principais fornecedores: Avanti, K3, Ketter, Rocabela entre outros.  
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15. Produtos direcionados para suprir coleções das grandes redes varejistas do 

Brasil, com destaque para Renner, Riachuelo, C&A e Centauro, cujos clientes 

são realizados aproximadamente 80% das vendas voltadas a material 

esportivo e masculino e 20% para moda feminina e esportiva leve. 

16. Por seu renome, na prestação dos serviços, a ENR tem um Market-share de 

10%-15% no segmento em que atua, de forma que o abastecimento destas 

peças de vestuários se compõe de aproximadamente 30% de produção 

nacional e de aproximadamente 70% para os produtos importados. 

17. Pela sua qualidade, emprego de tecnologia, moderno parque fabril, know how 

na fabricação e comercialização de seus produtos e pelo reconhecimento do 

mercado, é possível afirmar que a ENR é uma empresa de respeito em seu 

segmento. 

 

Estas informações foram extraídas do processo e não 

foram passíveis de verificação e confirmação por parte desta perita, sendo 

transcritas aqui para caracterizar a empresa na visão da Requerente. 

 

2.2  Causas da Crise Financeira 

A ENR em seu relatório preliminar apresentou uma visão 

de sua trajetória e da qualidade dos produtos fabricados, como o uso de recursos 

tecnológicos e mão de obra especializada, informando ainda, que atende desta forma, 

as tendências do mercado e se antecipa as inovações para os padrões de exigência. 

 

Demonstrou que durante os anos de mercado, apesar de 

sofrer as oscilações da economia e dos custos de matéria prima, a empresa sempre 

conseguia superar estas dificuldades, honrando seus compromissos perante seus 

clientes, colaboradores e credores. 
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Informou que no ano de 2019 as atividades comerciais e 

industriais caminhavam com certa estabilidade, e que no início do ano de 2020 havia 

uma sinalização de boas perspectivas de vendas e produtividade.  

No entanto, a ENR informou que a partir de março os 

efeitos da pandemia prejudicaram a capacidade financeira da empresa, fazendo com 

que o primeiro semestre fechasse com forte queda no faturamento. O gráfico abaixo, 

apresentado pela empresa nos Autos, demonstrou o indicado, porém os 

demonstrativos anexados possuem periodicidade anual. Ainda assim, é possível 

verificar que os resultados totais foram sensivelmente inferiores aos anos anteriores.  

 
A ENR, ainda, identificou em seu pleito que as dificuldades 

sentidas com a atual crise, foram exponencialmente alteradas com a alta do dólar, 

uma vez que o tecido (principal componente para a produção) possui preço balizado 

pelo comércio internacional, além do fato de que considerável parte da gama de 

produtos comercializados pela empresa é complementada com a importação de 

fabricantes estrangeiros. 
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Somadas as circunstâncias acima mencionadas, a ENR 

alegou, também, que o distanciamento social imposto à sociedade civil, com o 

fechamento de empresas e pontos comerciais, teve como óbvia consequência a 

fortíssima queda nas vendas, fulminando o faturamento da empresa, que em março 

foi só de R$ 200 mil. 

A empresa esclarece que foram adotadas medidas de 

reestruturação e de redução de custo na tentativa de preservar o caixa, mas as 

dificuldades foram muito grandes, acrescidas das dificuldades de obtenção de crédito, 

inclusive junto a instituições financeiras que costumavam operar com a ENR. 

A gravidade da situação levou a empresa ao pedido de 

recuperação judicial, para evitar que sua delicada situação econômico-financeira 

chegasse a um ponto sem retorno. 

Tal requerimento, portanto, decorre do caráter incomum da 

presente crise, fazendo com que a empresa não encontrasse nova alternativa. 
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3 OBJETIVO DO LAUDO E METODOLOGIA 

O objetivo do presente trabalho é atender a decisão 

requerida às fls. 196/198, que, em função dos requisitos dos artigos 48 e 51 da Lei nº 

11.105/2005, principalmente no que diz respeito a continuidade da atividade 

empresarial, onde foi determinada a realização de perícia prévia de constatação, de 

modo a avaliação prévia e viabilidade da Empresa e suas condições financeiras, de 

modo a auxiliar este juízo, ao deferimento da recuperação judicial de uma Empresa 

eventualmente inviável, inexistente ou desativada, que não possua mais condições de 

seguir operando. 

Portanto, nossa incumbência é proceder à perícia 

preliminar dos documentos societários e contábeis, bem como proceder à diligência 

da constatação das atividades operacionais da ENR Moda Esportiva Indústria e 
Comércio Eireli., em consonância com os artigos 48 e 51 da Lei nª 11.101/2005. 

O presente laudo foi elaborado com base nos documentos 

constantes dos autos e demais informações pertinentes obtidas em pesquisas 

realizadas, bem como da vistoria de constatação in loco realizada na localidade da 

atividade industrial e principal atividade da Requerente, na data de 05 de fevereiro de 

2021, à Rua José Fumachi, nº 51/71 Jardim Virgínia, CEP 13.257-450, Município e 

Comarca de Itatiba, Estado de São Paulo. 
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4 DAS INFORMAÇÕES SOCIETÁRIAS RELEVANTES DA REQUERENTE 

A Requerente é a sociedade empresária ENR Moda 
Esportiva Indústria e Comércio Eireli., Sociedade Empresária Eireli. com sede e 

principal estabelecimento à Rua José Fumachi, 51/71 - Jardim Virgínia - CEP 13257-

450, Município e Comarca de Itatiba, Estado de São Paulo, com capital social de R$ 

150.000,00. 

Seguem abaixo as informações sociais mais relevantes da empresa. 

I Contrato social às fls. 83, nas suas cláusulas principais: 
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II - Cartão CNPJ: 
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III Certidão simplificada da JUCESP 
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IV-Quadro de sócios e administradores. 

 

V-Ficha cadastral completa- JUCESP 
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5 DILIGÊNCIAS DE CONSTATAÇÃO E INVESTIGAÇÃO 

Em 05 de fevereiro de 2021, esta empresa, perita 

nomeada, ADNAN ABDEL KADER SALEM SOCIEDADE DE ADVOGADOS, inscrita 

no CNPJ/MF 11.024.826/0001-07, pelo Sr. Adnan Abdel Kader Salem, o 

representante legal desta Administradora Judicial (Perita) , compareceu ao 

estabelecimento da Requerente, onde a atividade industrial é realizada, localizado na 

Rua José Fumachi, nº 51/71 Jardim Virgínia, CEP 13.257-450, Município e Comarca 

de Itatiba, Estado de São Paulo, verificando-se que a mesma, encontra-se em plena 

operação. 

Nesta mesma data, tiramos as fotos abaixo, que atestam 

nossa visita ao local. 
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6 CENÁRIO ECONÔMICO DO SETOR DE MODA (VESTUÁRIO) 

Segundo Marcelo Villin Prado, especialista no mercado de 
modas em seu artigo na Revista Costura perfeita de setembro/outubro de 2020, o 
setor no Brasil, foi um dos mais impactados pelo fechamento das lojas físicas, 
principalmente durante os meses de março e abril, por conta da pandemia do 
coronavirus, tendo tido um dos piores desempenhos do varejo de bens de consumo, 
com queda comparável apenas ao registrado na venda de veículos. 

“A partir de maio, porém, com a reabertura parcial das lojas em 

determinadas regiões do País, e com o crescimento das vendas à distância por parte de 

varejistas e produtores de vestuário (através do WhatsApp, Instagram, market places, sites, 

etc.), assistiu-se um crescimento continuado das vendas no varejo do setor, que acumulou 

até julho, um crescimento de 330% em apenas 3 meses (ou seja, 4,3x maiores que as vendas 

de abril, pior mês do ano). Ainda assim, esse crescimento foi insuficiente para trazer o setor 

de volta, aos níveis em que se encontrava antes da pandemia: para se ter uma ideia, no mês 

de julho o varejo de moda ainda se encontrava 31% abaixo do mesmo mês do ano passado, 

devendo quiçá, voltar aos níveis de 2019, apenas no mês de outubro ou novembro. 

Com esses resultados, os modelos de projeção sugerem que o 

varejo de moda deverá apresentar, em 2020, uma queda acumulada da ordem de 18,5%, em 

um cenário mais otimista, podendo chegar a uma queda de 21%, no pior cenário. 

Sem dúvida, são resultados nada confortáveis e que saltam 

ainda mais aos olhos quando comparados ao varejo em geral no Brasil (varejo ampliado), 

onde os indicadores de venda já se encontravam levemente superiores em julho, frente ao 

mesmo mês do ano passado, projetando uma redução de apenas 2% ao final de 2020, sobre 

o acumulado de 2019 (em termos nominais, sem descontar a inflação).” 
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Em breve os números do final do ano de 2020 e início de 
2021 serão compilados e os especialistas poderão ver se as expectativas do autor se 
confirmaram. 

 Para os períodos já realizados temos os seguintes 
indicadores setoriais apresentados no artigo: 

“Em julho de 2020, a indústria do vestuário, registrou alta de 

44,2% nos seus volumes de produção. No acumulado do ano, comparado com o mesmo 

período de 2019, o segmento apresenta redução de 36,4% em volume de peças produzidas, 

enquanto nos últimos doze meses a retração foi de 20,3%. 

O índice de vendas no varejo de vestuário (em volumes de 

peças), apresentou alta na comparação mensal, aumento de 20,6% em julho; mensalmente o 

índice do varejo vem registrando crescimento constante desde maio. Ainda assim, no 

acumulado do ano (janeiro a julho), o varejo de moda apresentou queda frente ao mesmo 

período do ano passado, da ordem de 37,5%, segundo indicadores do Termômetro IEMI. 

Nesse mesmo mês (julho), houve deflação de preços do vestuário no varejo da ordem de 

0,52%, segundo o IPCA (IBGE), no acumulado dos últimos doze meses há queda de 

aproximadamente 1,0% no preço do vestuário. 

Com relação ao valor das importações, no período entre janeiro 

e julho de 2020, houve redução de 28,6%, frente a igual período de 2019, atingindo US$ 721 

milhões. 

As exportações brasileiras de vestuário por sua vez, 

apresentaram queda de 27,9%, em dólares, quando comparado ao mesmo período do ano 

passado, acumulando um total de US$ 58,2 milhões, nas vendas ao exterior.  
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7. SITUAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA E INFORMAÇÕES CONTÁBEIS 

Neste capítulo abordaremos as variações significativas que 

ocorreram nos Balanços, DRE’s e Projeção de Resultado das Empresas. Nestes 

termos, foram realizados cruzamentos de dados para validação das informações e, 

assim, verificar possíveis inconsistências nos números. Para tanto, a documentação 

disponibilizada pelas Requerentes serviu de análise para o período de 2017, 2018, 

2019 e 2020, bem como o balanço especial contendo os dados até janeiro de 2021, 

onde se comparou a evolução no período, com intuito de se constatar como está a 

situação operacional da empresa. 
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7.1          BALANÇO PATRIMONIAL 

 

BALANÇO PATRIMONIAL
ENR- MODA ESPORTIVA INDÚSTRIA E COMÉRCIO EIRELLI
CNPJ: 50.614.452/0001-31

2016 2017 2018 2019 2020 2021( * )
ATIVO 12.602.523,28 16.546.614,10 21.391.034,05 27.199.747,23 19.981.843,89 19.753.861,06
  CIRCULANTE 11.913.665,02 15.904.572,80 19.188.474,56 24.565.165,30 18.971.948,49 18.743.965,66
    DISPONIBILIDADE 820.913,67 2.995.827,08 1.573.148,01 4.923.570,30 3.658.826,58 3.530.823,13
      Caixa e equivalentes 494.005,94 710.580,13 142.478,17 222.770,08 6.383,10 3.658,00
      Bancos conta movimento 141.386,02 2.031.018,05 855.527,40 399.379,61 6.174,68 -119.103,67 
      Aplicação financeira liquidez 169.521,71 188.228,90 509.142,44 4.301.420,61 3.646.268,80 3.646.268,80
      Títulos de capitalização 16.000,00 66.000,00 66.000,00
    ESTOQUES 3.686.951,48 4.334.031,33 5.593.656,29 7.413.612,25 3.425.863,63 3.343.811,37
      Estoque de matérias primas 3.686.951,48 4.334.031,33 5.593.656,29 7.413.612,25 3.425.863,63 3.343.811,37
    CLIENTES 5.428.750,47 4.330.735,63 10.528.630,36 8.903.589,56 5.546.520,34 5.528.593,22
      Clientes mercado interno 5.428.750,47 4.330.735,63 10.528.630,36 8.903.589,56 5.546.520,34 5.528.593,22
     IMPOSTOS A RECUPERAR 19.056,45 431.013,27 1.475.897,31 3.317.046,32 6.340.737,94 6.340.737,94
      Impostos federais 1.845,07 2.118,07 77.948,65 2.118,07 201.745,04 201.745,04
      Impostos estaduais 17.211,38 428.895,20 1.397.948,66 3.314.928,25 6.138.992,90 6.138.992,90
     DESPESAS ANTECIPADAS 0,00 26.938,31 17.142,59 7.346,87 0,00 0,00
      Despesas do exercício seguinte 26.938,31 17.142,59 7.346,87
      OUTROS CRÉDITOS 1.957.992,95 3.786.027,18 0,00 0,00 0,00 0,00
      Outras contas 1.957.992,95 3.786.027,18 0,00

NÃO CIRCULANTE 688.858,26 642.041,30 2.202.559,49 2.634.581,93 1.009.895,40 1.009.895,40
     REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 63.780,52 63.780,52 0,00 0,00 0,00 0,00
      Outros créditos 63.780,52 63.780,52
      INVESTIMENTOS 0,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00
       Participações societárias 1.500.000,00 1.500.000,00
      IMOBILIZADO 593.133,64 518.118,71 618.927,09 1.044.739,46 884.127,37 884.127,37
        Bens tangíveis 1.407.685,44 1.473.665,44 1.680.665,44 2.295.665,44 2.295.665,44 2.295.665,44
        (-) Depreciação acumulada -814.551,80 -955.546,73 -1.061.738,35 -1.250.925,98 -1.411.538,07 -1.411.538,07 
      IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 31.944,10 60.142,07 83.632,40 89.842,47 0,00 0,00
        BENS EM ANDAMENTO 31.944,10 60.142,07 83.632,40 89.842,47

      COTAS DE CONSÓRCIO 125.768,03 125.768,03
2016 2017 2018 2019 2020 2021( * )

PASSIVO 12.602.523,28 16.546.614,10 21.391.034,05 27.199.747,23 19.981.843,89 19.753.861,06
  CIRCULANTE 14.116.490,18 17.975.222,58 22.562.061,01 28.014.611,23 49.683.872,36 49.516.627,06
    OBRIGAÇÕES DE CURTO PRAZO 6.941.122,91 8.827.980,82 8.509.776,00 5.260.887,40 48.488.688,00 48.488.688,00
      Fornecedores mercado interno 6.941.122,91 8.827.980,82 8.509.776,00 5.260.887,40 24.124.645,00 24.124.645,00
      Empréstimos e financiamentos 24.364.043,00 24.364.043,00
    OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 54.119,78 126.642,26 88.189,05 247.463,53 144.325,00 12.074,00
      Obrigações com pessoal 28.289,01 90.505,60 53.614,00 208.902,53 65.875,00 2.567,00
      Encargos previdenciários 25.830,77 36.136,66 34.575,05 38.561,00 78.450,00 9.507,00
    OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 269.251,39 237.691,13 23.991,17 413.648,00 32.656,00 2.656,00
      Impostos federais a recolher 178.942,17 237.687,13 23.987,67 413.648,00 32.656,00 2.656,00
      Impostos municipais a recolher 90.309,22 4,00 3,50
     EMPRÉSTIMOS/FINANC/ARREND/ PARCELAMENTO 6.781.834,44 8.721.887,14 13.753.962,99 22.072.628,30 1.009.747,36 1.009.753,06
       Empréstimos bancários a curto prazo 5.930.914,68 8.076.914,68 13.409.799,59 21.832.681,00
       Arrendamento mercantila a curto prazo 83.510,00 60.293,20 21.610,60
       Parcelamentos  tributários 767.409,76 584.679,26 322.552,80 239.947,30 1.009.747,36 1.009.753,06
      OUTRAS OBRIGAÇÕES 70.161,66 61.021,23 186.141,80 19.984,00 8.456,00 3.456,00
        Outras contas 70.161,66 61.021,23 186.141,80 19.984,00 8.456,00 3.456,00
       NÃO CIRCULANTE 156.778,53
     EMPRÉSTIMOS/FINANC/ARREND/ PARCELAMENTO 156.778,53
       Empréstimos bancários a longo prazo 125.453,76
       Parcelamentos diversos 31.324,77
      PATRIMÔNIO LÍQUIDO -1.670.745,43 -1.428.608,48 -1.171.026,96 -814.864,00 -29.702.028,47 -29.762.766,00 
        CAPITAL SOCIAL 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
          Capital social 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
         LUCROS/PREJUÍZOS ACUMULADOS -1.820.745,43 -1.578.608,48 -1.321.026,96 -964.864,00 -29.852.028,47 -29.912.766,00 
          Resultado apurado exercício de 2020 -28.887.164,47 -60.738,00 
          Lucros/ prejuízos acumulados -1.820.745,43 -1.578.608,48 -1.321.026,96 -964.864,00 -964.864,00 -29.852.028,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tais balanços, contém os indicadores que serão 
analisados a seguir: 
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7.2 COMPOSIÇÃO DO ATIVO 

ATIVO 

O ativo compreende conjunto de Bens e Direitos da entidade, 

sendo a parte positiva da posição patrimonial e identifica onde os recursos foram aplicados, 

representando os benefícios presentes e futuros para a empresa. Sendo este divido em ativo 

circulante e ativo não circulante: 

ATIVO CIRCULANTE - onde são registrados os elementos com maior grau de liquidez, ou 

seja, aqueles que podem ser convertidos em dinheiro em um curto prazo. 

 

As considerações sobre a performance e as variações dos 
indicadores devem ser feitas lembrando-se que efetivamente no período de 2016 a 
2018 a economia brasileira, quase que em todos os segmentos sofreu com a forte 
recessão que houve no País. Apesar disto, a ENR manteve um nível de lucro reduzido 
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até que com o efeito da pandemia e consequente fechamento da economia, não teve 
forças para se manter. 

Verificando-se o perfil do ativo circulante, vemos que o 
valor absoluto máximo, de R$ 33,5 milhões ocorreu em 2019, ano de maior valor 
absoluto das vendas, que atingiram R$ 66,4 milhões.  

A forte retração das atividades em 2020, que derrubou as 
vendas anuais para R$ 38,3 milhões, queda de aproximadamente 70%,  resultou em 
queda no ativo circulante, que ainda assim apresentou disponibilidades de R$ 3,6 
milhões , representando aproximadamente 10% das vendas do ano.  

Considerando-se os indicadores abaixo, relacionados ao 
ativo circulante, temos: 

 

Verifica-se disponível ainda relevante em 2020 , a 
proporção dos valores a receber decrescente em 2019 e 2020 em relação ao 
faturamento, assim como o nível de estoques apresentou redução em 2018 sobre o 
ano anterior, manutenção em 2019 e redução considerável em 2020 em relação ao 
CMV, demonstrando o esforço para redução do capital de giro em função da queda 
das atividades.  
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ATIVO NÃO CIRCULANTE - onde são registrados os direitos, elementos que serão 

realizados, transformados em dinheiro após o final do exercício seguinte, ou seja, com grau 

de liquidez em longo prazo. . 

 

No ativo não circulante observa-se a eliminação de R$ 1,5 
milhões dos investimentos, redução do imobilizado em R$ 160 mil em 2020, assim 
como a redução do imobilizado em andamento por R$ 89 mil em 2020. Denota ações 
de redução nos investimentos como reação normal à crise.  
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7.3 COMPOSIÇÃO DO PASSIVO 

PASSIVO 

O Passivo é a parte negativa do Patrimônio compreendendo as 

origens de recursos representados pelas obrigações para com terceiros, resultantes de 

eventos ocorridos que exigirão ativos para a sua liquidação. Sendo este divido em circulante 

e não circulante: 

PASSIVO CIRCULANTE - são as obrigações que normalmente são quitadas dentro do 

exercício, ou seja, de curto prazo, quais deverão ser liquidadas com o uso do ativo circulante, 

que é o grupo de ativos resultante da operação empresarial. 
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As obrigações de curto prazo em 2020 compõem-se de R$ 24,1 

de fornecedores e R$ 24,4 milhões de empréstimos e financiamentos. A conta financiamentos 

deve ter sido reclassificação dos R$ 22 milhões de empréstimos bancários de curto prazo 

mais os juros do período, mas o grande salto na conta fornecedores deve indicar dificuldades 

de liquidez, acumulando saldo devedor equivalente a aproximadamente 45% do CMV de 

2020. 

A conta de empréstimos e financiamentos mostra saldos 

crescentes (+ 30% em 2017, 54% em 2018, + 60% em 2019 e aproximadamente 10% em 

2020, variações sobre o ano anterior). 

Denota tentativa de sobrevivência via empréstimos bancários, 

com o consequente aumento das despesas financeiras.  

PASSIVO NÃO CIRCULANTE - são as obrigações que normalmente são quitadas cujos 

vencimentos ocorrerão após o final do exercício seguinte, ou seja, de longo prazo. 
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O forte aumento do endividamento de curto prazo pode ter sido 

compensado parcialmente pela eliminação da dívida de longo prazo. Em termos líquidos, foi 

expressivo o aumento do endividamento total. 

7.4 COMPOSIÇÃO DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

O Patrimônio líquido é a é a diferença entre os valores do ativo 

(+) e do passivo (-) de uma entidade em determinado momento, faz referência às contas que 

apontam o valor contábil de uma entidade. Para isso, leva em consideração capital social, 

lucros acumulados, reservas, entre outros, em resumo representa o capital próprio da 

empresa 

 

As contas de patrimônio líquido indicam que a empresa 

acumulou resultado negativo de R$ 1,5 milhões até 2015. De 2016 a 2019 operou com lucro 

reduzido, mas seu resultado deteriorou-se drasticamente em 2020, quando a redução quase 

que pela metade das receitas levou a uma perda de R$ 28,9 milhões, sobre a qual 

comentaremos no próximo tópico. 
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7.5 DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO (DRE) 

Demonstrativo contábil aplicado dentro do regime de 

competência para mostrar como é formado o resultado líquido do exercício (normalmente do 

ano), por meio da comparação entre receitas e despesas. A DRE apresenta a síntese dos 

resultados das atividades operacionais e não operacionais da empresa. As demonstrações 

apresentadas pela empresa ENR seguem abaixo: 
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Os indicadores dos DREs acima permitem as seguintes 

conclusões: 

a) Depois de crescimentos sucessivos da receita líquida nos anos anteriores, em 2020 a 

queda abrupta prejudicou sensivelmente os resultados. 

b) Apesar da grande queda da receita em 2020 o CMV apresentou crescimento de 8% 

no ano. Como o demonstrativo de 2020 não apresentou a abertura das contas, não foi 

possível detectar onde se deu o aumento, que a princípio não deveria ter existido. A 

abertura das demonstrações de resultados de 2020 foi solicitada porém não foi 

apresentada a tempo do fechamento deste laudo. 

c) Despesas administrativas também crescentes em 2020, apesar da grande queda na 

receita. 

d) Despesas financeiras com grande crescimento, em função do expressivo aumento do 

endividamento já comentado. 
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7.6 INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO 

 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ - Medem a capacidade da empresa de satisfazer suas obrigações de 

curto prazo, como o pagamento das dívidas na data de vencimento. Refere-se à solvência da 

situação financeira da empresa. Com relação à interpretação dos índices, índices maiores ou 

iguais a “1” um resultado que demonstra folga ou equivalência nos bens/direitos para uma 

possível liquidação das obrigações. Índices inferiores a “1” onde não há disponibilidade de 

bens/direitos para quitar as obrigações, na análise dos indicadores financeiros, foram 

extraídos os seguintes parâmetros: 

 

 

Os indicadores não eram ruins até 2019. O que aconteceu em 

2020 derrubou todos os indicadores da empresa. 
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ÍNDICES DE ENDIVIDAMENTO 

Os índices de endividamento permitem averiguar se a empresa 

está financiando o seu ativo com recursos próprios ou de Terceiros e em que proporção. Com 

relação à interpretação dos índices, pode se afirmar que de modo geral se aplica o sentido de 

que “quanto maior, pior” Se o resultado for maior que 1 a empresa depende excessivamente 

de capital externo. 

O índice de endividamento revela o grau de dívida da empresa 

e sua política de gerenciamento, o desempenho foi: 

 

Endividamento em proporções razoáveis até 2019. Em 2020 

forte crescimento da dívida em função da crise.  
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7.7 SOBRE O RELATÓRIO GERENCIAL DE FLUXO DE CAIXA E PROJEÇÃO 

Às fls.35 dos Autos, a ENR apresentou seu fluxo de caixa 
projetado, conforme abaixo: 
 

 
 

 

O fluxo de caixa não está completo pois não trata de capital de 

giro ou investimentos em imobilizado. Na verdade, trata-se de um DRE projetado e não de um 

fluxo de caixa na estrita acepção do termo. 
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O fluxo de caixa foi projetado apenas para o ano de 2021, não 

permitindo avaliar a capacidade da empresa de cumprir, sob determinadas premissas, com o 

plano de recuperação. 

Claro está que na apresentação do plano de recuperação judicial 

um fluxo de longo prazo será feito e submetido aos credores. Mas o documento acima apenas 

indica que a empresa confia em obter resultado positivo em 2021, da ordem de R$ 1,3 milhões 

antes dos impostos de renda e CSLL, resultado este não alcançado em nenhum ano anterior, 

mesmo com receitas expressivamente maiores. O fluxo indica receita bruta (ou entradas de 

caixa) da ordem de R$ 40 milhões, da mesma magnitude obtida em 2020, ano em que a perda 

no resultado foi bastante expressiva.  

Como não temos em mãos a estratégia futura a ser seguida pela 

ENR, não é possível avaliar a viabilidade da obtenção do resultado projetado para 2021.  
Tendo projetado despesas financeiras da ordem de R$ 3 

milhões, uma operação de aporte de capital seria necessária para reduzir a este nível uma 

despesa que foi de R$ 5,3 milhões em 2020. 
Quanto às demais despesas projetadas, faltam informações 

sobre as premissas adotadas.  
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8 DA ANÁLISE DO CUMPRIMENTO AOS REQUISITOS DO ARTS. 48 E 51 
DA LEI N.º 11.101/2005 
 
 
              Na execução de procedimentos de análise e verificação de atendimento dos requisitos 

constantes no artigo 48 e a análise material dos documentos previstos no artigo 51 da Lei nº 

11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (LFR), segue tabela com documentos recebidos: 

 

 

 

Artigo 48
Exerça suas atividades regularmente a mais de dois anos e que atenda os seguintes requisitos cumulativamente
I - Não ser falido e, se foi, sejam declaradas extintas, por sentença transitada em julgado, as 
responsabilidades daí decorrentes;

II - Não ter a menos de 5 anos, obtido concessão de recuperação judicial;
III - Não ter a menos de 5 anos, obtido concessão de recuperação judicial com base no plano especial de que 
trata a Seção V deste capítulo;
IV - Não ter sido condenado ou não ter, como sócio ou administrador controlador, pessoa condenada por 
qualquer dos crimes previstos nesta lei.

Certidões Judiciais Apresentadas (Fls. 176/195)

II-a) Balanço Patrimonial
2018/2019/2020 + 19 dias 
Jan/2021 Fls 25/28

II-b) Demonstração de resultados acumulados; 2018/2019/2020 + 19 dias 
Jan/2021

Fls 29/35

III – a relação nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigação de fazer ou 
de dar, com a indicação do endereço de cada um, a natureza, a classificação e o valor 
atualizado do crédito, discriminando sua origem, o regime dos registros contábeis de cada 
transação pendente;

Classe III : Credores 
Quirografários

Fls 37/76

V - Certidão de regularidade do devedor no Registro Público de Empresas, o ato 
constitutivo atualizado e as atas de nomeação dos atuais administradores;

Ficha Cadastral JUCESP 
(22/01/2021) + 5ª 
Alteração de Ato 
Constitutivo

Fls 80/81 | 
Fls 83/86

VI – a relação dos bens particulares dos sócios controladores e dos administradores do 
devedor; Relação Apresentada Fls. 202/203

VII – os extratos atualizados das contas bancárias do devedor e de suas eventuais
aplicações financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento ou
em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituições financeiras;

Apresentado Fls 92/127

VIII – Certidões dos cartórios de protestos situados na comarca do domicílio ou sede do 
devedor e naquelas onde possui filial; 109 Protestos Fls 128/172

IX – A relação, subscrita pelo devedor, de todas as ações judiciais em que este figure como 
parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores 
demandados

Apresentado (8 Ações 
Judiciais)

Fls 174

Artigo 51

IV - a relação integral dos empregados, em que constam as respectivas funções, salários,
indenizações e outras parcelas a que têm direito, com o correspondente mês de
competência, e a discriminação dos valores pendentes de pagamento

Relação funcionários 
ativos (30)

Fls 78
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9 CONSIDERAÇÕES FINAIS E CONCLUSÕES 
 

Tratando-se de uma empresa de tecnologia de ponta,  

estruturada em termos de recursos humanos e de capital e, fabricante de produtos de 

qualidade comprovada e com uma carteira de clientes bastante boa, pode-se afirmar que a 

empresa tem condições de continuar operando desde que possa equacionar suas dívidas.  

Há que se ponderar os efeitos deletérios que a crise econômica 

iniciada no início de 2015 causou na companhia. Apesar desta dificuldade conjuntural, a 

empresa argumenta que o fechamento da economia decorrente das políticas adotadas para 

combater a pandemia, foi o golpe de misericórdia que a levou a propor a recuperação judicial. 

A argumentação da empresa faz sentido e o cenário vivido pela 

ENR é comum a muitas empresas.  

A esse respeito conforme análise realizada pelo consultor da 

própria ENR, Sr. Maurício Serodio Figueiredo, a estratégia da companhia pode ser descrita 

conforme abaixo: 
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Enfatizamos que esta estratégia foi formulada pela empresa 

ENR.  
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10      ENCERRAMENTO 

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por 

encerrado o presente laudo que se compõe de 49 (quarenta e nove) folhas. 

 

Termos em que,  

Pede deferimento. 

Jundiaí, 10 de fevereiro de 2021. 

 

ADNAN ABDEL KADER SALEM, Administrador Judicial, OAB/SP nº 180.675. 

 

DEPARTAMENTO TÉCNICO 

DA 

CONSULT SOLUÇÕES PATRIMONIAIS 

 

 

MARCO ANTÔNIO BERTO 

Mestre em Contabilidade e Controladoria 

CRC 1SP 133207/O-3. 

 
CRISTIANO LUIZ DOS SANTOS 

Contador 
CRC 1SP 212736/O-3. 
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