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EXCELENTISSIMO (A) SENHOR (A) DOUTOR (A) JUIZ (A) DE DIREITO DA 12
VARA CIVEL DA COMARCA DE ITATIBA, ESTADO DE SAO PAULO.

Processo n°. 1000220.79.2021.8.26.0281
Classe — Assunto: Recuperacédo Judicial
Requerente: ENR MODA ESPORTIVA INDUSTRIA E COMERCIO EIRELLI

ADNAN ABDEL KADER SALEM SOCIEDADE DE
ADVOGADOS, CNPJ 11.024.826/0001-07, através de seu representante legal,
ADNAN ABDEL KADER SALEM, advogado, inscrito na OAB Secgado Sao Paulo
n.180.675, com escritério sediado na Rua Culto a Ciéncia, 116, Vila Virginia,
Jundiai/SP, CEP 13209-040, telefone (011) 4521-8784 / (011) 3964-8991, juntamente
com sua equipe técnica de especialistas coordenada pela CONSULT ENGENHARIA
E AVALIAGOES LTDA, (nome fantasia CONSULT SOLUCOES PATRIMONIAIS),
inscrita no CNPJ/MF 48.882.971/0001-39, com endere¢co na Rua Nelson Camargo,
393 — Osasco — SP - CEP 06010-070 — Tel./Fax: 11 2284 7740 — www.consult.eng.br,
representada pelo seu responsavel legal, Sylvio Wey de Almeida, Engenheiro Civil,
CREA 0601788789, e seus profissionais associados, Marco Antdnio Berto, Mestre em
Contabilidade e Controladoria, CRC 1SP 133207/0-3, e-mail

marco.berto@consult.eng.br e Cristiano Luiz dos Santos, contador, inscrito no CRC
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1SP 212736/0-3, e-mail cristiano.santos@consult.eng.br, em apoio ao administrador
judicial ADNAN ABDEL KADER SALEM, OAB/SP n° 180.675, vem mui
respeitosamente a presenga de V.Exa., em atendimento a decisdo as fls.198 ,

apresentar o laudo de Pericia prévia.

Termos em que,
Pede deferimento.
Jundiai, 10 de fevereiro de 2021.

ADNAN ABDEL KADER SALEM, Administrador Judicial, OAB/SP n°180.675.
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LAUDO DE
PERICIA PREVIA

Processo n°. 1000220.79.2021.8.26.0281

Classe: Recuperagao Judicial
Requerente: ENR MODA ESPORTIVA INDUSTRIA E COMERCIO EIRELLI

Perito (a): ADNAN ABDEL KADER SALEM SOCIEDADE DE ADVOGADOS.
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1 CONSIDERAGOES INICIAIS

Em atendimento a nomeacio recebida as fls. 198, a
empresa ADNAN ABDEL KADER SALEM SOCIEDADE DE ADVOGADQOS, inscrita no
CNPJ/MF 11.024.826/0001-07, com registro junto a OAB/SP n°® 11.728, representada
por Adnan Abdel Kader Salem, inscrito na OAB/SP n°® 180.675, com sede na Rua
Culto a Ciéncia, n°® 116, Vila Virginia, CEP 13.209-040, Jundiai, Sao Paulo, Fone (11)
4521-8784, com e-mail: adnan.adv@salemadvogados.com.br, site
www.salemadvogados.com.br., realizou a apuragéo e constatagao preliminar sobre a
documentacgédo juntada pela requerente e a situagado de funcionamento da empresa,
apresentando a seguir o Laudo de Pericia Prévia em conformidade com a deciséo de
fls. 196/198, reportada abaixo:

Processo n° 1000220.79.2021.8.26.0281
Classe — Recuperacao Judicial

Requerente: ENR MODA ESPORTIVA INDUSTRIA E COMERCIO EIRELLI
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WITB21700067079

umero

fis. 106

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

COMARCA DE ITATIBA - FORO DE ITATIBA - 1* VARA CIVEL

Av. Bardo De Itapema, 181, Centro - CEP 13250-902, Fone: (11) 4524-1950, Itatiba-SP - E-
mail: Itatibalcv@tjsp.jus.br

Horario de Atendimento ao Publico: das 12h30min as 19h00min

21:03,sobon

as

| DECISAO |
Processo n®: 1000220-79.2021.8.26.0281

Classe - Assunto Recuperacio Judicial - Concurso de Credores

Requerente: Enr Moda Esportiva Industria e Comércio Eireli

Tipo Completo da Parte Passiva Principal  Nome da Parte Passiva Principal << Informacio indisponivel >>
<< Informacao indisponivel >>:

Justica Gratuita
Juiz(a) de Direito: Dr(a). RENATA HELOISA DA SILVA SALLES

Vistos.

1-) Defiro em parte a tramitacio em segredo de justica restringindo-a a terceiros que nio
figurem como parte, com fundamento no inciso III do artigo 189 do Codigo de Processo Civil. Salienta-se, assim,
que as informagdes trazidas aos autos devem ser analisadas apenas pelos credores (sujeitos processuais) e
Administrador Judicial, nio ficando abertas para o publico em geral, notadamente diante da juntada de extratos

bancarios (fl. 92 e seguintes) e balangos (fl. 25 e seguintes). A proposito, nesse sentido se posiciona a jurisprudéncia

@ 0 processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e cddigo 750A7D9.

os autos em 03/02/2021 as 11:51 .

do Egrégio Tribunal de Justica de Sdo Paulo:

"AGRAVO DE INSTRUMENTO (.) RECUPERACAO JUDICIAL - SEGREDO DE
JUSTICA — Decisdo judicial que além de deferir o processamento da recuperacdo judicial,
deferiu o sigilo tio somente em face dos terceiros ndo cadastrados nos autos, em relagcdo aos
bens e declaracées particulares dos sécios e administradores, assim_como_dos extratos e
aplicagoes financeiras dos mesmos — Minuta recursal que alega que desnecessaria a ampla
publicidade dessas declaragdes, bem como extratos bancdrios e de aplicagées financeiras,
pois, eles ndo se prestam a equivocada finalidade trazida na r. decisdo agravada, salientando
que o processo de recuperagado judicial conta com a fiscalizagdo do administrador judicial e do
Ministério Publico, cabendo a eles, mediante o total acesso a documentagdo, sub judice,
informar a coletividade de credores e terceiros interessados — Descabimento — Tratando-se de
medida de recuperacio de empresas com plano a ser realizado e aprovado pelos credores,
justamente porque estardo sujeitos a tal medida, resta evidenciado que todos os documentos
que_sdo_necessdrios para_a_obtencdo de tal requerimento devem ser apresentados aos
credores, pois sdo justamente estes os gmmmls interessados no_caminhar da_demanda de
recuperacdo judicial, o que inclusive vai ao encontro do que dispée o § 1° do art. 189 do
CPC/15 - Entendimento jusisprudencial neste sentido — Decisdo mannda - Agravo de
instrumento ndo provido. Dispositivo: Negam provimento ao recurso.” (TJSP; Agravo de
Instrumento 2248055-03.2019.8.26.0000; Relator (a): Ricardo Negrio: Orgio Julgador: 2
Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 36* Vara Civel; Data do
Julgamento: 01/06/2020; Data de Registro: 01/06/2020) — destaques nossos.

Providencie a Serventia a anotacio correspondente, atentando-se ao que dispde o §1° do
artigo 189 do Codigo de Processo Civil ("§ I° O direito de consultar os autos de processo que tramite em segredo

de justi¢a e de pedir certidoes de seus atos é restrito as partes e aos seus procuradores.”). Anote-se e observe-se.

2-) Defiro o diferimento do recolhimento das custas processuais para 0 momento 0 momento de

anilise da concessdo ou ndo da recuperacio judicial (inciso II do artigo 63 da Lei n.° 11.101/2005).
3) E necessiria_a prévia_analise das circunstincias relacionadas a_autora antes da

Processo n® 1000220-79.2021.8.26.0281 - p. 1

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RENATA HELOISA DA SILVA SALLES, liberado

Para conferir o0 original, acesse o sile hitps://esaj.ljsp.jus.br/pastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do, infor
do original, assinado digitalmente por ADNAN ABDEL KADER SALEM e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em'10/02/2021

inal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e cédigo 75CC47A.
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO e
COMARCA DE ITATIBA - FORO DE ITATIBA - 1* VARA CIVEL N
Av. Bardo De Itapema, 181, Centro - CEP 13250-902, Fone: (11) 4524-1950, Itatiba-SP - E- 2

mail: Itatibalcv@tjsp.jus.br
Horario de Atendimento ao Publico: das 12h30min as 19h00min

apreciacio do pedido de deferimento do processamento da recuperacio judicial.

Nos termos do artigo 51 da Lei n° 11.101/05, a peti¢do inicial do pedido de recuperagao judicial
deve ser instruida com demonstragdes contabeis compostas por: (i) balango patrimonial, (ii) demonstragio de
resultados acumulados, (iii) demonstragdo de resultado desde o ultimo exercicio social, (iv) relatorio gerencial de
fluxo de caixa e de sua projecdo e (v) descri¢do das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito. Nao
obstante, a legislagio impde um relatorio completo da situagdo da empresa do ponto de vista economico e
comercial.

A documentacdo referenciada é de suma importancia para que o Juizo conheca, de forma
sumaria, as reais condi¢des da pessoa juridica devedora, notadamente quanto a sua viabilidade financeira,
econdmica e comercial. Isso se justifica pela rafio essendi do principio da preservagido da empresa, que norteia a Lei
de Faléncias e Recuperacio Judicial e Extrajudicial e evidencia a preferéncia pela continuidade da atividade
empresarial em razio dos beneficios sociais dela decormrentes, tais como a geragdo e a circulagio de riquezas, o

recolhimento de tributos, além da geragio de empregos e de rendas.

Nesse contexto, o simples deferimento do processamento da recuperacio judicial enseja, como
consequéncia automatica, a suspensao de todas as agdes ou execucdes contra o devedor pelo prazo de 180 dias (stay
period), dentre outras consequéncias legais previstas no artigo 52 da Lei n® 11.101/05. Nessa senda, a decisio de
deferimento do processamento da recuperagio judicial possui inequivoca relevancia, razio pela qual o artigo 52 da
Lei n° 11.101/05 condicionou o seu proferimento a verificagdo da presenga dos documentos referenciados no artigo
51 daLein® 11.101/05.

JdaDocumento.do, informe o processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e cddigo 750A7D9.

LVA SALLES, liberado nos autos em 03/02/2021 as 11:51 .

1[4

E a documentagio objetiva exatamente evidenciar a viabilidade da recuperagio pretendida, nio

permitindo o prosseguimento da demanda em relagio a pessoas juridicas inviaveis, inexistentes, desativadas ou que,

por qualquer motivo, ndo reimam condigdes de se recuperarem. Do contrario se estaria lesando credores, impedindo

pglabrrC

que pudessem se valer, oportunamente, das medidas judiciais cabiveis quanto aos seus respectivos créditos.

E, a0 que se afere, a analise da referida documentacio, ainda que em cogni¢do sumaria,

pressupde conhecimento técnico, a fim de que se chegue ao real significado dos dados informados pela devedora,
bem como a correspondéncia de tais dados com a realidade dos fatos. Tudo a viabilizar a correta defini¢do quanto

a0 processamento ou nio do pedido de recuperagio judicial.

Nio bastasse, é necessaria, ainda, a constatacio da situacdo da pessoa juridica in loco, para que

se conhega as suas reais condigdes de funcionamento.

Tais elementos se revelam fundamentais para que se verifique nao se tratar de imposi¢ao
desarrazoada de onus e prejuizos a comunidade de credores. Afinal, a decisio tem o conddo de gerar grandes

prejuizos aos credores, sendo certo que os elementos devem ser sopesados corretamente.

Pelo exposto, ndo obstante a Lei n° 11.101/05 nio tenha previsto expressamente a realizagao de
prévia analise técnica da documentacio apresentada pela pessoa juridica requerente da recuperacio judicial, certo é

que tal providéncia pode ser extraida como consequéncia logica do requisito legal estabelecido como condigio para
Processo n° 1000220-79.2021.8.26.0281 - p. 2

Este documento é odpia do original, assinado digitalmente por RENATA HELOISA DA S|

Para conferir o original, acesse o sile hitps://esaj.tjsp.jus.br/,

do original, assinado digitalmente por ADNAN ABDEL KADER SALEM e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em'10/02/2021
inal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e cédigo 75CC47A.
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o deferimento do seu processamento, qual seja, a regularidade da documentagdo apresentada pela devedora.

Registre-se que a interpretacdo exposta atende aos fins econdmicos, sociais e juridicos do

instituto da recuperagao judicial.

Salienta-se, por oportuno, que a experiéncia tem demonstrado que o inadvertido deferimento do
processamento da recuperacao judicial, que cinge-se a analise formal dos documentos apresentados pela devedora,
tem servido como instrumento de agravamento da situagdo dos credores, sem qualquer beneficio para a atividade
empresarial diante da impossibilidade real de que a pessoa juridica autora atenda aos fins sociais almejados pela

legislagdo de regéncia.

Nio se busca, evidentemente, uma analise exaurniente e aprofundada da pessoa juridica, mas tao
somente uma verificagdo sumaria da correspondéncia minima existente entre os dados apresentados pela devedora e
a sua realidade fatica. Assim, deferido o processamento, cabera aos credores decidir sobre a conveniéncia do plano
de recuperagio a ser apresentado pela devedora de acordo com suas proprias analises. Nesse primeiro momento,
repita-se, objetiva-se tdo somente conferir a regularidade material da documentacdo apresentada pela devedora, a

ensejar o deferimento do processamento da recuperagao judicial.

Nio dispondo a Vara de equipe técnica multidisciplinar para analise da adequagio da
documentacio juntada pela pessoa juridica devedora, necessaria se faz a nomeacio antecipada de Administrador
Judicial para realizacdo de avaliagio prévia e urgente, a fim de formecer elementos suficientes para que o Juizo
decida sobre o defeimento do processamento do pedido, com todas as importantes consequéncia decorrentes de tal
decisdo. Registre-se que, caso constatada a regularidade da documentacdo, o Administrador Judicial continuara o

seu oficio com nomeagao na decisdo de deferimento do processamento.

ferenciaDocumento.do, informe o processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e coddigo 750A7D9.

DA SILVA SALLES, liberado nos autos em 03/02/2021 as 11:51 .

Nomeio para realizacio desse trabalho técnico preliminar o Dr. ADNAN ABDEL KADER
SALEM. com endereco na Rua Clovis de Sa e Benevides, n° 85, Chacara Urbana, CEP 13.209-100, Jundiai-SP, tel:
(011) 4521-8784, e-mail: adnanadv@terra.com.br.

O laudo de constatagdo e de apuracdo preliminar devera ser apresentado em Juizo no prazo

maximo de 05 dias, considerando a urgéncia merente ao pleito.
Intime-se o Administrador Judicial, com urgéncia.
Intime-se.
Itatiba, 26 de janeiro de 2021.

DOCUMENIO ASSINADO DIGITALMENITE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

Processo n® 1000220-79.2021.8.26.0281 - p. 3

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por F
Para conferir 0 original, acesse o sile https://esaj.tjsp.jus.br/past
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2 BREVE DESCRIGCAO DO CONTEXTO E DOS FATOS QUE EMBASAM O
PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
2.1Informacgoes Gerais da ENR Moda Esportiva

Segundo informagdes extraidas dos autos, a ENR apresenta a seguinte

caracterizagao de seus negdcios:

1. A ENR foi fundada em 1988 pela familia Rappaport com o objetivo de vender
tecidos de alta qualidade para o mercado de malharias e confecgbes. Em
2006 o Sr. Elieser Rappaport comprou 100% das participagdes e é atualmente
o atual acionista.

2. Nome ENR foi inspirado no uniforme do clube Kashima Antlers do Japao, que
tinha Zico como jogador do clube. O logotipo da cia foi inspirado na equipe,
sendo usado até a atualidade.

3. Seu parque fabril tem maquinario tecnoldégico moderno e eficiente, com
instalagdes logisticamente bem posicionadas em uma area de 2.000 m?
suportando 22 maquinas de alta tecnologia com capacidade instalada de 150
toneladas/més.

4. Possui atualmente 30 funcionarios.

5. A empresa apresenta produtos de ultima geragado, presente nos maiores e
mais importantes varejistas do Brasil, com prioridade na inovagado e
enfatizando o caimento, conforto e qualidade dos produtos.

6. A Companhia tem, principalmente, 2 linhas de produtos, as que produzem
malhas dry (tecidos de secagem rapida, também conhecido como Dry Fit,
patenteado pela Nike e UV (protegéo contra os raios ultra violeta A e/ou B). A
ENR efetua a transformagao mecanica dos fios sintéticos em tecido/malha,
que serao usados no processo seguinte de industrializagdo na forma de

matéria prima.
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7. O parque tecnoldgico da ENR permite fazer outras misturas de fios, além do
tecido 100% poliéster. Demais fibras sintéticas sdo misturas em balangas
automatizadas, no inicio do processo (mistura intima) ou mistura intima +
mistura dindmica, gerando tecidos diferenciados.

8. Empresa que se utiliza de matéria prima da melhor qualidade, maquinarios de
ultima geragao, produzindo tecidos de excelente qualidade. A tecnologia e a
énfase na qualidade posicionaram a empresa como fornecedor prioritario para
o setor de malharia e confec¢&o de nicho.

9. A ENR atende ao mercado de uniformes profissionais, roupas esportivas
(futebol, academia, corrida) e moda feminina. Também confecciona malhas
para forros e malha técnica, além das tecnologias DRY e UV.

10. As participagdes no faturamento das principais linhas de produto sado, na linha
esportiva e de alta performance (academia= 40%, futebol= 30%, moda
feminina, moda geral e outros = 30%).

11.A empresa tem forte presenca na regido sul e sudeste do Pais, onde se
concentram a maior parte das industrias téxteis do Brasil, apresentando
expressivo numero de clientes ativos, sendo Sao Paulo o principal destino das
suas vendas.

12.Tem base de aproximadamente 1.500 clientes cadastrados e em 2019 a ENR
faturou para aproximadamente 350 clientes (carteira ativa). Tem perfil
pulverizado de clientela, sendo que em 2019 a concentragao industrial mais
relevante representou menos de 8% do seu faturamento.

13.Principais clientes: Top Sport, Ita Malhas e Assurra, Brasiline, Cofrag,
Cauduro, entre outros.

14.Principais fornecedores: Avanti, K3, Ketter, Rocabela entre outros.
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15. Produtos direcionados para suprir colegdes das grandes redes varejistas do
Brasil, com destaque para Renner, Riachuelo, C&A e Centauro, cujos clientes
sdo realizados aproximadamente 80% das vendas voltadas a material
esportivo e masculino e 20% para moda feminina e esportiva leve.

16.Por seu renome, na prestacao dos servigos, a ENR tem um Market-share de
10%-15% no segmento em que atua, de forma que o abastecimento destas
pecas de vestuarios se compde de aproximadamente 30% de producgéo
nacional e de aproximadamente 70% para os produtos importados.

17.Pela sua qualidade, emprego de tecnologia, moderno parque fabril, know how
na fabricacdo e comercializacao de seus produtos e pelo reconhecimento do
mercado, é possivel afirmar que a ENR é uma empresa de respeito em seu

segmento.

Estas informagdes foram extraidas do processo e nao
foram passiveis de verificacdo e confirmacdo por parte desta perita, sendo

transcritas aqui para caracterizar a empresa na visao da Requerente.

2.2 Causas da Crise Financeira

A ENR em seu relatério preliminar apresentou uma visao
de sua trajetéria e da qualidade dos produtos fabricados, como o uso de recursos
tecnoldgicos e méo de obra especializada, informando ainda, que atende desta forma,
as tendéncias do mercado e se antecipa as inovagdes para os padroes de exigéncia.

Demonstrou que durante os anos de mercado, apesar de
sofrer as oscilagbes da economia e dos custos de matéria prima, a empresa sempre
conseguia superar estas dificuldades, honrando seus compromissos perante seus

clientes, colaboradores e credores.

Fone: + 55 11 4521-8784 / 3964-8991 | E-mail: contato@salemadvogados.com.br | salemadvogados.com.br
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Informou que no ano de 2019 as atividades comerciais e
industriais caminhavam com certa estabilidade, e que no inicio do ano de 2020 havia
uma sinalizacido de boas perspectivas de vendas e produtividade.

No entanto, a ENR informou que a partir de marco os
efeitos da pandemia prejudicaram a capacidade financeira da empresa, fazendo com
que o primeiro semestre fechasse com forte queda no faturamento. O grafico abaixo,
apresentado pela empresa nos Autos, demonstrou o indicado, porém os
demonstrativos anexados possuem periodicidade anual. Ainda assim, € possivel

verificar que os resultados totais foram sensivelmente inferiores aos anos anteriores.

T
GAGY = 415
E 5,249
4.B58
LE9E
BIh
I I
i

A ENR, ainda, identificou em seu pleito que as dificuldades

Gt
]

sentidas com a atual crise, foram exponencialmente alteradas com a alta do ddlar,
uma vez que o tecido (principal componente para a produgao) possui preco balizado
pelo comércio internacional, além do fato de que consideravel parte da gama de
produtos comercializados pela empresa é complementada com a importagdo de

fabricantes estrangeiros.
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Somadas as circunstancias acima mencionadas, a ENR
alegou, também, que o distanciamento social imposto a sociedade civil, com o
fechamento de empresas e pontos comerciais, teve como Obvia consequéncia a
fortissima queda nas vendas, fulminando o faturamento da empresa, que em margo
foi s6 de R$ 200 mil.

A empresa esclarece que foram adotadas medidas de
reestruturacdo e de reducido de custo na tentativa de preservar o caixa, mas as
dificuldades foram muito grandes, acrescidas das dificuldades de obteng&o de crédito,
inclusive junto a instituigdes financeiras que costumavam operar com a ENR.

A gravidade da situacao levou a empresa ao pedido de
recuperacao judicial, para evitar que sua delicada situagdo econdmico-financeira
chegasse a um ponto sem retorno.

Tal requerimento, portanto, decorre do carater incomum da

presente crise, fazendo com que a empresa nao encontrasse nova alternativa.
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3 OBJETIVO DO LAUDO E METODOLOGIA

O objetivo do presente trabalho é atender a decisédo
requerida as fls. 196/198, que, em fungéo dos requisitos dos artigos 48 e 51 da Lei n°
11.105/2005, principalmente no que diz respeito a continuidade da atividade
empresarial, onde foi determinada a realizagcado de pericia prévia de constatacao, de
modo a avaliag&o prévia e viabilidade da Empresa e suas condigdes financeiras, de
modo a auxiliar este juizo, ao deferimento da recuperagao judicial de uma Empresa
eventualmente inviavel, inexistente ou desativada, que ndo possua mais condicdes de

seguir operando.

Portanto, nossa incumbéncia €& proceder a pericia
preliminar dos documentos societarios e contabeis, bem como proceder a diligéncia
da constatacdo das atividades operacionais da ENR Moda Esportiva Industria e
Comércio Eireli., em consonancia com os artigos 48 e 51 da Lei n® 11.101/2005.

O presente laudo foi elaborado com base nos documentos
constantes dos autos e demais informagdes pertinentes obtidas em pesquisas
realizadas, bem como da vistoria de constatacao in loco realizada na localidade da
atividade industrial e principal atividade da Requerente, na data de 05 de fevereiro de
2021, a Rua José Fumachi, n° 51/71 Jardim Virginia, CEP 13.257-450, Municipio e
Comarca de ltatiba, Estado de Sdo Paulo.
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4 DAS INFORMAGOES SOCIETARIAS RELEVANTES DA REQUERENTE

A Requerente é a sociedade empresaria ENR Moda
Esportiva Industria e Comércio Eireli., Sociedade Empresaria Eireli. com sede e
principal estabelecimento a Rua José Fumachi, 51/71 - Jardim Virginia - CEP 13257-
450, Municipio e Comarca de ltatiba, Estado de Sao Paulo, com capital social de R$
150.000,00.

Seguem abaixo as informagdes sociais mais relevantes da empresa.

| Contrato social as fls. 83, nas suas clausulas principais:

fis. B3
s 4 4 o M 527118
.. e Aan W -
QUINTA ALTERAng HE ATO CONSTITUTI\. _ —~ cMPRESA

VA INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI

CHPI 50.614.452/0001-31

ENR MODA ESPORTI

ELIESER RAPPAPORT, brasilelra, casade no regime de
.o 14.987.452-2 (SSP-SP) e 4o CPF n.®
CEP 01235-000,

Pelo presente instrumento  particular
portador da cidula de dentidade RG

o 2638 - apio 31 - Pacaembu

comunhio parcial de bens,
domiditiado na Rua Tralpd, n.

o e b ; Lo «
1030094 78-30, residern ‘ o o
Sic Paule - SP titular da empresa ENR MODA ESPORTIVA INDI.IE-T'I.?EIH EWCD.- w1
5 : ' 1 cldi Rug Doutor Sergio Melra, 1.
no CNP1 sob .o 50.614.452,/0001-31, & fabelecida na i

registrada na Junta Comercial do Estada de Sao

auloy
: g-9 em 09/10/2018, deCide

CEF D1153-010, na capital do Estado de 530 P
sob n.o 35600493058 em 24/01/2014 & tltima altaragag

alterar o ato constitutive, como segue

spb n.0 467.706/1

feeriur de uma ial na cidade de Anoa SP,. na & Lo ] (LSl L
a f 1 P Rua As d Ank [+]

1 - O bitutar resolve promovan 3
CEP 13257-4560.

MNazar, n.2 50 - Jardim Virginia -
rudrio, sem realizsgio
O obieto da filial sera: depdsito fechado de tecidos, fios @ pacas do vestuaro,
11= 0 obhje z 5

de wendas.
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DA DENOMINACAQ E DA SEDE : 2

1 ™

i i i g ODA ESPORTIVA . o

3 § 5 jenominacie socal de EMR ™M 3
CLAUSULA  PRIMEIRA A empresa glrard sob @ de Beschi c

cua sede & foro na Rua Coutor Sergio Meira,

as

INDUSTRIA E COMERCIO EIRELL” & terd

Funda - CEP 01153-010, na capital do Estado de Sao Paulo |

574 cidade de ltatina 5P,
FILEAL I: Rua José Fumachi, n.® €1 & 71 - Jardim Wirginia = CEP 13257 450, na cidade de (at 3
inecrita noCNPI sob n." S0.614.452/0002-12-NIRE 35901799657,

o 50} - Jardim Virginia - CEP 13257-460, na cidade de Itatba-SP, -

da federagdo, ou nNo
10, 406/02 &

CFILTAL IT ~ Rua Assad Antdnio Mazar, n
5 4
u representaches, em qualguer unidade

dendo abrir novas filials, depbeitos o
2% forem apliciveis, segundo a Lel

extorior, regendo-se pelas disposicies legals gque

apbsidiariamerite pela Lel 6404/ Ta.

DO CAPITAL

= | L L= L1 L £ L5 -t @ corrents
CLALK LEL# LART & A e 1 ] ke bscrit [l .glﬂ“._u‘t‘if_" am Lk
almen 2 SCrito i
ClpEE da presa L} a -
[ 0 i = =

necional, & de B% 150.000,00 (cento & clnguenta mil reais).
= a [-LPs] E

QH# B AF Ll ] FERRLC abilidade Tit & limitada s capital Intagra 18 [u) a forma da & =1
n 4]

€] LIl A jmlel i L e do ular & limita <At |l i r i

e =1

A, § AP do Codigo il

DA ADMINISTRACAD

ALK

ESER RAPPAPORT, =

presa sers evercida pelo tlar, ELT .
te, todos @ -ualir.l.ul?q

rLALSULS QUINTA - A administragio da em

ministragio, podendo praticar jsoladamen

| ; By sres de ad :
3l terd amplas € gerais podere omeando procuradores, represantandd

ul
b econdmica ou financeira,

atos que [mporbem em responsabiliidade

& ermpresa perante ferceiros em geral,

it B

i rgando-a co
amn juizo, de fora dele, ativa & passivamente 8 abrig H

suas assinaturas.

Beinado d

- PR e BT

do original, assinado digitalmente por ADNAN ABDEL KADER SALEM e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em'10/02/2021
inal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e cédigo 75CC47A.
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Il - Cartao CNPJ:

21:03,sobon

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

as

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

MOMERD DE MECRICED - x CWATH, DiE ABERTILRA,
COMPROVANTE DE INSCRICAC E DE SITUAGCAD

30 614 452/0001-31 1004978

MATRIZ CADASTRAL

ROWE ENERESARL
ENR MODA ESPFORTIVA INDUSTRIA E COMERCIO EIREL]

[TITULS D0 ESTASELECIMENTO [NORIE DS FANTAELR) FORTE
ENR MODA ESPORTIVA DEMAIS

CODNG0 £ DESCRIAD OA AT IDADE ECONURMICA FRIMCEAL
14.12-6-01 - Confecgao de pegas de vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob medida

TODIE0 & DESCRILAD DA ATTIDADES ECOMOMICAS EECUNDARAS
14.12-6-02 - Facgdo de pegas do vestudrio, exceto roupas intimas

| COGD & DESCRILAT O RATOREZ A JURIDEA
230-5 - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada {de Natureza Empresar:

LOGRADOURD RUMERD | [COMPLEMENTO

R DOUTOR SERGIO MEIRA 70 s

CEF EARRODIETRITC MURICFIS UF
01153010 BARRA FUNDA SA0 PAULD 5P
ENDEREL 0 ELETRONICD: TELEFOME
ADMINISTRATIVO@ENRMODAESFORTIVA.COM.BR {11} 2871-2823

ENTE FEDERATIVDG REEPONISAVEL (EFR)
wkitd

SITUAGAD CGACASTRAL DATA DA BITUALAL CADRS T
ATIVA 2000272004

WOTVD DE SMUACAD CADASTRAL

SIMUACAT ESPECIAL DATA DA SITUAZRD ESFECIAL
wh ik

do original, assinado digitalmente por ADNAN ABDEL KADER SALEM e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em'10/02/2021
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Il Certiddo simplificada da JUCESP 2
0
©
e
EMPRESA PN
]
ENR MODA ESPORTIVA INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI ¢ B
N
TIPO: EIRELI ¢
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUIGAO EMISSAO ¢
g
35600493058 24/01/2014 22/01/2021 19:16:11 K
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRIGAO ESTADUAL i
14/09/1978 50.614.452/0001-31 f
..I
CAPITAL A
R$ 150.000,00 (CENTO E CINQUENTA MIL REAIS) ¢
£
ENDERECO 2
LOGRADOURO: RUA DOUTOR SERGIO MEIRA NUMERO: 70 E
3
BAIRRO: BARRA FUNDA COMPLEMENTO: 2
MUNICIPIO: SAO PAULO CEP: 01153-010 UF:SP s
:
OBJETO SOCIAL g
CONFECGAO DE PEGAS DO VESTUARIO, EXCETO ROUPAS INTIMAS E AS CONFECCIONADAS SOB MEDIDA 3
FACGAO DE PEGAS DO VESTUARIO, EXCETO ROUPAS INTIMAS d
i
TITULAR / SOCIOS / DIRETORIA
ELIESER RAPPAPORT, CUTIS: NAO INF., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 103.909.478-30, RG/RNE: 149874522 - SP, RESIDENTE A RUA
TRAIPU, 288, APTO 31, PACAEMBU, SAO PAULO - SP, CEP 01235-000, NA SITUAGAO DE TITULAR E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA
EMPRESA.

ENR MODA ESPORTIVA INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI

Tipo de Empresa
Nire Matriz
EIREL!
3RE00403058
Data da constituicde  Inicio de atvidade  CNPJ
Inscrigio Estadua
: 2400172014 141081878 50614 452/0001-31 B
b S Localizar no Mapa
! : “, | lmMapssaepe? Cigeto
! \ Confecgdo o pegas do vestudrio, exceto roupas intmas & a5 confeccionadas sob medida
o ¥ — Facgdo de pegas do vestudrio, exceto roupas intmas
i | =y 1 Capital
Dir=3 56004330588 varmapa) RS 150.000,00 (Cento E Cinquenta Mi Resis)
Logradours Nimerd|

do original, assinado digitalmente por ADNAN ABDEL KADER SALEM e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em'10/02/2021
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IV-Quadro de sécios e administradores.

21:03,sobon

|Consulta Quadro de Sdcios e Administradores - QSA

as

CNPJ:
NOME EMPRESARIAL:
CAPITAL SOCIAL:

50.614.452/0001-31
ENR MODA ESPORTIVA INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI
R5150.000,00 (Cento e cinguenta mil reais)

0 Quadro de Socios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o
seguinte:

ELIESER RAPPAPORT
65-Titular Pessoa Fisica Residente ou
Domiciliado no Brasil

Nome/Nome Empresarial:
Qualificagao:

Para informagdes relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da
RFB.

Emitido no diz 08/02/2021 &5 14:41 (data e hora de Brasili).

V-Ficha cadastral completa- JUCESP

GOVERNG DO ESTADO DE SAD PALLO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAD PAULD

RLESP

FICHA CADASTRAL COMPLETA

NESTA FICHA CADASTRAL COMFPLETA, AS INFDRMAQ(‘]ES DOS QUADROS "EMPRESA", "CAPITAL", "ENDERECO", "OBJETO SOCIAL"E
TITULARISGCIOS/DIRETORIA® REFEREM-SE A SzTUAQFAO DA EMPRESA NO MOMENTO DE SUA CCINSTITL'FQ.B‘O OU AQ SEU PRIMEIRO
REGISTRO CADASTRADD NO SISTEMA INFORMATIZADO

A SEGUIR, SA0 INFORMADOS 05 EXTRATOS DOS ARQUIVAMENTOS POSTERICRMENTE REALIZADOS, SE HOUVER

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA PODERA SER CONSULTADA MO SITE WWW _JUCESPONLINE SP GOV BR, MEDIANTE
0 CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA EMPRESAS CONSTITUIDAS ANTES DE 1.082, 05 ARQUIVAMENTOS ANTERIORES A ESTA DATA DEVEM SER CONSULTADOS NA FICHA
DE BREVE RELATO (FBR).

EMPRESA

ENR MODA ESPORTIVA INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI

TIPO: EIRELI
NIRE MATRIZ DATA DA CONS'I'ITUI{.'.RO EMISSAD
35800422058 2470172014 DE/OE2021 18:25:38
INICIO DE ATIVIDADE CHPJ INSCR IQAO ESTADUAL
140011878 50 814 452/0001-31

Fone: + 55 11 4521-8784 / 3964-8991 |

E-mail: contato@salemadvogados.com.br |

salemadvogados.com.br

Rua Culto a Ciéncia, 116 - Vila Virginia - Jundiai/SP - CEP 13209-040
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WITB21700067079

o

(]

IS

3

c

o

CAPITAL P

?

RS 150.000,00 (CENTO E CINGUENTA MIL REAIS) -

3

ENDERECO N

]

LOGRADOURD: RUA GENERAL FLORES WUMERG: 424 <

BAIRRC: BOM RETIRO COMPLEMENTO: 423
MUNICIPIO: SAD PAULO CEP: 01128-010 UF: 5P
OBJETO SOCIAL

CONFECQ.ED DE PEGAS DO VESTUARIC, EXCETO ROUPAS INTIMAS E AS CONFECCIONADAS SOB MEDIDA
FAC ;.3@ DE PECAS DO VESTUARIO, EXCETO ROUPAS iNTIMAS

TITULAR | SOCIOS { DIRETORIA

ELIESER RAPPAPORT, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 103.000.476-30. RG/RAMNE: 140874522 - 5P, RESIDENTE A RUA BEATRIZ GALVAD,
100. APTO 11, SUMARE, SAD PAULD - SP, CEP D1257-100. NA SITUACAC DE TITULAR E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

ARGQUIVAMENTOS

SESSAQ: 2410112014

TRANSFORMADA DE NIRE 3520010B8853.

FILIAL MANTIDA: FILIAL MIRE 35801788857, CNP.J 5D.614 452/0002-12, SITUADA A RUA EUGENIO ULHAND, 100, N 120140,

JARDIM VIRGENIA, ITATIBA - SP, CEP 13257-430,

NUM.DOC: 453 4621169  SESSAO: 081172016

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35905123855, CHPJ 50614 452/0003-01, SITUADA A- RUA ASSAD ANTONIO NAZAR, 83, JARDIM
VIRGINIA, ITATIBA - SP, CEP 13257460, COM OBJETO DESTACADO DE CONFEC CAD DE PECAS DO VESTUARIO, EXCETO
ROUPAS INTIMAS E AS COMFECCIONADAS SOB MEDIDA E FACQ;E.‘:.- DEPECAS DO VESTUARIO, EXCETO ROUPAS INTIMAS
COM IICID DAS ATVIDADES: 26/00/2016.. DATADA DE: 26/00/2016.

EMDERECO DA FILIAL NIRE 33801782657, CNPJ 50.614.452/0002-12, SITUADA A RUA EUGENIO ULHAND, 100, M 1207140, JARDIM
VIRGINIA, ITATIBA - SP, CEP 13257480, ALTERADO PARA RUA EUGENID ULHANO, 100, 120, JARDIM VIRGIMIA, ITATIBA - 5P,
CEP 13257-430. , DATADA DE: 28/08/2016.

CON BGLIDAQ.ED CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 324 399170  SESSAD: 140772047

ENDEREGO DA FILIAL NIRE 35005133055, CNP.J 50.814 452/D003-01, SITUADA ARUA ASSAD ANTONIO NAZAR, &8, JARDIM
VIRGIMIA, ITATIBA - 5P, CEP 13257-480. ALTERADO PARA RUA EUGEMID ULHANG, 140, JARDIM VIRGIMIA, ITATIBA - SP, CEP
13257-480. , DATADA DE: 28/08/2017.

ALTER-'-".Q:E.D DOS DADDS CADASTRAIS DE ELIESER RAPFAFORT, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: MAD INF., CFF;
102.009.478-30, RG/RNE: 14 087 452-2 - 5P, RESIDENTE A RUA TRAIPU, 288, APTO 31, PACAEMBU, SAD PALLOC - SP. CEP 01235-
000, NA SI'I'L’AQE.D DE TITULAR E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA

NUM.DOC: 361.744M7-1  SESSAO: 18/08/2017

ALTEF{.PJ;.-E.G DA ATIVIDADE ECOMOMICA f OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA CONFE CI;:E.D DE FECAS DO VESTUARIO, EXCETO
ROUFAS INTIMAS E AS CONFECCIONADAS SOB MEDIDA. FACQ.E\D DE PECAS DD VESTUARIO. EXCETO ROUPAS INTIMAS
DATADA DE: 15/08/2017.

ENDERECO DA SEDE ALTERADO PARA RUA DOUTOR SERGID MEIRA, 70, BARRA FUNDA, SAD PAULO - 5P, CEP 01153010
DATADA DE: 15/082017.

CON BGLIDAQ.ED CONTRATUAL DA MATRIZ.

do original, assinado digitalmente por ADNAN ABDEL KADER SALEM e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em'10/02/2021
inal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e cédigo 75CC47A.
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NUM.DOC: 467.706/18-9 SESSAD: 091102018

-:NCLUE.E«D.-'ALTERA@E«D DE CHFJ: MIRE 25201788857, CNPJ 50.614 452/0002-12

OBJETC DA FILIAL: NIRE 35801780657, CMP.J 50,614 452000212, STUADA A RUA EUGENID ULHANGD, 100, 120, JARDIM
VIRGINIA, ITATIBA - 5P, CEP 13257-4E8D, ALTERADO PARA: INDUSTRIA E COMERCIO DE TECIDOS E CONFECCAD ESPORTIVA,
IMPORTACADQ E EXPORTACAC DE PRODUTOS EM GERAL .., DATADA DE: 05/07/2017.

ENDERECOD DA FILIAL NIRE 35201782657, CNPJ 50.614.452/0002-12, SITUADA A RUA EUGENID ULHAND, 100, 120, JARDIM
VIRGIMIA, [TATIBA - SP, CEP 13257-480. ALTERADO PARA RUA JOSE FUMACHIL, 51, 71, JARDIM VIRGIMIA, ITATIBA - 5P, CEP
13257-450. . DATADA DE: DS/0T2017.

EMCERRAMENTO DA FILIAL NIRE 35305123855, CNPJ 50814 452/0003-01, SITUADA A RUA ELGENIO ULHAND, 140, JARDIM
VIRGINIA, ITATIBA - 5P, CEP 13257-4ED., DATADA DE: 05/07/2017.

CDNSSLIDA@.&D CONTRATUAL DA MATRIZ.

HUM.DOC: 5T6.482/18-3  SESSAD: 201122018

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35005716072, CNPJ 50.814.452/0004-84, SITUADA A: RUA ASSAD ANTOMIO NAZAR_ 50, JARDIM
VIRGIMNIA, TTATIBA - SP, CEF 13257480, COM OBJETO DESTACADO DE CDNFECI;.E\D DE PECAS DO VESTUARIO. EXCETO
ROU F'AIS INTIMAS E AS CONFECCIONADAS SOE MEDIDA E FACI;JE.D DE PECAS DO VESTUARIO, EXCETO ROUPAS INTIMAS.
COM INICIO DAS ATIVIDADES: 01/122018., DATADA DE: D1/122018.

CONSC‘LIDA(;.ED CONTRATUAL DA MATRIZ.

FIM DAS INFO HMP.QE)ES PARA NIRE: 35800483058
DATA DA ULTIMA P.'I'UALIZAI;)E.G DA BASE DE DADOS: DB/D272021

Fone: + 55 11 4521-8784 / 3964-8991 | E-mail: contato@salemadvogados.com.br | salemadvogados.com.br

Rua Culto a Ciéncia, 116 - Vila Virginia - Jundiai/SP - CEP 13209-040
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5 DILIGENCIAS DE CONSTATAGAO E INVESTIGAGAO

Em 05 de fevereiro de 2021, esta empresa, perita
nomeada, ADNAN ABDEL KADER SALEM SOCIEDADE DE ADVOGADOS, inscrita
no CNPJ/MF 11.024.826/0001-07, pelo Sr. Adnan Abdel Kader Salem, o
representante legal desta Administradora Judicial (Perita) , compareceu ao
estabelecimento da Requerente, onde a atividade industrial é realizada, localizado na
Rua José Fumachi, n® 51/71 Jardim Virginia, CEP 13.257-450, Municipio e Comarca
de Itatiba, Estado de Sao Paulo, verificando-se que a mesma, encontra-se em plena

operagao.

Nesta mesma data, tiramos as fotos abaixo, que atestam

nossa visita ao local.

Opia do original, assinado digitalmente por ADNAN ABDEL KADER SALEM e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em'10/02/2021 as 21:03 , sob o nimero WITB21700067079

jinal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e cédigo 75CC47A.
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6 CENARIO ECONOMICO DO SETOR DE MODA (VESTUARIO)

Segundo Marcelo Villin Prado, especialista no mercado de
modas em seu artigo na Revista Costura perfeita de setembro/outubro de 2020, o
setor no Brasil, foi um dos mais impactados pelo fechamento das lojas fisicas,
principalmente durante os meses de margo e abril, por conta da pandemia do
coronavirus, tendo tido um dos piores desempenhos do varejo de bens de consumo,
com queda comparavel apenas ao registrado na venda de veiculos.

“A partir de maio, porém, com a reabertura parcial das lojas em
determinadas regibes do Pais, e com o crescimento das vendas a distédncia por parte de
varejistas e produtores de vestuario (através do WhatsApp, Instagram, market places, sites,
efc.), assistiu-se um crescimento continuado das vendas no varejo do setor, que acumulou
até julho, um crescimento de 330% em apenas 3 meses (ou seja, 4,3x maiores que as vendas
de abril, pior més do ano). Ainda assim, esse crescimento foi insuficiente para trazer o setor
de volta, aos niveis em que se encontrava antes da pandemia: para se ter uma ideia, no més
de julho o varejo de moda ainda se encontrava 31% abaixo do mesmo més do ano passado,

devendo quiga, voltar aos niveis de 2019, apenas no més de outubro ou novembro.

Com esses resultados, os modelos de proje¢ao sugerem que o
varejo de moda devera apresentar, em 2020, uma queda acumulada da ordem de 18,5%, em

um cenario mais otimista, podendo chegar a uma queda de 21%, no pior cenario.

Sem duvida, séo resultados nada confortaveis e que saltam
ainda mais aos olhos quando comparados ao varejo em geral no Brasil (varejo ampliado),
onde os indicadores de venda ja se encontravam levemente superiores em julho, frente ao
mesmo més do ano passado, projetando uma redugéo de apenas 2% ao final de 2020, sobre

0 acumulado de 2019 (em termos nominais, sem descontar a inflagdo).”
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Em breve os numeros do final do ano de 2020 e inicio de
2021 serdo compilados e os especialistas poderao ver se as expectativas do autor se
confirmaram.

Para os periodos ja realizados temos os seguintes
indicadores setoriais apresentados no artigo:

“Em julho de 2020, a industria do vestuario, registrou alta de
44,2% nos seus volumes de produgédo. No acumulado do ano, comparado com o mesmo
periodo de 2019, o segmento apresenta redugdo de 36,4% em volume de pegas produzidas,

enquanto nos ultimos doze meses a retragéo foi de 20,3%.

O indice de vendas no varejo de vestuario (em volumes de
pecas), apresentou alta na comparagdo mensal, aumento de 20,6% em julho, mensalmente o
indice do varejo vem registrando crescimento constante desde maio. Ainda assim, no
acumulado do ano (janeiro a julho), o varejo de moda apresentou queda frente ao mesmo
periodo do ano passado, da ordem de 37,5%, segundo indicadores do Termémetro IEMI.
Nesse mesmo més (julho), houve deflacdo de pregos do vestuario no varejo da ordem de
0,52%, segundo o IPCA (IBGE), no acumulado dos ultimos doze meses ha queda de

aproximadamente 1,0% no prego do vestuario.

Com relagdo ao valor das importagées, no periodo entre janeiro
e julho de 2020, houve redugao de 28,6%, frente a igual periodo de 2019, atingindo US$ 721

milhées.

As exportagbes brasileiras de vestuario por sua vez,
apresentaram queda de 27,9%, em ddlares, quando comparado ao mesmo periodo do ano

passado, acumulando um total de US$ 58,2 milhées, nas vendas ao exterior.
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7. SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA E INFORMAGOES CONTABEIS

Neste capitulo abordaremos as variagdes significativas que
ocorreram nos Balangos, DRE’s e Projecdo de Resultado das Empresas. Nestes
termos, foram realizados cruzamentos de dados para validacdo das informacdes e,
assim, verificar possiveis inconsisténcias nos numeros. Para tanto, a documentacao
disponibilizada pelas Requerentes serviu de analise para o periodo de 2017, 2018,
2019 e 2020, bem como o balango especial contendo os dados até janeiro de 2021,
onde se comparou a evolugado no periodo, com intuito de se constatar como esta a

situacao operacional da empresa.
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WITB21700067079

2

]

IS

o)

<

o
71 BALANCO PATRIMONIAL o .
5 g
o<
28
BALANGO PATRIMONIAL — s
ENR- MODA ESPORTIVA INDUSTRIA E COMERCIO EIRELLI N~
CNPJ: 50.614.452/0001-31 «% 8.,
2016 2017 2018 2019 2020 2021( *) &' 5
ATIVO 12.602.523,28 16.546.614,10 21.391.034,05 27.199.747,23 19.981.843,89 19.753.861,06 8 \8
CIRCULANTE 11.913.665,02 15.904.572,80 19.188.474,56 24.565.165,30 18.971.948,49 18.743.965,66 N @
DISPONIBILIDADE 820.913,67 2.995.827,08 1.573.148,01 4.923.570,30  3.658.826,58  3.530.823,13 O
Caixa e equivalentes 494.005,94 710.580,13 142.478,17 222.770,08 6.383,10 3.658,00 9! %
Bancos conta movimento 141.386,02  2.031.018,05 855.527,40 399.379,61 6.174,68 -119.103,67 = g
Aplicacgo financeira liquidez 169.521,71  188.22890  509.142,44 4.301.420,61 3.646.268,80  3.646.268,80 LN
Titulos de capitalizagio 16.000,00  66.000,00  66.000,00 Sw
ESTOQUES 3.686.951,48 4.334.031,33 5.593.656,29 7.413.612,25  3.425.863,63  3.343.811,37 o (‘:l'
Estoque de matérias primas 3.686.951,48 4.334.031,33 5.593.656,29 7.413.612,25 3.425.863,63  3.343.811,37 8 o
CLIENTES 5.428.750,47 4.330.735,63 10.528.630,36 8.903.589,56  5.546.520,34  5.528.593,22 % g
Clientes mercado interno 5.428.750,47 4.330.735,63 10.528.630,36 8.903.589,56  5.546.520,34  5.528.593,22 a ™
IMPOSTOS A RECUPERAR 19.056,45 431.013,27 1.475.897,31 3.317.046,32  6.340.737,94  6.340.737,94 S 8
Impostos federais 1.845,07 2.118,07 77.948,65 2.118,07 201.745,04 201.745,04 S N
Impostos estaduais 17.211,38 428.895,20 1.397.948,66 3.314.928,25 6.138.992,90  6.138.992,90 g 8
DESPESAS ANTECIPADAS 0,00 26.938,31 17.142,59 7.346,87 0,00 0,00 o 91
Despesas do exercicio seguinte 26.938,31 17.142,59 7.346,87 $ o
OUTROS CREDITOS 1.957.992,95 3.786.027,18 0,00 0,00 0,00 0,00 ) %
Outras contas 1.957.992,95 3.786.027,18 0,00 © 8
39
NAO CIRCULANTE 688.858,26 642.041,30 2.202.559,49 2.634.581,93  1.009.895,40  1.009.895,40 % Q
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 63.780,52 63.780,52 0,00 0,00 0,00 0,00 w ©
Qutros créditos 63.780,52 63.780,52 _8 g
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00 © B
Participagdes societarias 1.500.000,00 1.500.000,00 g "‘E
IMOBILIZADO 593.133,64 518.118,71 618.927,09 1.044.739,46 884.127,37 884.127,37 g s
Bens tangiveis 1.407.685,44 1.473.665,44 1.680.665,44 2.295.665,44  2.295.665,44  2.295.665,44 — -8
(-) Depreciagdo acumulada -814.551,80 -955.546,73 -1.061.738,35 -1.250.925,98 -1.411.538,07 -1.411.538,07 % 9
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 31.944,10 60.142,07 83.632,40 89.842,47 0,00 0,00 < %
BENS EM ANDAMENTO 31.944,10 60.142,07 83.632,40 89.842,47 % 1=
Qo >
COTAS DE CONSORCIO 125.768,03 125.768,03 I: 8
2016 2017 2018 2019 2020 2021( *) o ('DU
PASSIVO 12.602.523,28 16.546.614,10 21.391.034,05 27.199.747,23 19.981.843,89 19.753.861,06 E ‘O
CIRCULANTE 14.116.490,18 17.975.222,58 22.562.061,01 28.014.611,23 49.683.872,36 49.516.627,06 — %
OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 6.941.122,91 8.827.980,82 8.509.776,00 5.260.887,40 48.488.688,00 48.488.688,00 3) E
Fornecedores mercado interno 6.941.122,91 8.827.980,82 8.509.776,00 5.260.887,40 24.124.645,00 24.124.645,00 x g
Empréstimos e financiamentos 24.364.043,00 24.364.043,00 L O
OBRIGACOES TRABALHISTAS 54.119,78 126.642,26 88.189,05 247.463,53 144.325,00 12.074,00 9( =
Obrigacdes com pessoal 28.289,01 90.505,60 53.614,00  208.902,53 65.875,00 2.567,00 N4 g
Encargos previdencidrios 25.830,77 36.136,66 34.575,05 38.561,00 78.450,00 9.507,00 d \D
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 269.251,39 237.691,13 23.991,17 413.648,00 32.656,00 2.656,00 ) E—
Impostos federais a recolher 178.942,17 237.687,13 23.987,67 413.648,00 32.656,00 2.656,00 5% E
Impostos municipais a recolher 90.309,22 4,00 3,50 > k=]
EMPRESTIMOS/FINANC/ARREND/ PARCELAMENTO 6.781.834,44 8.721.887,14 13.753.962,99 22.072.628,30 1.009.747,36 1.009.753,06 < -%
Empréstimos bancarios a curto prazo 5.930.914,68 8.076.914,68 13.409.799,59 21.832.681,00 =z ‘g,"
Arrendamento mercantila a curto prazo 83.510,00 60.293,20 21.610,60 9( g
Parcelamentos tributarios 767.409,76 584.679,26 322.552,80 239.947,30  1.009.747,36  1.009.753,06 5 E
OUTRAS OBRIGACOES 70.161,66 61.021,23 186.141,80 19.984,00 8.456,00 3.456,00 o s
Outras contas 70.161,66 61.021,23  186.141,80 19.984,00 8.456,00 3.456,00 L35
NAO CIRCULANTE 156.778,53 qc_, a
EMPRESTIMOS/FINANC/ARREND/ PARCELAMENTO 156.778,53 § i—).
Empréstimos bancérios a longo prazo 125.453,76 g (-E‘
Parcelamentos diversos 31.324,77 = g}
PATRIMONIO LIQUIDO -1.670.745,43 -1.428.608,48 -1.171.026,96 -814.864,00 -29.702.028,47 -29.762.766,00 -g §
CAPITALSOCIAL 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 g a
Capital social 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 K= E
LUCROS/PREJUiZOS ACUMULADOS -1.820.745,43 -1.578.608,48 -1.321.026,96 -964.864,00 -29.852.028,47 -29.912.766,00 % )
Resultado apurado exercicio de 2020 -28.887.164,47 -60.738,00 I
Lucros/ prejuizos acumulados -1.820.745,43  -1.578.608,48 -1.321.026,96  -964.864,00 -964.864,00  -29.852.028,00 r_cs o
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 = 0
[SIN]
R
.g ‘_g
o .=
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Tais balangos, contém os indicadores que serao
analisados a seguir:

2016 2017 2018 2019 2020

Indicadores de liquidez

Liquidez corrente 0,84 0,88 0,85 0,88 0,38
Liquidez seca 0,58 0,64 0,60 0,61 0,31
Liquidez geral 0,88 0,92 0,95 0,97 0,40

Indicadores de endividamento
Passivo circulante;Capital de terceiros 0,99 1,00 1,00 1,00 1,00
Capital de terceiros/Passivo total 1,13 1,09 1,05 1,03 2,49

Indicadores de rentabililidade

Receita liquida 100% 100% 100% 100% 100%
Total do custo e despesas operacionais 92% 90% 96% 90% 186%
Resultado operacional 3% 1% 1% 1% -96%
Resultado liquido do periodo 2% 1% 1% 1% -96%

Opia do original, assinado digitalmente por ADNAN ABDEL KADER SALEM e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em'10/02/2021 as 21:03 , sob o nimero WITB21700067079

jinal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e cédigo 75CC47A.
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7.2 COMPOSIGAO DO ATIVO

ATIVO
O ativo compreende conjunto de Bens e Direitos da entidade,
sendo a parte positiva da posicao patrimonial e identifica onde os recursos foram aplicados,

representando os beneficios presentes e futuros para a empresa. Sendo este divido em ativo

circulante e ativo nao circulante:

ATIVO CIRCULANTE - onde sao registrados os elementos com maior grau de liquidez, ou

seja, aqueles que podem ser convertidos em dinheiro em um curto prazo.

ATIVO CIRCULANTE

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000 “

000000~ gall M wEmE_ m -MII- ] P alinill

2016 2017 2018 2019 2020
B DISPONIBILIDADES 820914 2995827 | 1573148 = 4923570 | 3.658.827
® VALORES A RECEBER 5428750 = 4330736 | 10528630 = 8903590 | 5.546.520
W ESTOQUE 3686951 | 4334031 & 5593656 | 7.413.612 | 3.425.864
m  CLIENTES 5428750 = 4330736 = 10528630 = 8903590 | 5.546.520
m  IMPOSTOSARECUPERAR  19.056 431.013 1475897 | 3317046 | 6.340.738
B DESPESAS ANTECIPADAS 0 26.938 17.143 7.347 0
B OUTROSCREDITOS 1957993 | 3.786.027 0 0 0
WTOTALATIVO CRCULANTE | 17.342.415 = 20235308 | 29.717.105 & 33.468.755 | 24.518.469
m DISPONIBILIDADES m VALORES A RECEBER m ESTOQUE

m  CLIENTES

m  |IMPOSTOS A RECUPERAR ®

DESPESAS ANTECIPADAS

®  QUTROS CREDITOS B TOTALATIVO CIRCULANTE

As consideracdes sobre a performance e as variacoes dos

indicadores devem ser feitas lembrando-se que efetivamente no periodo de 2016 a

2018 a economia brasileira, quase que em todos os segmentos sofreu com a forte

recessao que houve no Pais. Apesar disto, a ENR manteve um nivel de lucro reduzido
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até que com o efeito da pandemia e consequente fechamento da economia, nao teve
forcas para se manter.

Verificando-se o perfil do ativo circulante, vemos que o
valor absoluto maximo, de R$ 33,5 milhdes ocorreu em 2019, ano de maior valor
absoluto das vendas, que atingiram R$ 66,4 milhdes.

A forte retragdo das atividades em 2020, que derrubou as
vendas anuais para R$ 38,3 milhdes, queda de aproximadamente 70%, resultou em
queda no ativo circulante, que ainda assim apresentou disponibilidades de R$ 3,6
milhdes , representando aproximadamente 10% das vendas do ano.

Considerando-se os indicadores abaixo, relacionados ao
ativo circulante, temos:

Indicadores 2016 2017 2018 2019 2020
Disponivel /faturamento liquido ano corrente 5,50% 10,70% 3,87% 8,60% 12,14%
Valores a receber/faturamento liquido ano corrente 36,37% 15,47%  25,88%  15,56%  18,40%
Estoques/ CMV 28,29%  18,45%  15,15%  15,15% 6,49%

Verifica-se disponivel ainda relevante em 2020 , a
proporcdo dos valores a receber decrescente em 2019 e 2020 em relagcdo ao
faturamento, assim como o nivel de estoques apresentou redu¢édo em 2018 sobre o
ano anterior, manutencao em 2019 e reducgao consideravel em 2020 em relacdo ao
CMV, demonstrando o esforgo para redugéo do capital de giro em fungéo da queda
das atividades.
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ATIVO NAO CIRCULANTE - onde sdo registrados os direitos, elementos que ser&o
realizados, transformados em dinheiro apés o final do exercicio seguinte, ou seja, com grau

de liquidez em longo prazo. .

ATIVO NAO CIRCULANTE

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

0 - — - - = =
2016 2017 2018 2019 2020

B REALIZAVEL A LONGO PRAZO 63.781 63.781 0 0 0
u INVESTIMENTOS 0 0 1.500.000 1.500.000 0
u IMOBILIZADO 593.134 518.119 618.927 1.044.739 884.127
u IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 31.944 60.142 83.632 89.842 0
m TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 688.858 642.041 2.202.559 2.634.582 884.127

No ativo ndo circulante observa-se a eliminagéo de R$ 1,5
milhdes dos investimentos, redugdo do imobilizado em R$ 160 mil em 2020, assim
como a redugdo do imobilizado em andamento por R$ 89 mil em 2020. Denota acdes

de reducdo nos investimentos como reagao normal a crise.
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7.3 COMPOSIGAO DO PASSIVO

PASSIVO

O Passivo é a parte negativa do Patriménio compreendendo as
origens de recursos representados pelas obrigagbes para com terceiros, resultantes de
eventos ocorridos que exigirdo ativos para a sua liquidagdo. Sendo este divido em circulante

e nao circulante:

PASSIVO CIRCULANTE - sao as obrigagdes que normalmente sao quitadas dentro do
exercicio, ou seja, de curto prazo, quais deverao ser liquidadas com o uso do ativo circulante,

que € o grupo de ativos resultante da operagdo empresarial.

PASSIVO CIRCULANTE

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
0 I I I I
2016 2017 2018 2019 2020
m  OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 6.941.123 8.827.981 8.509.776 5.260.887 48.488.688
m OBRIGACOES TRABALHISTAS 54.120 126.642 88.189 247.464 144325
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 269.251 237.691 23.991 413.648 32.656
EMPRESTIMOS/FINAN C/ARREND/ PARC. 6.781.834 8.721.887 13.753.963 22.072.628 1.009.747
®  OUTRAS OBRIGACOES 70.162 61.021 186.142 19.984 8.456
m TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 14.116.490 17.975.223 22.562.061 28.014.611 49.683.872
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As obrigagdes de curto prazo em 2020 compdem-se de R$ 24,1
de fornecedores e R$ 24,4 milhdes de empréstimos e financiamentos. A conta financiamentos
deve ter sido reclassificagdo dos R$ 22 milhdes de empréstimos bancérios de curto prazo
mais os juros do periodo, mas o grande salto na conta fornecedores deve indicar dificuldades
de liquidez, acumulando saldo devedor equivalente a aproximadamente 45% do CMV de
2020.

A conta de empréstimos e financiamentos mostra saldos
crescentes (+ 30% em 2017, 54% em 2018, + 60% em 2019 e aproximadamente 10% em

2020, variagdes sobre o ano anterior).

Denota tentativa de sobrevivéncia via empréstimos bancarios,

com o consequente aumento das despesas financeiras.

PASSIVO NAO CIRCULANTE - s3o as obrigagbes que normalmente sdo quitadas cujos

vencimentos ocorreréo apos o final do exercicio seguinte, ou seja, de longo prazo.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

0 L L
2016 2017 2018 2019 2020

®m  EMPRESTIMOS/FINANC/ARREND/ PARC. 2.558.874 5.494.277
B TOTAL VALORES A PAGAR LONGO PRAZO 2.558.874 5.494.277 0 0
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O forte aumento do endividamento de curto prazo pode ter sido
compensado parcialmente pela eliminagdo da divida de longo prazo. Em termos liquidos, foi

expressivo o aumento do endividamento total.

7.4 COMPOSICAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

O Patriménio liquido é a é a diferenga entre os valores do ativo
(+) e do passivo (-) de uma entidade em determinado momento, faz referéncia as contas que
apontam o valor contabil de uma entidade. Para isso, leva em consideragao capital social,
lucros acumulados, reservas, entre outros, em resumo representa o capital proprio da

empresa

PATRIMONIO LIQUIDO

5000000
0 | = =1 =
5000000
-10000000
-15000000
20000000
-25000000
-30000000
35000000 1 2 3 4 5
B PATRIMONIO LiQUIDO
o 2016 2017 2018 2019 2020
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO | 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
LUCRO DO EXERCICIO 360.650 242.137 257.582 356.162 -28.887.164
m PREJUIZOS ACUMULADOS -1.820.745 -1.578.608 -1.321.027 -964.864 -29.852.028
m PATRIMONIO LiQUIDO o CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO
LUCRO DO EXERCICIO m PREJU{ZOS ACUMULADOS

As contas de patrimbnio liquido indicam que a empresa
acumulou resultado negativo de R$ 1,5 milhdes até 2015. De 2016 a 2019 operou com lucro
reduzido, mas seu resultado deteriorou-se drasticamente em 2020, quando a reducéo quase
que pela metade das receitas levou a uma perda de R$ 28,9 milhdes, sobre a qual

comentaremos no proximo topico.
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]

E

7.5 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) %
Demonstrativo contabil aplicado dentro do regime de §

competéncia para mostrar como é formado o resultado liquido do exercicio (normalmente do 2

ano), por meio da comparagao entre receitas e despesas. A DRE apresenta a sintese dos
resultados das atividades operacionais e nao operacionais da empresa. As demonstracdes
apresentadas pela empresa ENR seguem abaixo:

DEMONSTRACGES DE RESULTADO DO EXERCICIO.

ENR- MODA ESPORTIVA INDUSTRIA E COMERCIO EIRELLI
CNPJ: 50.614.452/0001-31

Descricdo 2016 2017 2018 2019 2020 2021( *)
Receitas brutas 18.375.780,23 35.721.790,84 49.236.351,70 66.461.949,25 38.284.070,00 35.964,00
Vendas de produtos
Industrializagdo para terceiros 3.095,75 4.203,84 1.493,40
(- ) Dedugdes
Devolugdes de vendas -135.475,06 -261.724,97 -73.743,46 -449.426,22 -2.692.305,00 -5.994,32
ICMS -1.635.788,95 -4.192.745,95 -3.935.062,95 -2.678.971,21 -5.446.240,46
PIS/PASEP -299.625,37 -585.425,96 -811.025,49 -1.083.399,00
COFINS -1.380.091,71 -2.696.506,58 -3.740.838,80 -5.028.644,09
Receita liquida i’ 14.927.894,89 g 27.989.591,22 40.677.174,40 57.221.508,73 30.145.524,54 29.969,68
(-) Custos
Saldrios e ordenados -277.806,80 -622.229,17 -622.861,50 -585.519,78
Pro-labore -33.874,80
Provisdo de férias e encargos -51.968,39 -13.087,80 -54.681,67
Provisdo 132 salério e encargos -20.806,55 -11.945,16 -57.597,03
INSS empregador -17.638,80 -193.543,29 -198.522,30 -206.146,16
FGTS -11.439,42 -65.443,15 -66.295,80 -78.259,30
Indenizagdes e aviso prévio -535,82 -13.170,52 -2.526,30 -3.852,82
Assisténcia médica e social -94.198,76 -53.426,79
Cesta basica -612,33
Vale transporte -202,36
Matéria prima -12.831.045,76 -25.525.377,12 -40.293.618,80 -51.960.998,56
ICMS crédito outorgado 2.281.481,18 3.248.673,30 2.348.426,40
Estoque inicial mercadorias -6.975.380,61 -15.682.228,73 -16.839.545,80 -20.043.612,20
( - ) Estoque final mercadorias 7.151.655,84 16.588.347,76 18.099.170,70 21.863.568,18
Combustiveis e lubrificantes -1.066,06 -15.220,14 -11.721,90
Saneamento basico -703,10 -976,00
Energia elétrica -69.583,40 -74.536,77 -113.563,66 -129.345,60
Fretes e carretos -141,20 -189,73 -17.262,00 -14.808,70
Brindes/ bonificagdes e doages -42,75 -509,37 -393,40
Total de custos -13.033.227,14 -23.490.295,85 -36.932.390,34 -48.922.827,24 -52.763.110,12  -28.707,03
Lucro bruto 1.894.667,75  4.499.295,37 3.744.784,06  8.298.681,49 -22.617.585,58 1.262,65

do original, assinado digitalmente por ADNAN ABDEL KADER SALEM e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em'10/02/2021
inal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e cédigo 75CC47A.
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£
S
c
2016 2017 2018 2019 2020 2021( *) g .
( - ) Despesas administrativas 8 <C
Salérios e ordenados -36.664,11 -40.189,30 -76.821,70 - ;
Pré-labore -46.000,00 -66.384,00 -33.874,00 -70.080,00 8 8
INSS empregador -92.162,96 -6.638,40 -35.289,50 -41.194,80 — e
FGTS -25.103,97 -51.192,30 -3.348,45 -7.964,50 C;I) N~
Provisdo de férias e encargos -6.280,70 -188.193,00 G 8.,
Provisdo de 132 salario e encargos -4.719,20 -9.438,00 &' kel
Assisténcia médica e social -147,74 -52.637,18 -29.386,00 8 \8
Cesta bésica -7.147,48 S O
Contribuigdo sindical e patronal -188,50 O
Aluguéis -129.889,62 -197.723,84 -165.813,40 -219.190,00 9! %
Depreciag’éo e amor‘lizagso -89.658,29 -140.994,93 -106.191,69 -189.411,00 E 8
Servigos de terceiros PJ -80.276,99 -751.552,16  -1.187.211,00 -1.054.730,00 LN
Multas punitivas -19.683,94 -21.438,49 -28.330,90 -16.944,00 Sw
Material de escritério -13.294,62 -137,50 % (‘:"
Energia elétrica -61.432,24 -35.679,00 -53.727,00 o o
Telefonia/ internet -42.350,26 -28.811,10 -25.446,30 -24.271,00 % g
Saneamento basico -2.773,17 -2.875,13 -7.556,00 -5.980,00 E_ IT
Dispéndio com alimentagdo -11.014,00 -25.737,50 -47.115,00 S 8
Bens de natureza permanente -1.540,00 -464,60 S N
Tabelionato -3.281,57 -264,38 &3
Manutencdo de bens -6.721,91 -859,95 o ‘C—)l
Viagens e pedagios -7.969,41 $ o
Combustiveis e lubrificantes -9.777,29 -29.702,86 -38.250,76 -61.451,00 [} %
Material de uso e consumo. -27.215,28 -96.571,69 -118.355,30 -184.411,00 -g 8
Seguros diversos -17.137,05 -253.787,16 -103.163,30 -311.639,00 o] e
Despesas indedutiveis -28.036,92 % Q.
Total de despesas administrativas -740.483,91 -1.702.598,85 -1.983.856,53 -2.591.947,00 -3.338.375,00 -56.609,66 w °
o (O]
8 E
ge
2016 2017 2018 2019 2020 2021( *) g =
(- ) Despesas comerciais -19.142,00 -17,98 .;, (=)
83
(- ) Despesas tributdrias -53.597,00 -50,35 = c
c O
( - ) Despesas financeiras 5 g
Juros passivos -567.935,01 -2.238.997,08 -1.103.592,00 -4.884.243,15 |: 8
Multas de mora -27.819,99 -5.032,57 -21.790,60 -250,00 () (‘DU
Descontos concedidos -0,68 =5
Tarifas bancarias -56.398,50 -141.895,27 -145.586,90 -248.163,68 L_IlJ %
IOF -46.992,81 -112.691,09 -174.849,80 -160.776,31 5) 5
Total despesas financeiras -699.146,99 -2.498.616,01 -1.445.819,30 -5.293.433,14 -2.871.308,80 -5.315,48 x %
( - ) Outras despesas operacionais L O
Taxas e associagdes -333,62 -1.298,20 -333,00 9( E
Demais impostos -14.989,34 -5.168,55 -2.549,60 -1.265,00 X %
Total de outras despesas operacionais -14.989,34 " -5.502,17 -2.549,60 -1.265,00 0,00 0,00 d >
( +) Receitas financeiras () g'
Juros ativos 9.727,53 368,22 Qs
Descontos obtidos 790,00 =2
Rendimento de aplicagdes financeiras 729,19 30,41 477,40 < -%
Total de receitas financeiras 11.246,72 398,63 477,40 0,00 0,00 0,00 % ‘%‘
( - ) Outras receitas operacionais <C E_
Despesas recuperadas 3.835,62 S S
Brindes/ bonificagdes e doagbes 930,67 851,37 4.468,70 585,00 g g
Total de outras receitas operacionais 4.766,29 851,37 4.468,70 585,00 0,00 0,00 c =
Lucro operacional 456.060,52 293.828,34 317.504,73 412.621,35 -28.900.008,38  -60.730,82 g &
Outras receitas < =
( +) Ganho na alienagdo do imobilizado 8.516,10 g, 3
Total de outras receitas 8.516,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 S g
Lucro contébil antes da contribuigdo social 464.576,62 293.828,34 317.504,73 412.621,35 -28.900.008,38  -60.730,82 .8 a
( - ) Contribuigdo social -32.274,71 -19.352,88 -21.787,60 -21.012,70 4.823,91 g =
Total de contribuicdo social- lucro real -32.274,71 -19.352,88 -21.787,60 -21.012,70 4.823,91 0,00 B <
Lucro contébil liquido antes do imposto de renda 432.301,91 274.475,46 295.717,13 391.608,65 -28.895.184,47 -60.730,82 % g
(- ) Imposto de renda -71.651,97 -32.338,51 -38.135,60 -35.446,25 8.020,00 c—g g
Total de imposto de renda- lucro real -71.651,97 -32.338,51 -38.135,60 -35.446,25 8.020,00 0,00 £ o
Lucro 360.649,94 242.136,95 257.581,53 356.162,40 -28.887.164,47 -60.730,82 g’ %
[}
83
.g g
o .=
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Indicadores de resultado- andlise horizontal 2016 2017 2018 2019 2020
Receita liquida 87,50% 45,33% 40,67% -47,32%
CcMmV 80,23% 57,22% 32,47% 7,85%
Despesas administrativas 129,93% 16,52% 30,65% 28,80%
Despesas financeiras 257,38% -42,14% 266,12% -45,76%
Indicadores de resultado- andlise vertical

Receita liquida 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CMV 87,31% 83,93% 90,79% 85,50% 175,03%
Despesas administrativas 11,41% 7,09% 6,37% 5,83% 0,19%
Despesas financeiras 4,68% 8,93% 3,55% 9,25% 9,52%

Os indicadores dos DREs acima permitem as seguintes

conclusoes:

a) Depois de crescimentos sucessivos da receita liquida nos anos anteriores, em 2020 a
queda abrupta prejudicou sensivelmente os resultados.

b) Apesar da grande queda da receita em 2020 o CMV apresentou crescimento de 8%
no ano. Como o demonstrativo de 2020 ndo apresentou a abertura das contas, nao foi
possivel detectar onde se deu o aumento, que a principio ndo deveria ter existido. A
abertura das demonstragdes de resultados de 2020 foi solicitada porém nao foi
apresentada a tempo do fechamento deste laudo.

c) Despesas administrativas também crescentes em 2020, apesar da grande queda na
receita.

d) Despesas financeiras com grande crescimento, em fungcio do expressivo aumento do

endividamento ja comentado.
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7.6 INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

iNDICE DE LIQUIDEZ - Medem a capacidade da empresa de satisfazer suas obrigacdes de
curto prazo, como o pagamento das dividas na data de vencimento. Refere-se a solvéncia da
situacao financeira da empresa. Com relagao a interpretacio dos indices, indices maiores ou
iguais a “1” um resultado que demonstra folga ou equivaléncia nos bens/direitos para uma
possivel liquidacdo das obrigacdes. indices inferiores a “1” onde ndo ha disponibilidade de
bens/direitos para quitar as obrigagcdes, na analise dos indicadores financeiros, foram

extraidos os seguintes parametros:

INDICES DE LIQUIDEZ

1,20
0,97
0,92 0,95 ’

1,00 0,84 0,88 0,88 0,85 0,88
0,80

0,58 0,04 0,60 0,61
0,60

| | 038 _ 040

0,40 ‘ 0,31
. | H
0,00

2016 2017 2018 2019 2020

M Liquidez corrente M Liquidez seca Liquidez geral

Os indicadores nao eram ruins até 2019. O que aconteceu em

2020 derrubou todos os indicadores da empresa.
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iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento permitem averiguar se a empresa
esta financiando o seu ativo com recursos proprios ou de Terceiros e em que proporgdo. Com
relagcao a interpretacao dos indices, pode se afirmar que de modo geral se aplica o sentido de
que “quanto maior, pior’ Se o resultado for maior que 1 a empresa depende excessivamente

de capital externo.

O indice de endividamento revela o grau de divida da empresa

e sua politica de gerenciamento, o desempenho foi:

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

200 2,49
2,50
2,00 l
1,50 0,99 L13 1,00 1,09 1,00 1,05 1,00 1,03 1,00
1,00 ] m [
. . l D l ] l [A . Ll
0,00

2016 2017 2018 2019 2020

M Passivo circulante/Capital de terceiros M Capital de terceiros/Passivo total

Endividamento em proporgdes razoaveis até 2019. Em 2020

forte crescimento da divida em fungao da crise.
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O fluxo de caixa foi projetado apenas para o ano de 2021, néo
permitindo avaliar a capacidade da empresa de cumprir, sob determinadas premissas, com o
plano de recuperagéo.

Claro esta que na apresentacao do plano de recuperagao judicial
um fluxo de longo prazo sera feito e submetido aos credores. Mas o documento acima apenas
indica que a empresa confia em obter resultado positivo em 2021, da ordem de R$ 1,3 milhdes
antes dos impostos de renda e CSLL, resultado este ndo alcangado em nenhum ano anterior,
mesmo com receitas expressivamente maiores. O fluxo indica receita bruta (ou entradas de
caixa) da ordem de R$ 40 milhdes, da mesma magnitude obtida em 2020, ano em que a perda
no resultado foi bastante expressiva.

Como nao temos em maos a estratégia futura a ser seguida pela
ENR, ndo é possivel avaliar a viabilidade da obtenc&o do resultado projetado para 2021.

Tendo projetado despesas financeiras da ordem de R$ 3
milhdes, uma operagao de aporte de capital seria necessaria para reduzir a este nivel uma
despesa que foi de R$ 5,3 milhdes em 2020.

Quanto as demais despesas projetadas, faltam informagdes

sobre as premissas adotadas.

Opia do original, assinado digitalmente por ADNAN ABDEL KADER SALEM e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em'10/02/2021 as 21:03 , sob o nimero WITB21700067079

jinal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e cédigo 75CC47A.
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WITB21700067079

umero

8 DA ANALISE DO CUMPRIMENTO AOS REQUISITOS DO ARTS. 48 E 51
DA LEI N.° 11.101/2005

21:03,sobon

as

Na execucéao de procedimentos de analise e verificagdo de atendimento dos requisitos
constantes no artigo 48 e a analise material dos documentos previstos no artigo 51 da Lei n°

11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (LFR), segue tabela com documentos recebidos:

Artigo 48
Exerga suas atividades regularmente a mais de dois anos e que atenda os seguintes requisitos cumulativamente

I-Ndoserfalido e, se foi, sejam declaradas extintas, por sentenca transitada em julgado, as
responsabilidades dai decorrentes;

Il -Ndotera menos de 5 anos, obtido concessao de recuperacgao judicial;

IIl-Ndo tera menos de 5 anos, obtido concessao de recuperagao judicial com base no plano especial de que
trata a Secdo Vdeste capitulo;

IV-N3do tersido condenado ou ndo ter, como sécio ou administrador controlador, pessoa condenada por
qgualquer dos crimes previstos nesta lei.

Certidoes Judiciais Apresentadas (Fls. 176/195)

Artigo 51
X X 2018/2019/2020 +19 dias

Il-a) Balango Patrimonial Jan/2021 Fls25/28
II-b) Demonstragdo de resultados acumulados; 2018/2019/2020 +19 dias Fls29/35

Jan/2021
IIl—a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigagdo de fazer ou
de dar, comaindicagdo do enderego de cada um, a natureza, a classificagdo e o valor Classe Il : Credores FIs37/76
atualizado do crédito, discriminando sua origem, o regime dos registros contabeis de cada Quirografarios
transacdo pendente;
IV - a relagdo integral dos empregados, em que constam as respectivas fung@es, salarios, ~ L.
. R R oo N Relagdo funciondrios
indenizacbes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente més de . FIls78
competéncia, e a discriminagdo dos valores pendentes de pagamento ativos (30)

Ficha Cadastral JUCESP
V-Certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato (22/01/2021)+52 FIs80/81 |
constitutivo atualizado e as atas de nomeag¢do dos atuais administradores; Alteragcdo de Ato FIs83/86

Constitutivo

Vl—a relagdo dos bens particulares dos sdcios controladores e dos administradores do

devedor; Relagdo Apresentada  Fls.202/203

VIl — os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas eventuais
aplicagOes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento ou Apresentado FIs92/127

em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituicdes financeiras;
VIl —CertidBes dos cartdrios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede do

devedor e naquelas onde possui filial; 109 Protestos Fls128/172
IX—-Arelagdo, subscrita pelo devedor, de todas as a¢Ges judiciais em que este figure como .

parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores Apr'e?e‘ntado (8 AgBes Fls174
demandados Judiciais)

do original, assinado digitalmente por ADNAN ABDEL KADER SALEM e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em'10/02/2021
inal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e cédigo 75CC47A.
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9  CONSIDERAGOES FINAIS E CONCLUSOES

Tratando-se de uma empresa de tecnologia de ponta,
estruturada em termos de recursos humanos e de capital e, fabricante de produtos de
qualidade comprovada e com uma carteira de clientes bastante boa, pode-se afirmar que a
empresa tem condigdes de continuar operando desde que possa equacionar suas dividas.

Ha que se ponderar os efeitos deletérios que a crise econémica
iniciada no inicio de 2015 causou na companhia. Apesar desta dificuldade conjuntural, a
empresa argumenta que o fechamento da economia decorrente das politicas adotadas para
combater a pandemia, foi o golpe de misericérdia que a levou a propor a recuperagao judicial.

A argumentacao da empresa faz sentido e o cenario vivido pela
ENR é comum a muitas empresas.

A esse respeito conforme analise realizada pelo consultor da
propria ENR, Sr. Mauricio Serodio Figueiredo, a estratégia da companhia pode ser descrita

conforme abaixo:

e

Com a ocorréncia da pandemia, tivemos a paralisagdo da empresa por 90 dias, aliada a disparada da inadimpléncia.
Ma retomada dos negocios a principal Matéria Prima (fio de poliéster) teve uma majoragdo da ordem de 35 %.

Ma tentativa honrar pedidos antigos (concentrados em trés grandes clientes) a empresa operou com um prejuizo brutal, chegando

no final do ano com descontrole de suas operactes

Para reversdo deste cendrio estd sendo adotada uma nowva politica comercial, com a descentralizagdo desta clientela, com

produtos diferenciados e em consequéncia melhores margens.

Isto € possivel pela expertise da ENR no mercado de poliéster esportivo, j&@ que a empresa tem acesso aos maiores clubes de

futebol do pais e grandes marcas esportivas, e seu tecido é requisitado por inimeros confeccionistas deste mercado.

Todo este realinhamento comercial j& comegou a ser feito e a retomada sera gradual mas com gualidade e margem.
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WITB21700067079
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o
Ajustes na linha de produg&o ja estdo sendo feitas para este novo cenério. %
»
Grandes eventos pos-pandemia estdo programados, como Olimpiadas e Copa do Mundo e terZo reflexo direto no faturamento da o
z ups “ P P —
empresa, aliado ao j& forte mercado de “Fitness” que ndo para de crescer no pais. I\
%)
.
(1]

Area Administrativa Financeira:

A unificagdo e centralizacdo dos processos administrativos —financeiros na drea de Controladoria, possibilitard uma reducdo no
quadro de pessoal nos setores de Recursos Humanos/Departamento Pessoal, Administracdo, Finangas, Controle e Tecnologia da

Informagdo da ordem de 30%.

Tal ag3o gerard ndo s6 a reducdo do quadro de pessoal administrativo, mas maior exatiddo, eficiéncia e objetividade no controle e

divulgacéo das informacdes da empresa.

Todo fluxo de informacgdes das dreas de Suprimentos, Expedicdo e Parque Fabril passara pelo setor de Controle, para verificacédo e
consolidagdo dos dados, com objetivo do apoio a tomada de decisdo, j& que a empresa terd sua administragdo feita pelo caixa e as

premissas orgamentérias pré-estabelecidas ser3o verificadas diariamente.
O setor de “Tl “esta fazendo um mutirdo para que dreas com deficiéncia de controle sejam integradas ao Sistema de Gest3o (ERP)

da empresa.

Conversas com novos fornecedores deste segmento ja se iniciaram para aquisicdo de um novo sistema e também a contratagdo de
um novo prestador de servicos contabeis que além dos processos normais, possua auditoria que possibilite o fortalecimento no

controle das operagdes.”

Enfatizamos que esta estratégia foi formulada pela empresa

ENR.

do original, assinado digitalmente por ADNAN ABDEL KADER SALEM e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em'10/02/2021
inal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000220-79.2021.8.26.0281 e cédigo 75CC47A.
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10 ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por
encerrado o presente laudo que se compde de 49 (quarenta e nove) folhas.

Termos em que,
Pede deferimento.

Jundiai, 10 de fevereiro de 2021.

ADNAN ABDEL KADER SALEM, Administrador Judicial, OAB/SP n°® 180.675.

DEPARTAMENTO TECNICO
DA
CONSULT SOLUGOES PATRIMONIAIS

}/_" 7 #
S B =
~ /»}7/'/ -_{// 7
g - L L

/

MARCOQ ANTONIO BERTO
Mesfre em Contabilidade e Controladoria
CRC 1SP 133207/0-3.

n

3 By

CRISTIANO LUIZ DOS SANTOS
Contador
CRC 1SP 212736/0-3.
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