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1. CONSIDERACOES INICIAIS

A JWA CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA — Em Recuperagio Judicial possui sede
administrativa a Rua Alvarenga, 1651, Butantd, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. O
requerimento do beneficio legal da Recuperagdo Judicial ocorreu em 16 de agosto de 2019, com base
nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/2005, tendo seu processo sido distribuido perante a 1* Vara de

Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo.

Este Plano de Recuperagdo Judicial propde a concessdo de prazos e condi¢des especiais para o
pagamento das obriga¢des vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos da presente recuperagio judicial. E
demonstrada também a viabilidade econémico-financeira da empresa, bem como a coeréncia entre a
proposta de pagamento apresentada aos credores e a projecdo para os proximos anos da geracdo de

recursos financeiros da empresa.
2. A EMPRESA

A JWA nasceu em 1° de julho de 1990, mas, de certa forma, ja existe desde antes mesmo dessa
data. Isto porque seu nascimento se dd pelas maos de dois engenheiros que se uniram, antes,
matrimonialmente: o Sr. Jorge Ajame Filho e a Sra. Francisca Wiziack Ajame. Ambos, com profunda
experiéncia na engenharia de obras em empresas publicas e privadas, uniram-se para uma nova
empreitada: a criacdo da JWA, uma sociedade familiar, com a aplicagdo de todo o cabedal de informacgdes

que aprenderam em seus anos de experiéncia.

Assim, no dia 1° de julho de 1990, havendo a cisdo da empresa que o Sr. Jorge participava como

socio, ¢é constituida a JWA Construcdo e Comércio.

Dada a experiéncia de ambos e sua historia de vida, a JWA passou a atuar, além da esfera privada,

preponderantemente, em uma area altamente exigente e com suas idiossincrasias: a das obras publicas.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO DE LUCCA SIGNORELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/11/2019 as 17:30 , sob o nimero WIMJ19417561464
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Dali em diante, a JWA passou a fornecer a sociedade a seriedade de uma empresa formada por

pessoas, com a sofisticagdo técnica que seu segmento exige. Pautada por valores inalienaveis, como a
preocupagdo ambiental, a ética, o carater bilateral da parceria como valor, e a ciéncia de sua inexoravel

responsabilidade social.

Com isso, realizou obras de edifica¢do e infraestrutura de foruns, bibliotecas, estacdes de
transporte publico, teatros e centros culturais, pracas, obras de urbanizacdo, parques, laboratorios,

hospitais, universidades, creches e escolas.

Pingando algumas dessas obras, seja em Pernambuco ou Sao Paulo, vale a pena citar algumas a

titulo de exemplo, a seguir, na proxima pagina:

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO DE LUCCA SIGNORELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/11/2019 as 17:30 , sob o nimero WIMJ19417561464
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3. Reforma e Restauro do Mercado Municipal 6. Reforma e Restauro das Casas tombadas
de Sio Paulo pelo Patriméonio Historico em Olinda

3. Sede da Policia Federal em Presidente
Prudente, SP.

Nessas quase trés décadas de atuacdo, a JWA superou o numero de 850 (oitocentas e cinquenta)

obras entregues. Esse nlimero corresponde a mais de 1.000.000 m2 (um milhdo de metros quadrados), o

equivalente a mais de 92 (noventa e dois) campos de futebol.
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Correndo o risco de nos tornarmos um tanto quanto repetitivos, precisamos retomar o senso de

responsabilidade social que os socios sempre fizeram questdo de ter como alicerce de sua atividade
empresarial. Por isso, a JWA buscou uma relacdo que fosse o maximo saudavel possivel com seus

trabalhadores e prestadores de servico.

Mas nio so, seus projetos foram e sdo imprescindiveis para a concretizagdo dos objetivos das
comunidades em que s3o construidos, refletindo em benesses sociais de profundo alcance, sendo

conduzidos e centrados no absoluto respeito as leis, a historia das comunidades e a0 meio-ambiente.

Dessa maneira, podemos enxergar que se trata de uma sociedade empresaria que, muito além da
fic¢do juridica que ¢ a empresa, é composta por pessoas para objetivos que s6 foram, e sdo, alcangados

com a observacao onipresente da fungéo social que a JWA tem como valor.

A fim de ilustrar de maneira mais ludica a vida da JWA desde sua criagdo, desenvolvemos e
colacionamos uma linha do tempo com algumas de suas obras e projetos ao longo dessas trés décadas de

atividade.

E o que passa a ser visto no grafico abaixo, na pagina seguinte. Com isto, esperamos encerrar a
secdo relativa a historia da JWA desfazendo a ideia geralmente pré-concebida de se tratar de apenas um

capitulo introdutério, desprovido de utilidade pratica.
3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Damos inicio, portanto, a um capitulo mais arido, com a demonstracdo da estrutura

organizacional da empresa e, em seguida, de suas atividades desenvolvidas.

Se em outras Recuperagdes Judiciais temos uma anatomia exageradamente complexa, com uma
estrutura sofisticada de conglomerado econdomico, aqui nds enxergamos um esqueleto organizacional

mais simples e tradicional.

Demonstramos, no grafico abaixo, a estrutura da JWA.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO DE LUCCA SIGNORELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/11/2019 as 17:30 , sob o nimero WIMJ19417561464
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JWA

CONSTRUCAO E
COMERCIO LTDA

| JWA)

CNPJ:
64.179.609/0001-52

Socios:
Jorge Ajame Filho
- Francisca Wiziack Ajame

/

SPE

Construtora
Condominio Morada
Bela Vista LTDA
CNPJ: +9.004.663/0001-59

Socios:

- Jorge Ajame Filho

- Francisca Wiziack Ajame
- JWA Construcao e
Comércio Ltda (x2)

7

SPE

Edificio Morada Porto
Nobre LTDA

CNPJ: 13.328.756/0001-06

Socios:

- Jorge Ajame Filho

- Francisca Wiziack Ajame
- JWA Construcao e
Comeércio Ltda

&
SPE

Construtora Morada
dos Palmares LTDA

CNPJ: 09.579.462/0001-80

Socios:

- Jorge Ajame Filho

- Francisca Wiziack Ajame
- JWA Construcao e
Comeércio Ltda

Trata-se de uma estruturacdo empresaria de reduzida complexidade. A JWA, tem, interligada a
si propria, apenas as chamadas SPEs, as Sociedades de Proposito Especifico. Com natureza peculiar e
especifica, sem nos alongar com lucubracdes despiciendas, a SPE ¢ uma forma de organizagao
empresarial coletiva, que tem um objetivo delimitado, geralmente com prazo definido e com atividade

restrita.

E evidente que o setor da JWA ¢ um dos setores com a maior capacidade/necessidade de construir
tais organizagdes empresariais, constituindo uma forma de atribuir maior profissionalizagao,

congregacdo de conhecimento e praticidade burocratica para as atividades desenvolvidas.

E no que diz respeito as atividades desenvolvidas pela JWA, resgatamos a secdo de sua historia.

A JWA ¢ uma empresa de execucao de obras de engenharia para empresas publicas ou privadas.

Aqui, falando da atividade empresarial exercida, ¢ conveniente apresentar e ressaltar a existéncia

de contratos vigentes e obras de alta relevancia em andamento no momento.

{ WJIMJ19417561464
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A titulo de exemplo temos a constru¢do da Escola Municipal no bairro de Rendeiras, em Caruaru,

Pernambucol; do Conjunto Habitacional de Interesse Social Estevao Baido, em Sao Paulo, SP2; a
constru¢do da Sede da Policia Rodoviaria Federal do Rio Grande do Norte3; e a constru¢dao do Novo

Foérum Criminal do Tribunal de Justica do Estado do Parana, em Londrina4.

Com isso, o intento ¢ demonstrar, além da natureza de sua atividade empresarial, que a JWA se

encontra em pleno exercicio dela. Isso, alinhado a demonstrag@o de sua estrutura organizacional.
4. RAZOES DA CRISE DA JWA

Talvez esta seja, de todas as segOes, a mais complexa. Aqui traremos as razdes que levaram a

JWA ao estado de crise em que se encontra e a requerer sua Recuperagdo Judicial.

Seria leviano tratar de maneira singela matéria de tamanho porte. Matéria que envolve fatores
endogenos e fatores exogenos a propria capacidade operacional da empresa e que contém desde
explanagdes macroecondmicas, a aspectos gerenciais da empresa, passando pela idiossincratica posi¢ao

que o setor da JWA hoje se encontra.

Comecaremos tratando desse quadro mais amplo, mais geral da crise, especificando
seguidamente até tratarmos das questdes mais pontuais. Sem duvida o faremos primando pela
objetividade, como sempre, dado o intento desta pega e a quem se destina, mas traremos os pontos

fundamentais com o maximo de profundidade necessaria e cabivel.
Assim, tratamos de iniciar a explanacdo a respeito da crise pela sua face nacional.

Ululante constatarmos que o pais se encontra em crise — econdmica, social e politica. Desde 2013

— mais especificamente, tendo como corte temporal, junho de 2013, com as chamadas Jornadas de Junho

1https://caruaru.pe.gov.br/raquel-lyra-assina-edital-para-construcao-da-escola-municipal-das-rendeiras/
2 https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/habitacao/noticias/?p=237106
3 https://portalnoar.com.br/policia-federal-vai-construir-nova-sede-no-rn/

4https://www. tjpr.jus.br/destaques/-/asset_publisher/11Kl/content/construcao-do-novo-forum-criminal-de-londrina-tera-
inicio-em-maio/183197%inheritRedirect=false

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO DE LUCCA SIGNORELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/11/2019 as 17:30 , sob o nimero WIMJ19417561464
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—, o Brasil passou a vivenciar uma instabilidade politica e econdmica feroz. Devemos garantir que a

analise remonte até um periodo anterior.

Em termos absolutamente superficiais, tendo em vista a impossibilidade e a inconveniéncia de
nos aprofundarmos no estudo e na exposi¢ao dessa questdo, podemos dizer que a crise de 2008 € o radical
da crise econdmica — posteriormente politica — que tornou a germinar em solos brasileiros a partir de
junho de 2013. E para compreendermos isso, precisamos ter como pressuposto o fato de que a crise de
2008 nado fora um evento isolado, enquadrado por um ano fiscal, mas um processo que se protraiu no
tempo’. Com defasagens ou ndo, atingiu a maior parte do mundo globalizado, direta ou indiretamente.
Sendo assim, mesmo nos presentes dias, é reduzir a uma visdo demasiada estreita dizer que a crise de
2008 e seus efeitos acabaram®. As principais economias do mundo s6 recuperaram seus niveis de

produgéo pré-2007 em 2013 e as finangas publicas ainda se encontram destrogadas ao redor do mundo®.

E esse, portanto, o pressuposto que temos que manter em mente: os desdobramentos da crise

financeira de 2008 continuaram e continuam a reverberar ao redor do mundo nos dias atuais.

A partir de 2008, o que poderiamos, sem proselitismo politico, considerar um avango estrutural
positivo na economia brasileira, tornou-se uma grande babel de interesses. Vimos isso com particular
relevancia no cambio dos investimentos do mercado financeiro: antes, nas atividades produtivas; depois,

nas atividades especulativas’.

Com a crise financeira de 2008, nesse cenario nacional “a for¢a propulsora das exportacdes esta
fragilizada por transformacdes que ndo estdo no nosso controle.” Tangenciando o cendrio nacional, €

preciso esclarecer alguns pontos.

5 A titulo de conveniente exemplificagdo, temos a Europa, que em 2017 n&do havia conseguido alcangar o produto
interno bruto atingido antes de 2008. Vimos, também, o crescimento global diminuir de 4,1% em média ao ano de
2000 até 2008, para 2,9% em média ao ano de 2009 a 2014. SINGER, André. O lulismo em crise: Um quebra-cabega
do periodo Dilma (2011-2016), Sao Paulo: Companhia das Letras, 2018, p. 43.

6 PIKETTY, Thomas. O capital no século XXI, Rio de Janeiro: Intrinseca, 2014, p. 460.

7 Ver: DOWBOR, Ladislau. A era do capital improdutivo, Sdo Paulo: Autonomia Literaria, 2017, p. 229. Inclusive, dai
h4 a diminui¢do/estagnacdo do PIB enquanto despontam lucros crescentes no mercado financeiro.
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Dai que a visdo microecondmica ganha mais importancia: a demanda das familias passa por uma

interrupgdo quase absoluta — gragas aos altos juros —, freando um dos — talvez o mais — mais importantes
motores da economia nacional dos ultimos quinze anos. Além disso, a produgdo e o investimento
empresarial também interrompem seus investimentos produtivos, tendo em vista os juros altos, a
possibilidade de se investir em titulos da divida publica com risco inexistente, e o cessar da demanda das

familias®.

E mais importante para o que exploramos nessas linhas: o investimento ptblico fora interrompido

das politicas sociais, obras e infraestrutura, a servigo da divida publica galopante”’.

Eis que alcangamos uma linha diviséria para tratar especificamente do cenario nacional. Para ndo
sermos irresponsaveis e conseguirmos retratar a quadra em que se situa esse periodo critico, ¢é

indispensavel que importemos certas doses de andlises da ciéncia politica.

Em 2016, o impeachment da presidenta Dilma Rousseff significou a interrup¢do consumada de
uma linha de pensamento politico no Poder Executivo federal. 2016 fora o ano do impeachment, mas ja
em 2015 a crise econdmica e politica j& estava soberanamente protagonizando o dia-a-dia brasileiro: o
produto interno bruto diminuiu 3,8%, o desemprego aumentou aos 11%, a renda caiu 5%, 2,7 milhdes
de brasileiros haviam retornado a miséria e 3,6 milhdes a pobreza'®. Em 2016, 3,6% de queda e a maior

recessao de sua historia'l.

Trata-se, inegavelmente, de um periodo cataclismico na economia nacional.

8 DOWBOR, Ladislau. A era do capital improdutivo, Sdo Paulo: Autonomia Literaria, 2017, p. 240.
9 Idem.

10 SINGER, André. O lulismo em crise: Um quebra-cabeca do periodo Dilma (2011-2016), Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 2018, p. 13.

11 https://g1.globo.com/economia/noticia/pib-brasileiro-recua-36-em-2016-e-tem-pior-recessao-da-historia.ghtml

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO DE LUCCA SIGNORELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/11/2019 as 17:30 , sob o nimero WIMJ19417561464

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080298-89.2019.8.26.0100 e c6digo 82934AD.



fls. 842

5 . Identificacdo: PRJ.O1
m Plano de Recuperagao Judicial
Versdo: 01 | Folha: 12 de 28

Para além disso, e com a analise da ciéncia politica anunciada, ¢ necessario verificar que os

governos de Dilma Rousseff tinham por norte uma visdo desenvolvimentista'? da politica nacional. Em
sintese, como o fez"® o economista Pedro Cezar Dutra Fonseca, o desenvolvimentismo “é um tipo de
intervencionismo” pelo qual “caberia ao Estado investir em infraestrutura” — obras publicas, apenas com

o fito de salientar.

Isso ja seria interrompido — materialmente, ndo no discurso — dentro do proprio governo Dilma

Rousseff, a partir do inicio de seu segundo mandato (especificamente ja dando sinais em 2014)',

Eis, portanto e em Obvia confeccdo sintética, a coluna vertebral da politica, da macro e
microeconomia, que sustenta a crise da JWA. Sao fatores complexos que envolvem mudangas politicas,

crise financeira global, economia combalida nacionalmente, dentre outros que citamos acima.

Mas ainda hd um fator de tremenda importidncia para o setor de atuacdo da JWA, que ¢

onipresente no noticiario nacional desde 2014: a operacao “Lava-jato”, do Ministério Publico Federal.

A cruzada contra a corrup¢ao levada a cabo pela Lava-jato — desnecessario discorrer sobre sua
natureza, objeto de investigacdo, resultados etc. — atingiu em cheio o setor de construgdo civil.

Especialmente — ¢ infelizmente — a fatia de mercado preponderante da JWA: os contratos publicos.

Num primeiro instante, e superficialmente, ¢ possivel ter a precipitada conclusdo de que o literal

desmantelamento das grandes construtoras e empreiteiras do Brasil abriria a porta para os concorrentes.

O absoluto oposto ocorreu: todas as portas se fecharam. De um lado, os fornecedores de material
e de prestacdo de servicos, por ndo terem seus grandes contratos adimplidos, foram a bancarrota do dia

para a noite. A JWA se viu num mercado tdo ferido que chegou a ter que pagar do proprio caixa da

12 SINGER, André. O lulismo em crise: Um quebra-cabeca do periodo Dilma (2011-2016), S&o Paulo: Companhia das
Letras, 2018, p. 40.

13 FONSECA, Pedro Cezar Dutra. Prejuizo conceitual, Folha de S. Paulo, 6 de marco de 2016, Caderno Ilustrissima, p.
4.
14 E definitivamente nos dois governos consecutivos: Temer e Bolsonaro.
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empresa multiplas vezes a um fornecedor pelo mesmo elevador. Fé-lo pelo fato de o fornecedor nao ter

condi¢des de comprar as pegas para o equipamento.

Ademais, e aqui alinhamos toda a narrativa costurada até entdo: o poder publico se retraiu, sem

orientacdo politica para o desenvolvimento e com o escrutinio publico ¢ judicial de seus contratos.

Expomos, portanto, os fatores exdgenos que contribuiram para a crise. Cumpre agora demonstrar
o restante, mais simples e muitos devidos ao que fora acima colocado, sem duvida, mas igualmente

importantes para o atual estado da JWA: os fatores endogenos.

Prezando pela objetividade, vamos citar os principais pontos e discorrer no que houver
necessidade. 1) Atrasos de pagamentos; 2) impasses com aditivos contratuais; 3) empréstimos bancarios.
Fatores que, obviamente, levaram a uma redug@o consideravel do caixa da empresa, impedindo que a

JWA fosse capaz de adimplir suas dividas de curto prazo.

Com relagdo ao atraso de pagamentos — pagamentos estes, devidos a JWA — podemos citar, como
exemplo, atrasos nos repasses de pagamento da Prefeitura da Cidade de Sao Paulo, tremendamente
prejudiciais ao caixa da empresa. A grande razao ¢ a falta de qualificacdo administrativa e/ou excesso de

burocracia dos devedores. Esse fator € o mesmo que leva aos impasses com aditivos contratuais.

Por fim, uma das principais razdes do agravamento da situagao financeira da JWA ¢ a tomada de
empréstimos emergenciais em institui¢des financeiras. Como ¢ notorio, 0os empréstimos bancarios

tomados nesse cenario tém consequéncias economicas significativas para o passivo da empresa.

Podemos observar que os fatores enddgenos sao interligados, conectados e dependentes dos

exogenos, numa exemplificacdo da caracteristica estrutural dessa crise.

Apesar desta dimensao incomoda e desafiadora, ha um novo horizonte que se vislumbra.
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S. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Abaixo sdo apresentadas as propostas da empresa para superar a crise implantada, resumo do

quadro de credores e a proposta de pagamentos aos mesmos.
5.1 ESTRATEGIAS PARA SUPERACAO DA CRISE
5.1.1 PROVIDENCIAS COMERCIAIS

Como as contratagdes com o Poder Publico correspondem atualmente a 100% da carteira de
obras da JWA, e considerando a queda de obras publicas no pais, bem como as insegurangas ¢
imprevisibilidades que essas contratacdes acarretam, a empresa buscara um equilibrio do patamar de
nossa fonte de receita iniciando maior abordagem as instituicdes privadas (segmento que abrange

imdveis industriais, comerciais, galpdes e shopping centers).

Dessa forma, diversificando a prestacdo de servigos ao segundo setor e ampliando o raio de
atuagdo, além de mitigar riscos, pode-se obter condi¢cdes financeiras mais favoraveis, inexistentes no
setor publico, como, por exemplo, o recebimento de “sinal”, mantendo o capital de giro no inicio dos
servigos, bem como a possibilidade de faturamento direto entre o cliente e fornecedor, diminuindo a

carga tributaria e consequentemente o custo operacional da obra.

Ademais, a perspectiva para o setor privado ¢ mais otimista, haja vista que com as privatizagdes

e concessdes em curso poderdo ocorrer maiores oportunidades para as empresas do porte da JWA.

As captagOes de obras publicas serdo mantidas, porém com readequagao dos processos de gestio
dos contratos, reformulagdo da politica comercial relacionada as margens e rentabilidades e redugdo dos

clientes publicos historicamente complicados.

A JWA promovera a constituicdo de empresa subsidiaria integral, sem prejuizos de eventual

realizacdo de outras operacdes. Esta empresa atuara com o acervo técnico da JWA, o que lhe habilitara

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO DE LUCCA SIGNORELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/11/2019 as 17:30 , sob o nimero WIMJ19417561464

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080298-89.2019.8.26.0100 e c6digo 82934AD.



fls. 845

5 . Identificacdo: PRJ.O1
m Plano de Recuperagao Judicial
Versdo: 01 | Folha: 15 de 28

como prestadora de servigos em novos contratos e, por consequéncia, ter maiores ganhos e crescimento

operacional para adimplir os créditos presentes nesta Recuperacao Judicial.

Cumpre esclarecer a necessidade de tal medida, visto que a JWA, ainda que possua relevante
qualificacdo técnica para participar de concorréncias publicas e privadas, podera sofrer desclassificagoes,

dado que apds a distribui¢do de sua recuperagdo judicial, ndo obtera suas certidoes negativas.

Logo, a criagdo de nova sociedade permitira a participagdo de novas contratagdes durante o

tramite de seu processo de Recuperagao Judicial.
5.1.2 PROVIDENCIAS DE GESTAO

Recalculo da cadeia produtiva de cada servi¢o, dimensionando os coeficientes de mao de obra,

insumos ¢ perdas, objetivando a definigdo dos custos com maior precisio.

Atualizacdo dos orgamentos da empresa, reestruturando o modelo or¢amentario para um maior
nivel de detalhamento, para que seja possivel obter melhor definicdo do custo global de cada

concorréncia que participara.

Intensificacdo do acompanhamento do orgamento previsto em comparagdo com or¢amento

realizado de cada centro de custo da empresa, visando diminuir o tempo de resposta das agdes corretivas.

Intensificacdo na melhoria do controle de estoque nas obras para melhorar o fluxo de caixa
operacional da atividade e evitar atrasos nos cronogramas de entrega, que refletem diretamente na

geragdo de caixa da empresa.

Melhoria no processo de compras, objetivando a aquisi¢cdo de materiais em lotes que permitam

condi¢des mais favoraveis de negociacao, bem como a ampliacdo do leque de pesquisa de fornecedores.

Intensificacdo das negociagdes para melhorar a performance do ciclo financeiro da empresa,
através do aumento do prazo de pagamento das compras realizadas e realinhamento do ritmo de execugdo

das obras de acordo com o fluxo de pagamento do contratante.
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Celeridade nas cobrangas dos clientes que ainda tenham valores a pagar referente a servigos

realizados e/ou fornecedores que ndo cumpriram integralmente suas obrigagdes contratuais.

Revisdo constante das despesas administrativas e dos custos fixos, tanto da administragdo central

quanto das obras, desde que ndo ocorra perda da capacidade técnica e produtiva.

5.1.3 PROVIDENCIAS DE RECURSOS HUMANOS

Readequacdo dos processos de terceirizacdo e contratacdo de colaboradores, com o objetivo de

reduzir as despesas e/ou custos desse processo.

Melhoria do controle de contratos dos trabalhadores autonomos e terceirizados.

Reestruturagdo do quadro organizacional da empresa para adequagdo a nova realidade, efetuando

reengenharia de tarefas para reducdo de gastos com pessoal e horas extras.

5.1.4 PROJECOES DE RESULTADOS

2019T4 2020 2021 2022 2023 2024 225 2037
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2522127 40992075 38377658 25382491 25457900 34906600 36002500 .. 36002500
CUSTOE DAS OBRAS -1575.334 30744058 2BTEZ 245 -2 280868 -2 1360525 26179950 27002100 .. 27002100
DEZPESAS COM PESZOAL -1050078 4798368 ABSTERS  4EBeTER3 A4BETERY  ABETER3 4 BATERT .. -4BO7ERS
DEZPEZAZ ADMINIZTRATIVAS 5334365 3468445 32B6436 2586774 20584153 30434682 31200196 .. 301200186
LUCROOPERACIONAL E3T649 1980205 1440085 358045 -340.071 815295 1012611 1012611
IRPI 0 435051 Sa002| 0 0 -203 824 293,183 -2533.153
CELL 0 -1Te2E - 125, 608 0 0 -T3377 SLIE . S35
LUCRO LIQUIDO S3T649 1306935 950456 358045 -340.071 S35.004 665323 L 665323

5.2 RESUMO DO QUADRO DE CREDORES

O resumo do quadro de credores apresentado abaixo difere do protocolado com a Peti¢do Inicial

do presente processo. As principais mudancas se referem a reclassificagdes de créditos da Classe III —

Quirografarios para a Classe IV — Micro e Pequenas Empresas. Tais reclassificagdes ja foram

comunicadas ao Administrador Judicial que oportunamente apresentara sua lista de credores.
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Classe Quantidade RS

| - Trabalhista 150 1.563.770,45
Il - Garantia Real 2 582.006,23
1l - Quirografarios 55 11.054.192,69
IV - Micro e Pequenas Empresas 93 4.281.581,93

5.3 PLANO DE PAGAMENTO AOS CREDORES

5.3.1

5.3.2

CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS

Pagamento integral em 12 meses da homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial;

Correcdo: Taxa Referencial — TR;

Sem juros;

Os créditos da Classe I - Trabalhista serdo limitados a R$ 100.000,00 (cem mil reais), sendo o

excedente a esse montante devera ser alocado na Classe III — Credores Quirografarios.

CLASSE II - CREDORES COM GARANTIA REAL

Desagio: 50,0% (cinquenta por cento);

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses da homologacao do Plano de Recuperagao Judicial;

® Durante o periodo de caréncia ndo serdo devidos juros € ndo ocorrerdo amortizagdes

do principal.

Pagamento: 30 (trinta) parcelas semestrais, de principal e juros, sendo o primeiro pagamento seis

meses apods o periodo de caréncia de forma escalonada, conforme apresentado no Anexo I;

Correcdo: Taxa Referencial — TR;

Juros: 1,0% a.a. (um por cento ao ano);
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5.3.3 CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS

® Desagio: 50,0% (cinquenta por cento);

® (Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses da homologa¢do do Plano de Recuperagao Judicial;

® Durante o periodo de caréncia nao serdo devidos juros € ndo ocorrerdo amortizagoes

do principal.
® ¢) Pagamento: 30 (trinta) parcelas semestrais, de principal e juros, sendo o primeiro pagamento
seis meses apods o periodo de caréncia de forma escalonada, conforme apresentado no Anexo I.
® () Corregdo: Taxa Referencial - TR

® ¢) Juros: 1,0% a.a. (um por cento ao ano)

5.3.4 CLASSE IV - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

® Desagio: 50,0% (cinquenta por cento);

® (Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses da homologa¢do do Plano de Recuperacao Judicial;

® Durante o periodo de caréncia ndo serdo devidos juros € ndo ocorrerdo amortizagdes

do principal.
® Pagamento: 30 (trinta) parcelas semestrais, de principal e juros, sendo o primeiro pagamento seis
meses apods o periodo de caréncia de forma escalonada, conforme apresentado no Anexo .
® (Corregdo: Taxa Referencial - TR

® Juros: 1,0% a.a. (um por cento ao ano)
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5.3.5 CREDORES COM VALORES ATE RS$ 10.000,00 (DEZ MIL REAIS)

Os credores cujo valor de 90% do crédito seja igual ou inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais)
receberdo apos 30 (trinta) dias da homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial o seu crédito com o

desagio de 10% (dez por cento), em parcela Unica.

Qualquer credor ndo abrangido nos termos acima podera optar por receber a quantia de até

R$10.000,00, desde que dé a quitagao integral de seu crédito.

O total de créditos liquidados dessa forma ndo podera exceder o montante de R$ 300.000,00
(trezentos mil Reais). Os credores que eventualmente optem por receber seu crédito nessa modalidade
serdo pagos por ordem de cadastramento na Assembleia Geral de Credores. Caso a os valores excedam
R$ 300.000,00 (trezentos mil Reais), os créditos poderdo ser liquidados conforme a disponibilidade de

caixa da JWA.
5.3.6 CREDORES PARCEIROS

Qualquer credor das classes I, III e IV podera aderir a classe de Credores Parceiros da JWA para
ajudar e colaborar com a recuperagdo da empresa. Assim, tais credores deverdo se habilitar na

Assembleia Geral de Credores nesta op¢ao para que possam participar das novas cotagoes.

Os credores que aderirem a condi¢@o de fornecedores parceiros receberao, a cada parcela prevista
no PRJ, uma antecipacdo equivalente a 5% (cinco por cento) da somatoria em Reais dos fornecimentos

ocorridos nos seis meses imediatamente anteriores ao pagamento da parcela.

No caso das institui¢des financeiras, a cada nova liberacao de empréstimo (excluidas renovacoes
de créditos ja existentes e/ou descontos de duplicatas e recebiveis) com prazo ndo inferior a 12 (doze)
meses, 10% (dez por cento) do recurso liberado podera ser automaticamente utilizado para antecipar os

pagamentos no ambito deste PRJ.
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6. DISPOSICOES GERAIS DO PLANO DE PAGAMENTOS

6.1 NOVACAO

Todos os créditos sdo novados por este Plano de Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 59 da
Lei 11.101/2005 e serdo pagos na forma por ele estabelecida, dessa forma, todas as agdes e execugdo que

versem sobre os créditos ora novado deverdo ser definitivamente extintas.

Ainda, todas as garantias reais e fidejussorias serdo desconstituidas — nos termos do REsp
1.532.943 — MT -, vez que a desoneragdo dos bens imoveis ¢ dos coobrigados - solidarios ou nédo -, é
considerada elemento fundamental para o sucesso desta recuperagao judicial, principalmente no que se
refere as garantias ofertadas pelos socios, pois a execugdo de seus bens coloca em risco a atividade
empresarial, impedindo novas integralizagoes de capital — as quais beneficiariam todos os credores -,
bem como colocando em risco as quotas da JWA, que, se penhoradas, ensejariam a necessidade de
pagamento das dividas dos socios mediante a dissolucdo da JWA e a decretacdo de sua faléncia. Pelas
mesmas razodes fica vedado aos credores requerer a desconsideracdo da personalidade juridica, devendo

ser extintas as execug¢oes em face dos socios com tal fundamento.

Caso, ap0ds a publicacdo da homologacdo deste Plano, qualquer credor realize ou tente realizar
atos expropriatorios das garantias reais e/ou dos bens dos coobrigados — mesmo que por incidente de
desconsideracdo da personalidade juridica -, este serd condenado ao pagamento de multa no valor de
10% (dez por cento) sobre o valor do seu crédito, valor esse que sera revertido necessariamente para o
pagamento de todos os credores na primeira parcela subsequente ao levantamento da multa pela JWA.

O valor podera ser cobrado diretamente pela JWA ou pelo coobrigado.
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6.2 ANUENCIA DOS CREDORES

Os credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de satisfagdo de
seus créditos sdo alterados por este Plano de Recuperagao Judicial, sendo assim, caso, apds a publicagdo
da homologacdo deste Plano, qualquer credor realize ou tente realizar atos expropriatorios dos bens da
JWA, este sera condenado ao pagamento de multa no valor de 10% (dez por cento) sobre o valor do seu
crédito, valor esse que sera revertido necessariamente para o pagamento de todos os credores na primeira

parcela subsequente ao levantamento da multa pela JWA.

Os credores, no exercicio de sua autonomia de vontade, declaram que concordam expressamente
com as referidas alteracdes, nos termos previstos neste Plano e nao exigirdo quaisquer valores adicionais
da JWA, ainda que previstos nos instrumentos e/ou decisdes judiciais que deram origem aos seus

respectivos créditos.
6.3 MELHOR INTERESSE DOS CREDORES

Os credores estdo convencidos que este Plano de Recuperacdo Judicial reflete condigdes
econdmicas e financeiras que lhes sdo favoraveis, haja vista que ndo seria possivel a liquidacao integral

de todos créditos nas condi¢des originalmente contratadas.
6.4 REGRAS E FORMAS DE PAGAMENTOS

Os pagamentos aos credores serdo realizados exclusivamente nos valores, prazos, forma e demais
condi¢des previstas neste Plano de Recuperagdo Judicial para cada Classe de Credores, respeitando a
proporcionalidade de cada crédito em relacdo a sua Classe, exceto nos casos abrangidos pela clausula
5.3.5. Os credores ndo receberdo, em hipdtese alguma, quaisquer valores que excedam o quanto

estabelecido neste Plano de Recuperagao Judicial.
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6.5 INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Com fins de evitar danos irreparaveis ao fluxo de caixa, os credores deverdo informar a conta
bancaria para pagamento de seu respectivo crédito em até 30 (trinta) dias antes da realizacdo do primeiro
pagamento, sendo que, caso ndo o facam, somente serdo elegiveis para receber os seus créditos a partir
da primeira parcela subsequente. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo da ndo informagdo
por parte dos Credores de suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano

e ndo serdo devidos juros ou encargos moratorios adicionais sobre 0os mesmos.

Para que surtam efeitos, as notificagdes deverdo ser realizadas mediante o envio de carta com
aviso de recebimento (AR), para a sede administrativa da JWA, ndo sendo valido o envio realizado para
qualquer filial ou e-mail, mesmo que com comprovacdo de leitura. Na declaragdo de contetido devera

constar, necessariamente, a seguinte expressao “Atualizagdo de dados para deposito bancario”.
6.6 VALORES

Foram considerados para elaboragdo do Plano de Pagamentos da cldusula 5.3 os valores
constantes da Lista de Credores ¢ de suas modificagdes subsequentes. Nao incidirdo sobre esses valores

correcdo monetaria e juros que nao estejam previstos no Plano de Recuperagdo Judicial.
6.7 CREDITOS ILIQUIDOS E CONTINGENCIAS

Os créditos considerados iliquidos na data do pedido de Recuperagdo Judicial, oriundos de
contratos e obrigagdes anteriores a essa data, e eventuais contingéncias que possam levar a
responsabiliza¢do da JWA, mesmo que ndo materializadas até a Homologacdo Judicial deste Plano de
Recuperacdo Judicial, sdo abrangidos pelas clausulas e condigdes deste Plano de Recuperagao Judicial,

nos termos do art. 49 da Lei 11.101/2005.
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6.8 NOVOS CREDITOS, CREDITOS MAJORADOS E CREDITOS RECLASSIFICADOS

O Plano de Pagamentos baseou-se nos valores dos créditos constantes na Lista de Credores e na
capacidade de geracdo de caixa da JWA. No entanto, eventualmente podem ocorrer inclusdes e/ou
alteracdes dos créditos em decorréncia de decisdes judiciais. Dessa forma, sdo detalhados abaixo os

tratamentos dos créditos alterados.

No caso de novos créditos, se forem incluidos antes da Homologagao deste Plano de Recuperagao
Judicial, serdo pagos exatamente conforme disposto no mesmo. Caso sejam incluidos apos a
Homologacao, passardo a sofrer os efeitos do Plano de Recuperacgao Judicial a partir da data da Decisdo
Judicial de sua incluséo, ou seja, os periodos de caréncia e fluxo de pagamentos terdo seu inicio na data

de inclusao.

No caso de majoragdo dos créditos, se forem alterados antes da Homologacao deste Plano de
Recuperacao Judicial, serdo pagos exatamente conforme disposto no mesmo. Caso sejam alterados apos
a Homologacao, a parcela majorada passara a sofrer os efeitos do Plano de Recuperacao Judicial a partir
da data da Decisao Judicial de sua alteragdo, ou seja, os periodos de caréncia e fluxo de pagamentos terdo

seu inicio na data de alteracgao.

No caso de reclassificacdo dos créditos, se forem reclassificados antes da Homologacao deste
Plano de Recuperacdo Judicial, serdo pagos exatamente conforme disposto no mesmo. Caso sejam
reclassificados ap6s a Homologacdo das Classes com Garantia Real, Quirografaria ou de Micro e
Pequenas Empresas para a Classe Trabalhista, serdo pagos em até 12 meses a contar da data da

reclassificacao.
6.9 DOS VALORES RETIDOS POR CLIENTES

A JWA possui valores liquidos e exigiveis em poder de clientes decorrentes de retengdes

contratuais, a titulo de caugdo, de valores de Notas Fiscais emitidas e pagas (exceto pelo valor retido). O
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disposto na clausula 5.3.5 dependera do recebimento desses valores retidos, de forma que ndo serdo

realizados os pagamentos dessa clausula antes da liberagdo dos recursos por parte dos clientes.

Além disso, existe um valor contratual retido pelo SESC a titulo de reserva para eventuais
demandas trabalhistas decorrentes da obra executada que poderdo auxiliar no pagamento aos credores

trabalhistas.
6.10 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano de Recuperacdo Judicial acarretardo
a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos créditos concursais contra a JWA, inclusive juros,

corre¢do monetaria, penalidades, multas, honorarios de advogado e indenizagdes.
7. EFEITOS DO PLANO
7.1 VINCULACAO DO PLANO

O disposto neste Plano de Recuperagdo Judicial, a partir da Homologa¢ao Judicial, vincula a

JWA e seus credores, bem como seus respectivos cessionarios € sucessores.
7.2 MODIFICACAO DO PLANO NA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

Ao longo da Recuperagao Judicial da JWA podem ser propostos, a qualquer tempo, aditamentos,
alteracdes ou modifica¢des ao Plano de Recuperagdo Judicial, que vinculardo a JWA e seus credores,
desde que aprovados pela JWA e sejam submetidos & votacdo na Assembleia Geral de Credores,

atingindo o quoérum requerido pelos arts. 45 e 58, caput ou §1°, da Lei 11.101/2005.
7.3 DOS PROTESTOS E NEGATIVACOES

Todos os protestos, negativacdes e inscricdes em 6rgao de protecao o crédito ou assemelhados,
como o CNDT, que sejam referentes a créditos ora novados deverdo ser automaticamente

extintos/baixados mediante determinagao judicial do magistrado presidente desta recuperacdo judicial.
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8. DISPOSICOES GERAIS

8.1 CONTRATOS EXISTENTES

Caso haja conflito entre os contratos anteriormente celebrados e o Plano prevalecera o previsto

neste Plano.

Existem créditos constantes na Lista de Credores que consideram os valores globais de contratos
com fornecedores. No entanto, alguns desses fornecedores necessitam cumprir na integralidade suas
obrigagdes contratuais, de modo que, caso tais obriga¢des ndo sejam cumpridas, os valores dos créditos
serdo retificados, para que sejam considerados apenas os valores efetivamente devidos pelos servigos

prestados.
8.2 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

As clausulas deste Plano tém carater divisivel, logo, eventual declaracdo de nulidade de qualquer

clausula ndo ensejara a declaracdo de nulidade do Plano.
8.3 ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Os credores autorizam o encerramento da recuperacao judicial apds o decurso de 2 (dois) anos,

contados do dia seguinte a publicacdo da decisdo judicial que homologar o plano de recuperacao.
8.4 CESSOES DE CREDITOS

Os créditos poderdo ser cedidos, porém, para que surtam efeitos perante a JWA deverao ser
notificados mediante notificagdo realizada no cartorio de registro de titulos € documentos com copia da
cessdo do crédito, a qual devera ter, no minimo, a assinatura com firma reconhecida por autenticidade

pelo cedente e pelo cessiondrio.

Independentemente, da classificagdo do crédito cedido, o cessiondrio passard imediatamente para

o rol dos credores Classe III e se descontara eventual valor recebido anteriormente pelo cessionario.
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8.5 SUB-ROGACOES

Créditos relativos ao direito de regresso contra a JWA, e que sejam decorrentes do pagamento, a
qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer natureza existentes na data do
pedido de recuperacdo judicial serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os referidos
Credores, desde que obtidos o provimento judicial nos termos do artigo 10, paragrafo 6° da Lei de

Faléncias.
8.6 DAS HABILITACOES RETARDATARIAS

Considerando que a viabilidade deste plano depende de uma pormenorizada analise do fluxo de
caixa, os credores que se habilitarem ap6s a publicacdo da homologacdo deste plano, receberdo seus
créditos na forma prevista para sua classe, sendo contados os periodos de caréncia a partir da data do

transito em julgado da decisdo que decidir o incidente de habilitacdo.
8.7 LEI APLICAVEL

A lei aplicavel serd a da Republica Federativa do Brasil na data da propositura da presente agao
de recuperagdo judicial, sendo autorizado ao juiz utilizar leis posteriores, desde de que mais benéficas a

JWA.
8.8 ELEICAO DE FORO

O foro competente para julgar quaisquer questdes referentes ao presente Plano sera o do juizo da

1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo.
9. CONCLUSAO

Este Plano de Recuperagdo Judicial, fundamentado no principio da "par condito creditorum",
implica em novagdo objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido de Recuperagado Judicial, e obriga
a JWA, e a todos os credores a ele sujeitos, nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005, do artigo 385

da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 e artigo 784, da lei 13.105/2015.
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A sentenca concessiva da Recuperacao Judicial constitui titulo executivo judicial, novando e

substituindo todas as obrigacdes a Recuperacao Judicial.

O Plano de Recuperacao Judicial, foi realizado para atender, dentre outras coisas: os principios

gerais do direito; as normas da Constituicdo Federal; as regras da ordem publica e a Lei n. 11.101/2005.

Vale ressaltar, que um dos expedientes recuperatorios, descrito no artigo 50 da Lei de
Recuperagdo de Empresas, que trata da "reorganizacdo administrativa" medida que ja foi iniciada e se
encontra em implementacdo; assim, como as proje¢oes efetuadas para os proximos anos, corrobora, pelo
expressivo tempo de atuacdo da companhia no setor; pela qualidade dos iméveis construidos, juntamente
com as medidas propostas no Plano de Recuperagdo Judicial, efetiva possibilidade da manutengio e
ampliagdo do negocio, que passa obrigatoriamente pela geracdo de faturamento, suficiente para arcar

com os compromissos assumidos e inscritos no processo de Recuperacdo Judicial.

Vale ressaltar, que a realizagao técnica deste trabalho, ocorreu por meio das projegoes financeiras
de acordo com as informagdes fornecidas pela empresa, dando subsidios para a elaboracdo do modelo

de projecoes financeiras.

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira da JWA ¢ medida que trara beneficios
a sociedade como um todo, através da geracao de empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as
medidas financeiras e de reestruturacdo interna sdo condigdes que possibilitardo a efetiva retomada dos
negocios, ao teor da Lei n. 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de
concessoes judiciais e de seus credores para a efetiva recuperacao Judicial de Empresas, temos o presente

plano como a cabal solucdo para a continuidade da empresa.
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Ano
Classe IT
Classe ITI
Classe IV

Ano

Classe I

Classe ITIT
Classe IV

Ano

Classe I
Classe ITIT
Classe IV

Ano
Classe IT
Classe ITIT

Classe IV

1° Semestre
0.0%
0.0%
0.0%

ANEXO 1

2° Semestre  3° Semestre  4° Semestre  5° Semestre
0.0% 0.0% 0.0% 0.5%
0.0% 0.0% 0.0% 0.5%
0.0% 0.0% 0.0% 0.5%

6° Semestre
0.3%
0.3%
0.5%

7° Semestre
0.5%
0.5%
0,5%

8° Semestre
0.3%
0.3%
0.3%

9° Semestre

0.5%
0.5%
0.5%

10° Semestre
0.3%
0.3%
0.3%

11° Semestre  12° Semestre 13° Semestre = 14° Semestre

1.0% 1.0% 1.0% 1.5%
1.0% 1.0% 1.0% 1.5%
1.0% 1.0% 1.0% 1.5%

15° Semestre
1.5%
1.5%
1.5%

16° Semestre
2.0%
2.0%
2,0%

17° Semestre
2.0%
2.0%
2,0%

18° Semestre
2.0%
2.0%
2,0%

19° Semestre
2,0%
2,0%
2,0%

20° Semestre  21° Semestre  22° Semestre = 23° Semestre

3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
3.0% 3.0% 3.0% 3.0%

24° Semestre
4,0%
4,0%
4,0%

25° Semestre
4,0%
4,0%
4,0%

26° Semestre
4,0%
4,0%
4,0%

27° Semestre
4,0%
4,0%
4,0%

28° Semestre

29° Semestre  30° Semestre  31° Semestre = 32° Semestre

33° Semestre

34° Semestre
25,0%
25,0%
25,0%
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SUMARIO EXECUTIVO

A NEWPORT CONSULTING BRASIL LTDA foi contratada pela JWA CONSTRUGAO
E COMERCIO LTDA (JWA), em recuperacdo judicial, para elaborar o presente
Laudo Econdmico-Financeiro sobre a viabiidade do seu Plano de
Recuperacdo Judicial (PRJ), a ser encaminhado ao Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito

da 1¢ Vara Civel de Recuperacdes e Faléncias da Comarca da Capital — SP.

A JWA atua no setor de construcdo civil e atende clientes pUblicos e privados.
A empresa passa por uma crise econdmico-financeira que compromete o
adimplemento de suas obrigacdes e se faz necessdria a readequacdo das

suas atividades para dar continuidade ds suas operacoes.

O pedido de Recuperacdo Judicial (nos termos da Lei no 11.101/05) foi
ajuizado em 16 de agosto de 2019. Em 03 de setembro de 2019 foi deferido o
processamento da Recuperacdo Judicial e nomeado como Administrador
Judicial o Dr. Adnan Abdel Kader Salem.

O PRJ objetiva a recuperacdo econdmico-financeira da empresa, para
superar a crise que atravessa e ser possivel pagar credores (nos termos e
condigcdes do PRJ), além de retornar a normalidade de suas atividades e

preservar-se como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos.
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O PRJ apresentado cumpre os requisitos contidos no Artigo 53, inciso lll da Lei
11.101/2005, quais sejam: (i) € demonstrada a viabilidade da JWA e de seu
PRJ; (ii) sGo demonstrados os meios de recuperacdo a serem empregados; (iii)
foi apresentado laudo de avaliaogdo dos bens e ativos da empresa e; (iv)
contém proposta clara e especifica para pagamento dos credores sujeitos ao
PRJ.

Na elaboracdo do presente trabalho todos os dados apresentados no PRJ,
foram considerados como verdadeiros, porém ndo podemos assumir qualquer
responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer estimativas, dados e/ou
opinides fornecidas pela administracdo da JWA ou de seus assessores juridicos

e consultores financeiros.

Cabe ressaltar que a emissora deste parecer técnico ndo possui quaisquer

interesses relacionados com a Recuperanda.

Os consultores que analisaram as informacdes recebidas ndo possuem
interesses diretos ou indiretos na e/ou com a Recuperanda e ndo hd a

hipdtese que possa caracterizar quaisquer tipos de conflito de interesse.

Os honordrios recebidos pela NEWPORT em nenhuma hipotese foram

vinculados as conclusdes deste estudo.

As informacdes recebidas foram assumidas como corretas e estdo contidas

no presente estudo de forma resumida.
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Também, € importante informar que a Recuperanda ndo dificultou,
direcionou, limitou e/ou praticou qualquer ato que tenha ou possa tfer

comprometido as conclusdes deste frabalho.

| - INTRODUGAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A Newport Consulting Brasil Ltda €& pessoa juridica de direito privado,
estabelecida na Av. Paulista n® 1.765 — Conjunto 72, Bela Vista, Sdo Paulo - SP,
inscrita no CNPJ/MF sob o numero 19.406.631/0001-33, possuindo vasta
experiéncia nas Areas de Consultoria e Assessoria Empresarial, Auditoria,

Pericia, Avaliacdes e Reavaliagdes Patrimoniais.

Por forca de Cldusula Contratual de Sigilo, somos impedidos de divulgar as
respectivas Razdes Sociais de nossos Clientes, no entanto, podemos
mencionar que a NEWPORT emitiu varios Laudos Técnicos de Viabilidade
Econdmica, assim como de Avaliacdo e/ou Reavaliacdo Patrimonial, bem
como elaborou e acompanhou vdrios Planos de Recuperacdo Judicial,
mantendo em seu portfélio empresas de diversos segmentos como, por
exemplo, Companhias de Abastecimento e Tratamento de Agua,
Siderurgicas, Companhias de Transporte Aéreo, Companhias de Transporte
Terrestre, Empresas voltadas a Importacdo e Exportacdo de Produtos,
Empresas de Confeccdo e Tinturaria, Usinas de Beneficiamento de Cana-de-
Acucar, Empresas de Construcdo Civil e de Transporte de Carga, em todo o
territério nacional. Caso sejam necessdrias mais informacgaodes, solicitamos que

visitem nossa pdgina no endereco www.nwpbrasil.com.
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O presente Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira desenvolveu-se a
partir do Plano de Recuperacdo Judicial da JWA Construcdo e Comércio Ltda
—em recuperacdo judicial e tem como objetivo avaliar a sua viabilidade tanto

para a Recuperanda quanto para seus Credores concursais.

Assim, para tal elaboracdo foram utilizadas informacdes recebidas da
Recuperanda (documental e verbais) e de mercado, incluindo bancos de

dados disponiveis.

Todavia, cabe ressaltar, que cada um dos credores deve ler o processo de
Recuperacdo Judicial e extrair as informacdoes que |he sdo importantes, pois
cada um destes possui caracteristicas proprias e premissas  pessoqis

relacionadas aos riscos intrinsecos e extrinsecos apresentados no PRJ.

Além disso € importante frisar que o objetivo da Recuperacdo Judicial é
ajudar a empresa a superar a situacdo de dificuldade financeira, mantendo
sua operacdo e, principalmente, os empregos gerados e sua funcdo social,

nos termos do art. 5°, inciso XXIlI, e art. 170 da CF/88.

Sobre a empresa Recuperanda

A JWA possui mais de 29 anos de atuacdo no setor da construcdo civil publico
e privado em territério brasileiro. Desde o inicio, j& foram entregues mais de 1
milhdo de metros quadrados em mais de 850 obras concluidas. Isso representa
dizer que a Recuperanda entregou, na média, 2,4 obras por més desde a sua

constituicdo.
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Durante esta trajetéria a principal fonte de contratacdo se deu atfravés de
licitacdes. As principais modalidades de contratacdo sdo: Contrato por
Empreitada Global, Contrato por Precos Unitdrios e Contrato por

Administracdo.

Assim, destacamos, a titulo de ilustracdo, algumas dessas obras de publica e
notdria importéncia para a sociedade, que a JWA executou ao longo desses
29 anos: (ijReforma e restauracdo do Mercado Municipal de SGo Paulo (obra
essa realizada concomitantemente com a operacdo regular do mercaddo);
(i) CDHU; (ii) Estacdo do metré Chdcara Klabin (iv) Sede Regional da
Secretaria da Fazenda de Taubaté; (v) Conjunto Residencial da USP (vi) Sede
da Policia Federal de Presidente Prudente, (vii) Forum da Justica Federal em
Sdo José dos Campos, (viii) Laboratdrio de Patologia da UNIFESP; (ix) Escola
Municipal Teodomiro de Toledo Piza; (x) Campus Guarulhos da UNIFESP, (xi)
Escolas Verticais de Suzano, Presidente Prudente e Jundiai do SESI-SP; (xii)
Forum Des. Federal Jediael Galvdo Miranda ; (xiii) Biblioteca da Faculdade de
Educacdo da USP; (xiv) Unidade Guarulhos SESC; sendo estas no Estado de
Sdo Paulo e (xv) Reforma e restauracdo das casas tombadas pelo Patriménio

Historico em Olinda no estado de Pernambuco.

A JWA apresenta um quadro atual de 121 (cento e vinte e um) colaboradores,
assim distribuidos: 21 (vinte e um) na drea administrativa de Sdo Paulo, 9 (nove)
na darea administrativa de Recife e 91 (noventa e um) alocados nas obras em
curso. Além disso, a manutencdo das atividades da Recuperanda gera cerca

de 100 empregos indiretos.
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Da crise da empresa Recuperanda

A peticdo inicial abordou o fema de forma ampla e aprofundada e abaixo

destacamos os principais pontos da crise da JWA:

a) Crise econdmica, social e politica brasileira desde 2013, que

persevera até os dias atuais, que se originou na crise mundial de 2008;

b) Reducdo da producdo e investimento empresarial em razdo da crise;

c) Ainterrupcdo das politicas sociais, das obras e de infraestrutura;

d) Os efeitos da operacdo “Lava-Jato” que atingiu o setor de

construcdo civil;

e) Atraso de pagamentos de clientes;

f) Impasses com aditivos contratuais;

g) Empréstimos bancdrios emergenciais.

Cabe salientar, que inUmeras construtoras ou alguma de sua(s) subsididria(s)

estdo em processo de Recuperacdo Judicial como, por exemplo, Odebrecht,

OAS, Queiroz Galvéo, Camargo Corréa, UTC Engenharia, Engevix, Mendes

Junior, efc.
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Segundo matéria veiculada no notdrio Jornal Valor Econémico as principais
construtoras do pais que estiveram envolvidas na operacdo Lava Jato tiveram
reducdo de 85% na sua receita.

Das informagoes analisadas
Neste trabalho foram analisadas as seguintes informacdes:

e Informacdes constantes na inicial desse processo de Recuperacdo
Judicial;

e Projecdes de Resultados apresentadas pela Recuperanda;

e Relatdrios gerenciais da administracdo, elaborados e disponibilizados
pela Recuperanda;

e Dados macroecondbmicos, obtidos em mercado.

Il - O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O PRJ elaborado pela JWA e seus assessores, ora apresentado nos autos do
processo perante o juizo e seus credores, tem como principal objetivo superar
a grave crise econdmico-financeira que a recuperanda estd passando,
agravada sobremaneira pela crise do nosso pais. Assim, tal restruturacdo é
prementemente necessdria @ manutencdo da fungcdo social e a continuidade

das suas operacodes (principal fonte de receita).
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Diretrizes para superar a crise instalada

A JWA elaborou um plano estratégico para a sua recuperacdo e
continuidade de suas atividades. Tal plano tem como as principais diretrizes as
seguintes premissas:

a) A constituicdo de uma subsididria intfegral para receber o acervo
técnico! e manter higida capacidade técnica para operar no setor
publico e/ou privado;

b) A prospeccdo de novos clientes no setor privado;

c) O recebimento dos pagamentos pendentes de sua carteira;

d) Areducdo de despesas administrativas;

e) Melhorar a eficiéncia operacional visando d reducdo de custos.

! Acervo Técnico: Conforme os Art. 47 e 48 da Resolucdo n° 1025/09 de 30 de Outubro de 2009 do Confea, abaixo

franscrita:

“Art. 47. O acervo técnico é o conjunto das atividades desenvolvidas ao longo da vida
do profissional compativeis com suas atribuicées e registradas no Crea por meio de anotacées de
responsabilidade técnica. Pardgrafo Unico. Constituirdo o acervo técnico do profissional as
atividades finalizadas cujas ARTs correspondentes atendam as seguintes condicées: | —tenham sido
baixadas; ou Il — ndo tenham sido baixadas, mas tenha sido apresentado atestado que comprove
a execucdo de parte das atividades nela consignadas.

Art. 48. A capacidade técnico-profissional de uma pessoa juridica é representada pelo
conjunto dos acervos técnicos dos profissionais integrantes de seu quadro técnico. Pardgrafo
Unico. A capacidade técnico-profissional de uma pessoa juridica varia em funcdo da alteracdo
dos acervos técnicos dos profissionais integrantes de seu quadro técnico.”
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Plano de Pagamentos

A estruturacdo proposta de pagamento dos credores estd alinhavada nas

seguintes premissas apresentadas pela recuperanda:
Classe | - credores trabalhistas:
e Pagamento integral em 12 meses da homologacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial;

e Correcdo: TR

e Juros: 0,0% a.q.

Os créditos da Classe | - Trabalhista serdo limitados a R$ 100.000,00 (cem mil
reaqis), sendo que o excedente a esse montante deverd ser alocado na Classe

lIl - Credores Quirografdrios.

Classe Il - credores com garantia real:

e Desdgio: 50,0% (cinquenta por cento);

e Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses da homologacdo do Plano

de Recuperacdo Judicial;

o Durante o periodo de caréncia ndo ser&o devidos juros e

n&o ocorrerdo amortizacdes do principal.
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e Pagamento: 30 (frinta) parcelas semestrais, de principal e juros,
sendo o primeiro pagamento seis meses apds o periodo de
caréncia de forma escalonada. O quadro abaixo demonstra os
percentuais de principal a serem pagos em cada semestre apos

a homologac¢do do PRJ:

Ano Classe 11 Ano Classe 11
1° Semestre 0,0% 18° Semestre 2,0%
2° Semestre 0,0% 19° Semestre 2,0%
3° Semestre 0,0% 20° Semestre 3,0%
4° Semestre 0,0% 21° Semestre 3,0%
5° Semestre 0,5% 22° Semestre 3,0%
6° Semestre 0,5% 23° Semestre 3,0%
7° Semestre 0,5% 24° Semestre 4,0%
8° Semestre 0,5% 25° Semestre 4,0%
9° Semestre 0,5% 26° Semestre 4,0%
10° Semestre 0,5% 27° Semestre 4,0%
11° Semestre 1,0% 28° Semestre 5,0%
12° Semestre 1,0% 29° Semestre 5,0%
13° Semestre 1,0% 30° Semestre 5,0%
14° Semestre 1,5% 31° Semestre 5,0%
15° Semestre 1,5% 32° Semestre 5,0%
16° Semestre 2,0% 33° Semestre 5,0%
17° Semestre 2,0% 34° Semestre 25,0%

e Correcdo: TR

e Juros: 1,0% a.a. (um por cento ao ano)

Classe Il - credores quirografdrios:
e Desdgio: 50,0% (cinquenta por cento);

e Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses da homologacdo do Plano
de Recuperacdo Judicial;
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o Durante o periodo de caréncia ndo serdo devidos juros e
nAo ocorrerdo amortizacdes do principal.

e Pagamento: 30 (trinta) parcelas semestrais, de principal e juros,
sendo O primeiro pagamento seis meses apds o periodo de
caréncia de forma escalonada. O quadro abaixo demonstra os
percentuais de principal a serem pagos em cada semestre apos
a homologac¢do do PRJ:

Ano Classe 111 Ano Classe 111
1° Semestre 0,0% 18° Semestre 2,0%
2° Semestre 0,0% 19° Semestre 2,0%
3° Semestre 0,0% 20° Semestre 3,0%
4° Semestre 0,0% 21° Semestre 3,0%
5° Semestre 0,5% 22° Semestre 3,0%
6° Semestre 0,5% 23° Semestre 3,0%
7° Semestre 0,5% 24° Semestre 4,0%
8° Semestre 0,5% 25° Semestre 4,0%
9° Semestre 0,5% 26° Semestre 4,0%
10° Semestre 0,5% 27° Semestre 4,0%
11° Semestre 1,0% 28° Semestre 5,0%
12° Semestre 1,0% 29° Semestre 5,0%
13° Semestre 1,0% 30° Semestre 5,0%
14° Semestre 1,5% 31° Semestre 5,0%
15° Semestre 1,5% 32° Semestre 5,0%
16° Semestre 2,0% 33° Semestre 5,0%
17° Semestre 2,0% 34° Semestre 25,0%

e Correcdo: TR

e Juros: 1,0% a.a. (um por cento ao ano)

Classe IV - credores Micro e Pequenas Empresas:

e Desdgio: 50,0% (cinquenta por cento);
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e Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses da homologacdo do Plano
de Recuperacdo Judicial;

o Durante o periodo de caréncia ndo serdo devidos juros e

NnAo ocorrerdo amortizacdes do principal.

e Pagamento: 30 (trinta) parcelas semestrais, de principal e juros,
sendo o primeiro pagamento seis meses apds o periodo de
caréncia de forma escalonada. O quadro abaixo demonstra os
percentuais de principal a serem pagos em cada semestre apods

a homologac¢do do PRJ:

Ano Classe IV Ano Classe IV
1° Semestre 0,0% 18° Semestre 2,0%
2° Semestre 0,0% 19° Semestre 2,0%
3° Semestre 0,0% 20° Semestre 3,0%
4° Semestre 0,0% 21° Semestre 3,0%
5° Semestre 0,5% 22° Semestre 3,0%
6° Semestre 0,5% 23° Semestre 3,0%
7° Semestre 0,5% 24° Semestre 4,0%
8° Semestre 0,5% 25° Semestre 4,0%
9° Semestre 0,5% 26° Semestre 4,0%
10° Semestre 0,5% 27° Semestre 4,0%
11° Semestre 1,0% 28° Semestre 5,0%
12° Semestre 1,0% 29° Semestre 5,0%
13° Semestre 1,0% 30° Semestre 5,0%
14° Semestre 1,5% 31° Semestre 5,0%
15° Semestre 1,5% 32° Semestre 5,0%
16° Semestre 2,0% 33° Semestre 5,0%
17° Semestre 2,0% 34° Semestre 25,0%

e Correcdo: TR

e Juros: 1,0% a.a. (um por cento ao ano)
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Credores com valores até R$ 10.000,00 (dez mil reais)

A recuperanda propds que os credores cujo valor de 90% do crédito seja igual
ou inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais) recebam, apds 30 (trinta) dias da
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, o seu crédito com o

desdgio de 10% (dez por cento), em parcela Unica.
o Qualquer credor ndo abrangido nos fermos acima poderd optar por

receber a quantia de até R$10.000,00, desde que dé a quitacdo

integral de seu crédito.

Credores Parceiros

A recuperanda propds a criacdo de uma classe de credores parceiros, na
qual qualquer credor das classes I, lll e IV poderd aderir, agjudando e
colaborando com a recuperacdo da empresa. Assim, tais credores deverdo
se habilitar na Assembleia Geral de Credores nesta opcdo para que possam

participar das novas cotacoes.

Os credores que aderirem a condicdo de fornecedores parceiros receberdo,
a cada parcela prevista no PRJ, uma antecipacdo equivalente a 5% da
somatéria em Reaqis dos fornecimentos ocorridos nos seis meses

imediatamente anteriores ao pagamento da parcela.
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No caso das instituicdes financeiras, a cada nova liberacdo de empréstimo
(excluidas renovacdes de créditos ja existentes e/ou descontos de duplicatas
e recebiveis) sem garantia real e com prazo ndo inferior a 12 meses, 10% do
recurso liberado poderd ser automaticamente utilizado para antecipar os

pagamentos no dmbito deste PRJ.

Il - ELABORAGAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA
EMPRESA E DO PRJ - EMISSAO DE PARECER TECNICO

Os valores apresentados nas projecoes estdo em termos reaqis, ou seja, 0s

efeitos inflaciondrios foram desconsiderados.

Da receita operacional liquida

Os valores estimados para o ano de 2020 sdo referentes a contratos j&
existentes (Prefeitura Municipal de Sdo Paulo - Secretaria da Habitacdo,
Tribunal de Justica do Parand — Férum de Londring, Policia Rodovidria Federal
—Rio Grande do Norte e Prefeitura de Caruaru) e a previsdo de R$ 2.700.000,00
(dois milndes e setecentos) de obras privadas, que serd um dos focos de

atuacdo da recuperanda para a solucdo da crise atual.
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A reducdo da receita nos anos subsequentes se deve pela conclusdo dos
contratos em curso j& citados. Apds € previsto um aumento gradual dos
contratos privados bem como novos contratos do setor publico. A
Recuperanda acredita que com a estabilizacdo politica e econdmica do pais
haverd a retomada dos investimentos puUblicos nos setores sociais e de
infraestrutura que culminard no aumento das possibilidades de contratacdo

levando em conta seu extenso acervo técnico.

Podemos observar no quadro abaixo a projecdo, conforme as expectativas
da Recuperanda, da sua receita operacional liquida do novo mix de obras
entre o setor publico e privado durante o prazo dos pagamentos desta

Recuperacdo Judicial.

Receita Operacional Liquida
45.000.000 = = =

40.000.000

35.000.000 -
30.000.000
25.000.000 -
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -
5.000.000 -
o 4 L - S| i L — -
2020 2021 2022 2023 2024 2025 =

2037

A partir do ano de 2025 é esperada uma estabilizacdo da receita liquida
operacional em torno de R$ 36,0 (trinta e seis) milhdes anuais, sendo 42%
(quarenta e dois porcento) do setor privado e 58% (cinquenta e oito porcento)

do setor publico.
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Dos custos e despesas

As projecdoes dos custos estdo diretamente relacionadas com as obras
englobando o custo da matéria prima e da mdo para a sua execucdo,
demonstradas em azul no quadro abaixo. As despesas com pessodl,
demonstradas em vermelho no quadro abaixo, sdo referentes ao pessoal
operacional fixo da recuperanda e ao pessoal da drea administrativa que faz
a gestdo e confrole e prospeccdo de novos negocios da JWA. Por fim, as
despesas administrativas estdo relacionadas a manutencdo da operacdo da

empresa, demonstradas em verde no quadro abaixo.

Custos e Despesas

45.000.000
40.000.000
35.000.000 -
30.000.000 -
25.000.000 -
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -

5.000.000 -

0 T
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2037
M Custos das Obras W Despesas com Pessoal Despesas Admlmstrat vas
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Lucro/Prejuizo Operacional

O grdfico abaixo demonstra a evolucdo dos resultados da Recuperanda

durante o PRJ.

Lucro Operacional

2.500.000 6,0%
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Fo-1,0%
ﬂ N T T T
Fo-2,0%
-500.000 -3,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2037
I L ucro Operacional s Margem Operacional

Verifica-se que a Recuperanda € economicamente viavel e fica evidente a

geracdo de Lucro Operacional, no periodo acumulado do PRJ sob andilise.
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Da viabilidade do PRJ
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A Recuperanda propds o seguinte fluxo de pagamentos, de acordo com os

saldos dos créditos constantes do edital disponibilizados pela prépria

recuperanda e os critérios do PRJ:

Pagamento PRI 020 2021 A2 2023 2029 25 2037
Classe | 0 -1.606.055 a o o o o
Classa 0 a] b L
Classa Wi 5 _B53 sl 7. 21
Classa 1V 1-Te a 2034 A5 AN 32% = 11304
Tokal 26t 59 1.606.05% TR.107 155,620 154,848 1531 20 1.5 446

Considerando o resultado da operacdo, a necessidade de investimento em

capital de giro para a manutencdo das operacoes, 0s gastos com o processo

de recuperacdo judicial, as entradas de recursos oriundas dos pagamentos

pendentes por parte dos clientes e os pagamentos aos credores da

recuperacdo judicial estima-se um caixa conforme quadro abaixo:

Entradas/Saidas de Caixa 201974 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2037

Lucro Liquido -837.649 1.306.935 950.456 -359.045 -340.071 538.094 668.323 .. 668.323
{+/-) Investimento em Capital de Giro 0 -5.469.327 25.516 1.035.734 -205.004 -1.113.611 -224.307 .. 1]
Gastos da RJ -120.000  -480.000 -320.000 0 ] 0 0 - 0
Outras entradas 8.259.786 0 0 0 ] 0 0o - 0
Pagamento PRJ 0 -266.690 -1.606.055 -7B.107 -155.629 -154.848 -193.120 - -1.962.446
Saldo Inicial de Caixa 0 7.302.137 2.393.056 1.442.973 2.045.555 1.344.851 614486 .- 2.062.066
Saldo Final de Caixa 7.302.137 2.393.056 1.442.973 2.045.555 1.344.851 614.486 864.782 .. 767943

Cabe ressaltar gue mesmo com dois anos de prejuizo operacional o seu Saldo

Final de Caixa € positivo em todos os anos da projecdo com o pagamento

previsto no PRJ, haja vista que existe um valor expressivo de clientes a receber

que suportard o caixa e a manutencdo das atividades.
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As projecoes financeiras da recuperanda demonstram de forma realista as
expectativas da JWA levando em considera¢cdo a grave crise que se verifica

no pais.

Além disso, frisa-se, que, o pagamento da divida proposta no Plano de
Recuperacdo Judicial foi previsto no caixa da recuperanda e com as
projecdes ora realizadas a empresa conseguird adimplir a todos os seus

credores Nos termos propostos.

Desta forma conclui-se que tanto a Recuperanda quanto o seu plano de

recuperacdo sdo vidveis, sob o ponto de vista econdmico-financeiro.

IV - CONCLUSAO E PARECER FINAL

A NEWPORT elaborou este Laudo de Viabilidade Econdmica do Plano de
Recuperacdo Judicial da JWA Construcdo e Comércio Ltda - em
recuperacdo judicial, com base nas principais premissas ufilizadas pela
Administracdo da Recuperanda e de seus assessores financeiros, as quais

foram verificadas e, em sendo aprovado o PRJ, podem ser cumpridas.
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As informacoes apresentadas pela Recuperanda demonstram capacidade
de manter suas atividades operacionais e liquidar seus débitos com os
credores concursais na forma prevista no Plano de Recuperacdo Judicial.
Desta forma, conclui-se que a Recuperanda possui viabilidade sob o ponto

de vista econbmico-financeiro.

Contudo, nosso estudo prevé e assume premissas macroecondmicas,
operacionais e a necessdria reestruturacdo dos passivos da Recuperanda.
Assim, caso haja alguma modificacdo em quaisquer das premissas nele

confidas, este Laudo deverd ser revisto e reavaliado.

As informacdes contidas no quadro dos credores foram fornecidas pela
recuperanda e/ou por seus assessores legais até a presente data, assim sendo,

este quadro poderd sofrer alteracoes.

O presente Laudo ndo abrange andlises no que tange a aspectos de

regularidade tributdria, societdria e legal.
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Por fim, a NEWPORT ressalta que qualquer alteracdo nas premissas do Plano
de Recuperacdo Judicial, afetard as conclusdes do presente Laudo, pois tais
premissas podem impactar, positivamente ou negativamente, o Plano de

recuperacdo Judicial da empresa.

O presente Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro é constituido por 25

(vinte e cinco) pdaginas digitadas em seu anverso e 1 (um) anexo. A NEWPORT

coloca-se a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se facam

necessarios.

E o parecer.

SGo Paulo, 06 de novembro de 2019.

NEWPORT CO
Josimar Cunh
CORECON/RJ n°® 20.225

IIA BRAZIL n°1630442
josimar@nwpbrasil.com

RASIL LTDA
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LAUDO DE AVALIACAO

Sao Péulo, 23 de outubro de 2019.

Eu, Fabio Bunzen Romio, engenheiro civil com registro no CREA-PE n° 025876-
D, atuante no mercado da construcio civil h4 vinte anos, com vasta experiéncia na
constru¢do imobiliaria, bem como na orcamentacio e avaliacdo de iméveis, venho a
quem possa interessar, apresentar a seguir estimativa de valores de bens iméveis que
compdem o quadro da empresa JWA Construcio e Comércio Ltda., CNPJ n°
64.179.609/0001-52, com sede na Rua Alvarenga, 1651, Butantd — Sio Paulo/SP,

iméveis estes avaliados no més de outubro do ano de 2019, no estado que se
encontravam.

Imével 01:

Finalidade do laudo: LPA - Levantamento Patrimonial
Objetivo da avalia¢do: Determinacio do Valor de Venda
Objeto: UAP - Urbano — Apartamento

Endereco Completo: Rua Larga do Feitosa, 258, Apto n° 3104 - Encruzilhada
Cidade e UF: Recife, PE
Area Util; 69,48 m2 (sessenta e nove virgula quarenta e oito metros quadrados)

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 430.000,00
(quatrocentos e trinta mil reais)

Classificacdo quanto a liquidez: Média

Metodologia: Estatistica Inferencial

Imovel 02:

Finalidade do laudo: LPA - Levantamento Patrimonial

Objetivo da avaliacio: Determinacao do Valor de Venda

i i as 17: | 1464
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Objeto: UAP - Urbano — Apartamento
Endereco Completo: Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, Apto n° 101 - Piedade

Cidade e UF: Jaboatio dos Guararapes, PE

Area Util: 68,44 m2 (sessenta e oito virgula quarenta e quatro metros
quadrados)

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 341.496,00
(trezentos e quarenta e um mil e quatrocentos e noventa e seis reais)

Classificacio quanto a liquidez: Média

Metodologia: Estatistica Inferencial

Imével 03:

Finalidade do laudo: LPA — Levantamento Patrimonial

Objetivo da avaliac@o: Determinacio do Valor de Venda

Objeto: UAP — Urbano — Apartamento

Endereco Completo: Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, Apto n° 102 - Piedade
Cidade e UF: Jaboatdo dos Guararapes, PE

Area Util: 68,44 m2 (sessenta e oito virgula quarenta e quatro metros
quadrados)

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 341.431,00
(trezentos e quarenta e um mil e quatrocentos e trinta e um reais)

Classificacio quanto a liquidez: Média

Metodologia: Estatistica Inferencial

Imoével 04:

Finalidade do laudo: LPA — Levantamento Patrimonial

Este documento é cépiaa;)\orig%ﬂ, assinado digitalmente por FERNANDO DE LUCCA SIGNORELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/11/2019,as_ 17:30, sob o nimero WIMJ19417561464
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LAUDO DE AVALIACAO

Objetivo da avaliacdo: Determinacéo do Valor de Venda

Objeto: UAP — Urbano — Apartamento

Endereco Completo: Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, Apto n° 104 - Piedade
Cidade e UF: Jaboatdo dos Guararapes, PE

Area Util: 66,62 m2 (sessenta e oito virgula quarenta e quatro metros
quadrados)

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 336.420,00
(trezentos e trinta e seis mil e quatrocentos e vinte reais)

Classificacao quanto a liquidez: Média

Metodologia: Estatistica Inferencial

Imével 05:

Finalidade do laudo: LPA - Levantamento Patrimonial

Objetivo da avaliacio: Determinacio do Valor de Venda

Objeto: UAP — Urbano — Apartamento

Endereco Completo: Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, Apto n° 201 - Piedade
Cidade e UF: Jaboatao dos Guararapes, PE

Area Util: 68,44 m2 (sessenta e oito virgula quarenta e quatro metros
quadrados)

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 341.496,00
(trezentos e quarenta e um mil e quatrocentos e noventa e seis reais)

Classificacao quanto a liquidez: Média

Metodologia: Estatistica Inferencial

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080298-89.2019.8.26.0100 e c6digo 82934B7.
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LAUDO DE AVALIACAO

Imével 06:

Finalidade do laudo: LPA — Levantamento Patrimonial
Objetivo da avaliacdo: Determinacio do Valor de Venda
Objeto: UAP — Urbano — Apartamento

Endereco Completo: Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, Apto n° 202 -
Piedade

Cidade e UF: Jaboatiao dos Guararapes, PE

Area Util: 68,44 m2 (sessenta e oito virgula quarenta e quatro metros
quadrados)

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 341.431,00
(trezentos e quarenta e um mil e quatrocentos e trinta e um reais)

Classificacao quanto a liquidez: Média

Metodologia: Estatistica Inferencial

Imével 07:
Finalidade do laudo: LPA — Levantamento Patrimonial
Objetivo da avaliacao: Determinacio do Valor de Venda

Objeto: UAP — Urbano — Apartamento

Endereco Completo: Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, Apto n° 1103 -
Piedade

Cidade e UF: Jaboatdo dos Guararapes, PE
Area Util: 57,85 m2 (cinquenta e sete virgula oitenta e cinco metros quadrados)

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 341.010,00
(trezentos e quarenta e um mil e dez reais)

Classificacao quanto a liquidez: Média

s

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO DE LUCCA SIGNORELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/11/2019 as 17:30, sob o nlimero WIMJ19417561464
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LAUDO DE AVALIACAO

Metodologia: Estatistica Inferencial

Imoével 08:

Finalidade do laudo: LPA - Levantamento Patrimonial
Objetivo da avalia¢io: Determinacio do Valor de Venda
Objeto: UAP — Urbano — Apartamento

Endereco Completo: Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, Apto n° 1606 -
Piedade

Cidade e UF: Jaboatdo dos Guararapes, PE
Area Util: 57,85 m2 (cinquenta e sete virgula oitenta e cinco metros quadrados)

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 357.966,00
(trezentos e cinquenta e sete mil e novecentos e sessenta e seis reais)

Classificacdo quanto a liquidez: Média

Metodologia: Estatistica Inferencial

Imével 09:
Finalidade do laudo: LPA — Levantamento Patrimonial
Objetivo da avaliacao: Determinacéio do Valor de Venda

Objeto: UAP — Urbano — Apartamento

Endereco Completo: Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, Apto n° 2003 -
Piedade

Cidade e UF: Jaboatéo dos Guararapes, PE

Area Util: 57,85 m? (cinquenta e sete virgula oitenta e cinco metros quadrados)

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 357.966,00
(trezentos e cinquenta e sete mil e novecentos e sessenta e seis reais)

i

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO DE LUCCA SIGNORELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/11/2019 as 17:30 , sob o nimero WIMJ19417561464

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080298-89.2019.8.26.0100 e c6digo 82934B7.
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LAUDO DE AVALIACAO

Classificacido quanto a liquidez: Média

Metodologia: Estatistica Inferencial

Imovel 10:

Finalidade do laudo: LPA — Levantamento Patrimonial
Objetivo da avaliacdo: Determinaciio do Valor de Venda
Objeto: UAP - Urbano — Apartamento

Endereco Completo: Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, Apto n°® 2101 -
Piedade

Cidade e UF: Jaboatdo dos Guararapes, PE

Area Util: 68,44 m2 (sessenta e oito virgula quarenta e quatro metros
quadrados)

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 393.120,00
(trezentos e noventa e trés mil e cento e vinte reais)

Classificacao quanto a liquidez: Média

Metodologia: Estatistica Inferencial

Imovel 11:
Finalidade do laudo: LPA - Levantamento Patrimonial

Objetivo da avaliacido: Determinacio do Valor de Venda

Objeto: UAP — Urbano — Apartamento

Endereco Completo: Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, Apto n° 2106 -
Piedade

Cidade e UF: Jaboatdo dos Guararapes, PE

Area Util: 57,85 m? (cinquenta e sete virgula oitenta e cinco metros quadrados)

Este documento é cébi’a\dggmm, assinado digitalmente por FERNANDO DE LUCCA SIGNORELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/11/2019,as_ 17:30, sob o nimero WJIMJ19417561464
Para conferir o orfginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080298-89.2019.8.26.0100 e c6digo 82934B7.
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LAUDO DE AVALIACAO

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 357.966,00
(trezentos e cinquenta e sete mil e novecentos e sessenta e seis reais)

Classificacdo quanto a liquidez: Média

Metodologia: Estatistica Inferencial

Imobvel 12:

Finalidade do laudo: LPA - Levantamento Patrimonial
Objetivo da avaliac@o: Determinaco do Valor de Venda

Objeto: UAP - Urbano — Apartamento

Endereco Completo: Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, Apto n® 2206 -
Piedade

Cidade e UF: Jaboatdo dos Guararapes, PE

Area Util: 57,85 m? (cinquenta e sete virgula oitenta e cinco metros quadrados).

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 357.966,00
(trezentos e cinquenta e sete mil e novecentos e sessenta e seis reais)

Classificacido quanto a liquidez: Média

Metodologia: Estatistica Inferencial

Imoével 13:

Finalidade do laudo: LPA — Levantamento Patrimonial
Objetivo da avaliacao: Determinacéo do Valor de Venda
Objeto: UPC - Urbano — Prédio comercial

Endereco Completo: Imével comercial situado na Rua Alvarenga, 1651,
Butanta

Cidade e UF: Sio Paulo, SP

assinado digitalmente por FERNANDO DE LUCCA SIGNORELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/11/2019 as 17:30 , sob o nimero WJIMJ19417561464
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LAUDO DE AVALIACAO

Area Util: 793,00 m2 (setecentos e noventa e trés metros quadrados).

Valor de mercado estimado (equivalente a 100%): R$ 5.471.700,00
(cinco milhGes, quatrocentos e setenta e um mil e setecentos reais)

Classificacdao quanto a liquidez: Média

Metodologia: Estatistica Inferencial

QUADRO RESUMO:

Imével Local z’ir.ea Valor avaliado
util (m2)
o1 Rua Larga do Feitosa, 258, Encruzilhada, ap 3104 - Recife/PE 69,48 430.000,00
02 Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, Piedade, ap 101 - Jaboatdo/PE 68,44 341.496,00
03 Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, ap 102 - Piedade, Jaboatido/PE 68,44 341.431,00
04 Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, ap 104 - Piedade, Jaboatdo/PE 66,62 336.420,00
05 Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, ap 201 - Piedade, Jaboatio/PE 68,44 341.496,00
06 Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, ap 202 - Piedade, Jaboatio/PE 68,44 341.431,00
07 Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, ap 1103 - Piedade, Jaboatio/PE 57,85 341.010,00
08 Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, ap 1606 - Piedade, Jaboatio/PE 57,85 357.966,00
09 Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, ap 2003 - Piedade, Jaboatao/PE 57,85 357.966,00
10 Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, ap 2101 - Piedade, Jaboatio/PE 68,44 393.120,00
11 Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, ap 2106 - Piedade, Jaboatio/PE 57,85 357.966,00
12 Rua Rossini R. Albuquerque, 1018, ap 2206 - Piedade, Jaboatdo/PE 57,85 357.966,00
13 Rua Alvarenga, 1651, Butanta, Sdo Paulo/SP 793,00 5.471.700,00

TOTAL

9.769.968,00

Eng® F4bio Biinzen  Komio

CREA-PE n° 025876-D
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