THOMAZ BASTOS
TW K WAISBERG

KURZWEIL
ADVOGADOS
EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 3" VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DE SAO
PAULO/SP

Proc. n® 1123916-45.2023.8.26.0100

M5 INDUSTRIA E COMERCIO DE VESTUARIO
EM GERAL LTDA., FR SERVICOS LTDA. ¢ FB9 COMERCIO ATACADISTA
EM GERAL LTDA., devidamente qualificadas nos autos do presente Pedido de

Recuperagdo Judicial, vém, por seus advogados, requerer seja autorizada a

consolidacao substancial de ativos e passivos das Recuperandas, nos termos do art.

69-J da Lei n°11.101/2005, mediante a apresentacao de plano de recuperacio

judicial unitario, conforme art. 69-L.

1. Como se vé do art. 69-J da Lei 11.10/2005 — segundo o qual
“[o] juiz poderd, de forma excepcional, independentemente da realizagdo de assembleia-
geral, autorizar a consolidag¢do substancial de ativos e passivos dos devedores
integrantes do mesmo grupo economico que estejam em recuperagdo judicial sob
consolidagdo processual” —, a chamada consolidacao substancial impositiva tera lugar e
devera ser autorizada pelo juizo recuperacional sempre e quando for constatada “a
interconexdo e a confusdo entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que ndo seja

possivel identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos”
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e, ainda, quando presentes pelo menos 2 (duas) das hipdteses elencadas nos respectivos
incisos [ a IV a saber: (i) existéncia de garantias cruzadas; (ii) relacdo de controle ou de
dependéncia; (iii) identidade total ou parcial do quadro societario; e (iv) atuagdo conjunta

no mercado entre os postulantes.

2. No presente caso, as Recuperandas compartilham ativos,
passivos, gestdo e quadro de empregados (art. 69-J caput); sdo integrantes de um unico
grupo econdmico (art. 69-J, II e III) — o denominado “Grupo M.Officer” —; e
desenvolvem atividades no setor varejista de vestuario maneira conjunta e harmoniosa

(art. 69-J,1V).

3. A propodsito, conforme j& constatado pela Ilma.
Administragdo Judicial em seu relatorio inicial (fls. 947/1.100), “o grupo opera no
conceito de ‘caixa unico’, onde as entradas financeiras das vendas, tanto da M5 quanto
da FBY, sdo centralizadas em contas bancarias da M5, que efetua TODOS os pagamentos
de fornecedores, impostos, despesas etc., de TODAS as empresas do ‘grupo’”.

4. Além disso, como também registrado pela Ilma.
Administragdo Judicial, “TODOS os funcionarios CLT sdo registrados na M35, assim
como, todas as contratagoes de servigos de terceiros sdo efetuadas por intermédio da 3,

que, portanto, concentra praticamente 100% das despesas de todo o ‘grupo’”.

5. Por essa razdo, nao ha duvidas sobre o preenchimento

dos requisitos previstos na Lei 11.101/2005 para o necessario (e, neste caso,

impositivo) processamento do presente pedido recuperacao judicial em consolidacao

substancial. E o que desde ja se requer.

6. Ante o exposto, confiantes da autorizagdo deste MM. Juizo
da consolidagdo substancial de seus ativos e passivos, as Recuperandas desde logo

promovem a juntada do seu Plano de Recuperacio Judicial unitario, nos termos do
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art. 69-L da Lei 11.101/2005 (doc. 1), o que fazem no prazo' e na forma prevista no art.
53 da Lein® 11.101/2005.

7. Por fim, requer-se desde j& seja determinada a publicacao
do edital de aviso aos credores de entrega do Plano de Recuperacao Judicial, nos termos

do paragrafo unico do art. 53, da Lei n°® 11.101/2005.

Termos em que, respeitosamente,

P. deferimento.

Sado Paulo/SP, 10 de novembro de 2023.

Joel Luis Thomaz Bastos Gilberto Gornati  Lucas Rodrigues do Carmo

OAB/SP 122.443 OAB/SP 296.778 OAB/SP 299.667
Patricia Fernandes da Silva Karen Martins Pires
OAB/SP 391.729 OAB/SP 405.988

! As Recuperandas tomaram ciéncia da r. decisdo de deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial em referéncia (fls.
717/721) em 11/9/2023 (segunda-feira), sendo certo que o inicio da contagem do prazo em tela ocorreu no dia 12/9/2023 (terca-feira).
Diante disso, em atengao aos arts. 53, caput, e 189, § 1°, inciso I, todos da Lei n® 11.101/2005, o prazo de 60 (sessenta) dias corridos
para apresentagio do Plano, contados da ciéncia da decisdo de deferimento, encerra-se em 10/11/2023 (sexta-feira).

3
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
M5 INDUSTRIA E COMERCIO DE VESTUARIO EM GERAL LTDA.- EM
RECUPERACAO JUDICIAL, FR SERVICOS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL e FB9 COMERCIO ATACADISTA EM GERAL LTDA — EM
RECUPERACAO JUDICIAL

Recuperagao Judicial das empresas M5 Industria e Comércio de Vestuario em Geral
Ltda. — em Recuperag¢do Judicial, FR Servigos Ltda. — em Recuperagao Judicial e FB9
Comeércio Atacadista em Geral Ltda. — em Recuperagdo Judicial, em curso perante a 3“

Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP, nos autos

den®1123916-45.2023.8.26.0100.

M5 INDUSTRIA E COMERCIO DE VESTUARIO EM GERAL LTDA. (“M5”),
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 53.604.708/0001-18, FR
SERVICOS LTDA. (“FR”), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o
n° 04.792.901/0001-14 ¢ FB9 COMERCIO ATACADISTA EM GERAL LTDA.
(“FB9” e, em conjunto com M5 e FR, “Recuperandas” ou “Grupo M. Officer”), pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 24.978.973/0001-68, todas com
principal estabelecimento na Rua Cldudio Soares, n° 72, Salas 1.313 e 1.409, Pinheiros,
Sao Paulo/SP, CEP 05422-030, apresentam este Plano de Recuperagao Judicial (“Plano™),
nos termos do artigo 53 da Lei n® 11.101/2005, conforme alterada (“Lei de Recuperacao
Judicial”):

(@ Considerando que as Recuperandas tém enfrentado dificuldades econdmicas,
mercadologicas e financeiras;

(ii) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram,
em 5 de setembro de 2023, um pedido de recuperagao judicial, nos termos da Lei
de Recuperagao Judicial, cujo processamento foi deferido em 7 de setembro de
2023, e submetem, nesta data, este Plano, nos termos do artigo 53 da Lei de
Recuperacao Judicial;

(iii) Considerando que este Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da Lei
de Recuperagao Judicial, eis que: (@) pormenoriza os meios de recuperagao das
Recuperandas; (b) € viavel sob o ponto de vista econdmico; € (¢) € acompanhado
dos respectivos laudos econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos
das Recuperandas, subscritos por empresa especializada; e

(iv) Considerando que, nos termos do Plano, as Recuperandas buscam superar sua
crise econdmico-financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de: (a)
preservar e adequar as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte
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de geragao de riquezas, tributos e empregos; além de (¢) renegociar o pagamento
de seus credores.

As Recuperandas submetem este Plano a aprovagdo dos Credores e a pertinente
homologacao judicial, sob os termos a seguir indicados.

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacdo. Os termos definidos na Clausula 1.2 abaixo serdo
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Os termos e
expressdes em letras maiusculas que ndo tenham seu significado atribuido pela
Clausula Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. devem ser lidos e interpretados
conforme seu uso comum.

1.1.1. Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos do préprio Plano.

1.1.2.  Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas previsdes.

1.1.3. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com os
artigos 47 e seguintes da Lei de Recuperagao Judicial.

1.1.4. Referéncias feitas a uma clausula deste Plano incluem também suas
eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.1.5. Na hipotese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver
disposic¢ao especifica prevalecera sobre a que contiver disposi¢ao genérica.

1.2.  Definicdes. Os termos e expressoes utilizados com letras iniciais maitisculas neste
Plano, seja no singular ou plural, tém os significados definidos abaixo:

1.2.1. “Administradora Judicial”: administrag¢do judicial nomeada pelo Juizo da
Recuperacao, nos termos do Capitulo II, Secao III, da Lei de Recuperagdo Judicial,
notadamente a Adnan Abdel Kader Salem — Advogados Associados, representada
pelo Dr. Adnan Abdel Kader Salem.

1.2.2. “Assembleia Geral de Credores™: significa a assembleia geral de credores
nos termos do Capitulo II, Secao IV, da Lei de Recuperacao Judicial.
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1.2.3. “Cddigo Civil”: ¢ a Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

1.2.4. "Créditos": sao os Créditos Sujeitos.

1.2.5. “Créditos Sujeitos”: sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos
Quirografarios, os Créditos ME e EPP e os eventuais Créditos com Garantia Real,
assim como as correspondentes obrigacdes existentes na Data do Pedido, que
estejam sujeitos a Recuperagao Judicial nos termos da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.6. “Créditos com Garantia Real”: sdo os eventuais créditos detidos pelos
Credores com Garantia Real, os quais sdo assegurados por direitos reais de garantia
(incluindo penhor e/ou hipoteca), nos termos do art. 41, 11, da Lei de Recuperagao
Judicial, conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

1.2.7. “Créditos ME e EPP”: sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
nos termos do art. 41, IV, da Lei de Recuperagdo Judicial, conforme indicados na
Lista de Credores.

1.2.8. “Créditos Quirografrios™: sdo os créditos quirografarios, com privilégio
especial, privilégio geral e subordinados, nos termos dos artigos 41, III, e 83, VI,
da Lei de Recuperacao Judicial, conforme indicados na Lista de Credores.

1.2.9. “Credores Quirografarios Financeiros Estratégicos”: tem o significado que
lhe ¢ atribuido na Clausula 7.7 deste Plano.

1.2.10. “Credores Quirografarios Fornecedores Estratégicos™: tem o significado
que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.6 deste Plano.

1.2.11. “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos derivados da legislagao do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de

Recuperagdo Judicial, incluindo-se, mas ndo se limitando, aqueles créditos
decorrentes da comunicagao da rescisao do contrato de trabalho anteriormente ao
ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do
aviso prévio, as multas e a quaisquer outras verbas de natureza trabalhista.

1.2.12. “Créditos Retardatarios™: sdo os Créditos Sujeitos que venham a ser

reconhecidos, por meio de decisdo judicial transitada em julgado que determine a
sua inclusao da Lista de Credores, ap6s a Homologagao do Plano.

1.2.13. Créditos Sub Judice”: sdo os créditos controvertidos que, na data da
Homologacao do Plano, sejam objeto de demandas judiciais pendentes, ou seja, que
ainda aguardam sentenca definitiva transitada em julgado, na qual seja (i)
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reconhecida sua validade, liquidez, certeza e sujei¢do aos efeitos da Recuperacao
Judicial entdo questionadas pelas Recuperandas, e/ou (ii) determinada a inclusao,
exclusao ou alteracao do respectivo Crédito Sub Judice na Lista de Credores.

1.2.14. “Credores”: sdo os titulares de Créditos Sujeitos.

1.2.15. “Credores Sujeitos”: sao as pessoas, naturais ou juridicas, que se
encontram na Lista de Credores, com as alteragdes decorrentes de acordos
celebrados entre as partes ou de decisoes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da
Recuperacao Judicial.

1.2.16. “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores detentores de Créditos
com Garantia Real, nos termos do artigo 41, II, da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.17. “Credores ME e EPP”: sdo os Credores que operam sob a forma de
microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na definicdo
prevista no artigo 3° da Lei Complementar n® 123/2006, nos termos do artigo 41,
IV, da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.18. “Credores Quirografarios”: sdo os Credores detentores de Créditos
Quirografarios, nos termos do artigo 41, III e artigo 83, VI da Lei de Recuperacao
Judicial.

1.2.19. “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores detentores de Créditos
Trabalhistas, nos termos do artigo 41, I, da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.20. “Data do Pedido™: a data em que o pedido de recuperacao judicial foi
ajuizado pelas Recuperandas, ou seja, 5 de setembro de 2023.

1.2.21. “Dia Util”: qualquer dia que néo seja sabado, domingo ou qualquer outro
dia em que nao haja expediente forense e/ou as instituicdes bancarias na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ndo funcionem ou estejam autorizadas a nao
funcionar.

1.2.22. “Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total das
Recuperandas apos a Homologacao do Plano, composta dos Créditos Trabalhistas,
Créditos Quirografarios, Créditos ME e EPP e, eventualmente, dos Créditos com
Garantia Real, constantes da Lista de Credores, aplicando-se os percentuais de
desagio, prazos, formas e condigdes de pagamentos conforme disposto neste Plano.

1.2.23. “Encerramento da Recuperacdo Judicial”: significa a data em que a
Recuperacao Judicial for definitivamente arquivada, apos o transito em julgado da
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sentenca de encerramento da Recuperagao Judicial, na forma do artigo 63 da Lei de
Recuperagao Judicial e da Clausula 12.3 deste Plano.

1.2.24. “Homologacdao do Plano™: significa a decisdo judicial que homologar o
Plano nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, todos da Lei de
Recuperacao Judicial, conforme o caso, considerada a partir da data de sua
publicacao no Diario de Justica Eletronico do Poder Judiciario do Estado de Sao
Paulo.

1.2.25. “IPCA”: Significa o Indice de Preco ao Consumidor Amplo, medido
mensalmente pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), ou outro
indice que venha legalmente a substitui-lo.

1.2.26. “Juizo da Recuperacdo™ ¢ o juizo recuperacional do principal
estabelecimento das Recuperandas, prevento para fins da Lei de Recuperacao
Judicial, constituido perante a 3* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da
Comarca de Sao Paulo/SP.

1.2.27. “Laudo de Avaliacdo de Ativos”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.4 deste Plano.

1.2.28. “Laudo de Viabilidade Economica’: tem o significado que lhe ¢ atribuido
pela Clausula 2.3 deste Plano.

1.2.29. “Lei de Recuperacdo Judicial”: é a Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, conforme alterada.

1.2.30. “Lista de Credores™: significa a lista de credores divulgada pela
Administradora Judicial, nos termos do artigo 7°, §2° da Lei de Recuperagdo
Judicial, ou na falta dessa, a lista de credores apresentada pelas Recuperandas as
fls. 750/763 dos autos da Recuperacdo Judicial, considerando as eventuais
alteragdes, inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em
habilitagdes retardatarias, impugnacgdes de créditos ou outros processos ou
procedimentos, incluindo, mas nado se limitando, ao procedimento disposto no art.
19 da Lei de Recuperagdo Judicial, ou o quadro geral de credores (QGC) que vier
a substitui-la.

1.2.31. “Plano”: este plano de recuperagdo judicial das Recuperandas, na forma

como ¢ apresentado e, conforme o caso, eventuais aditamentos aprovados na
Assembleia Geral de Credores.
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1.2.32. “Recuperacao Judicial”: significa o processo de recuperagao judicial n°
1123916-45.2023.8.26.0100, ajuizado pelas Recuperandas, em curso perante o
Juizo da Recuperacgao.

1.2.33.
Plano.

13

Recuperandas”: tem o significado lhe ¢ atribuido no preambulo deste

1.2.34. “Saldrio-Minimo™: significa o salario-minimo definido na Lei n°® 14.663,
de 28 de agosto de 2023 ou suas alteragdes subsequentes, conforme vigente na data
de deliberagao deste Plano.

1.3. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Codigo Civil, desconsiderando-se o dia do comecgo e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias
Uteis ou dias corridos) cujo termo final seja em um dia que ndo Dia Util serdo
automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente. Além disso:

(@)

(ii)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

todos os prazos estabelecidos neste Plano serdo contados em dias corridos,
salvo se expressamente estabelecido neste Plano que serdo contados em
Dias Uteis;

os prazos serdo contados desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o
dia do vencimento;

os prazos cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo
automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior;

os prazos serao computados de forma que a data de inicio do prazo seja
sempre um Dia Util;

os prazos de meses € anos expiram, exceto se disposto de forma diversa
neste Plano, no dia de igual nimero do de inicio ou no imediato, caso falte
exata correspondéncia, observada a regra do item “(ii)” acima;

os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-
se-d0 mediante conversdo em dias, sendo o termo final a meia noite do
ultimo dia de prazo; e

0s prazos cujo cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por
meio de correspondéncia fisica serdo considerados cumpridos de acordo
com a data e hora em que efetivamente enviados, independentemente da
data e hora em que recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de
entrega e recebimento.
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PARTE II - DO OBJETIVO DO PLANO
2. OBJETIVO DO PLANO

2.1.  Objetivo. Diante da existéncia de dificuldade das Recuperandas em cumprir com
suas obrigagdes financeiras, o presente Plano prevé a realizagdo de medidas que
objetivam a reestrutura¢do de dividas das Recuperandas, a geracdo de fluxo de caixa
operacional necessario ao pagamento da divida e a geracao de recursos necessarios para
a continuidade das atividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas para a nova
realidade das Recuperadas.

2.2. Razdes da Recuperacao Judicial. A crise das Recuperandas, de modo resumido,
decorre de diversos fatores, conforme razdes expostas na peticdo inicial, dentre eles: (i)
sucessivas crises enfrentadas pelo setor varejista de moda brasileiro ao longo dos tltimos
anos, motivadas por fatores econdmicos e concorrenciais, primordialmente decorrentes
da entrada dos gigantes players asidticos no cendrio nacional, que tém conseguido vender
seus produtos primordialmente por meio do e-commerce, sem contratar funcionarios
brasileiros, tampouco estar sujeitos ao recolhimento de todos os tributos recolhidos pelos
empresarios e sociedades empresarias instalados no Brasil, bem como sem reinvestir
valores em prol da sociedade e da economia brasileiras; (i) recessdo econOmico-
financeira dos tltimos anos, bem como o calamitoso periodo de pandemia da COVID-19,
periodo no qual as Recuperandas observaram uma queda de 91% (noventa e um por
cento) nas vendas além de ter suportado grande inadimpléncia por parte de seus clientes
do atacado; (@ii) enfrentamento de sérias restricdes na obtencdo de capital de giro frente
as institui¢des financeiras, o que acaba por prejudicar o regular prosseguimento de suas
atividades e, também, de seus fornecedores e colaboradores; (iv) aumento no valor do
preco das matérias-primas utilizadas para confec¢dao de seus produtos para um patamar
jamais praticado em virtude da crise sanitria (e econdmica) decorrente do COVID-19,
bem como foram afetados pela desvalorizagdo da moeda corrente nacional ao longo do
periodo, ampliando, desse modo, os custos em toda a cadeia de produgdo, sem encontrar
o respaldo suficiente de aceitagdo do publico para manter o mesmo patamar de outrora na
aquisicdo dos produtos de vestuario; (v) fechamento das lojas fisicas em razdo da
determinagdo, pelas autoridades publicas sanitarias, de fechamento do comércio e do
isolamento social em todo o territdrio nacional como medida de preven¢do do COVID-
19, a qual perdurou por aproximadamente dois anos; e (vi) resultados financeiros nos
ultimos anos apresentaram elevados prejuizos. Todos esses fatores, conforme ja
devidamente demonstrado na peti¢do indicial da Recuperagdo Judicial, geraram a crise
econOmico-financeira e de liquidez das Recuperandas.
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2.3. Viabilidade Econémica do Plano. Em cumprimento ao disposto no artigo 53, Il e
III, da Lei de Recuperagdo Judicial, o laudo de viabilidade economica deste Plano
encontra-se no Anexo 2.3 que integra este Plano para todos os fins e efeitos (“Laudo de
Viabilidade Economica™).

2.4. Avaliacao dos ativos das Recuperandas. Em atendimento ao disposto no artigo 53,
I, da Lei de Recuperagao Judicial, o laudo de avaliagdo de bens e ativos das
Recuperandas, subscrito por empresa especializada, encontra-se no Anexo 2.4 que integra
este Plano para todos os fins e efeitos (“Laudo de Avalia¢ao de Ativos™).

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Medidas de recuperagdo. Como solu¢do mais eficiente para a equalizagdo e
liquidagdo de parte substancial do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé: (a)

a reestruturacdo do passivo das Recuperandas, por meio da concessao de prazos e
condigdes especiais de pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas sujeitas aos
efeitos do Plano; e (b) a preservacdo de investimentos essenciais para a continuacao das
atividades das Recuperandas.

PARTE 1V - PAGAMENTO DOS CREDORES
4. NOVACAO
4.1. Novacao do Plano. Com a Homologacao do Plano, os Créditos serdo novados.

Mediante referida novagdo, e salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as
obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, multas,

bem como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com este Plano e seus
respectivos Anexos deixardao de ser aplicaveis. Os Créditos novados na forma do artigo
59 da Lei de Recuperagdo Judicial constituirdo a Divida Reestruturada, conforme disposta
neste Plano.

5. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

5.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas poderao optar por
uma das op¢des de pagamento previstas abaixo, no prazo de até 15 (quinze) dias contado
da Homologagao do Plano], mediante o envio de notificacao as Recuperandas, com copia
para a Administradora Judicial, na forma da Clausula 12.2 deste Plano.

5.1.1. Tera o pagamento de seus Créditos Trabalhistas automaticamente alocado
na Opgao A, constante da Clausula 5.2.1 abaixo, o Credor Trabalhista que ndo se
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manifestar tempestivamente no prazo previsto na Clausula 5.1 acima.

5.1.2. O Credor Trabalhista devera submeter a integralidade do seu Crédito
Trabalhista a apenas uma das opg¢oes de pagamento indicadas.

5.1.3. Pagamento salarial obrigatorio. Nos termos do art. 54, §1° da Lei de
Recuperacao Judicial, os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores & Data do Pedido, até o limite de 5 (cinco)
Salarios-Minimos por Credor Trabalhista, serdo pagos em até¢ 30 (trinta) dias a
contar da Homologag¢ao do Plano, observada a Clausula 9 deste Plano.

5.2. Eventual saldo remanescente de cada Crédito Trabalhista apds o pagamento
salarial obrigatorio previsto na Clausula 5.1.3 acima serd pago de acordo com uma das
opcdes de pagamento indicadas abaixo, observada a Clausula 9 deste Plano:

5.2.1. Opcdo A — Créditos Trabalhistas: Observada a Clausula 9 deste Plano, os
Credores Trabalhistas que elegerem esta op¢do de pagamento ou que ndo se
manifestarem tempestiva e regularmente acerca da respectiva opcao de pagamento,
receberdo o pagamento de até R$ 20.000,00 (vinte mil reais), limitado ao valor do
Crédito Trabalhista descontado o “Pagamento Salarial Obrigatério” previsto na
Clausula 5.1.3 acima, que sera pago em 2 (duas) parcelas mensais, iguais €
sucessivas, vencendo a primeira parcela no prazo de 30 (trinta) dias da
Homologagdo do Plano, e as demais em igual dia nos meses subsequentes.

5.2.2. Opcdo B — Créditos Trabalhistas: os Credores Trabalhistas que elegeram
esta op¢ao de pagamento serdo pagos da seguinte forma:

(a) Deségio: serd aplicado um desagio de 45% (quarenta e cinco por cento)
sobre o valor nominal dos Créditos Trabalhistas, descontado o “Pagamento Salarial
Obrigatdrio” previsto na Clausula 5.1.3 acima, conforme e caso aplicavel; e

(b) Amortizagdo: os Credores Trabalhistas alocados na presenta opcao de
pagamento receberdo o pagamento de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais),
limitado ao valor dos Créditos Trabalhistas apds a aplicacao de desagio na forma
prevista no item “a” acima, em 3 (trés) parcelas mensais, iguais e sucessivas,
vencendo a primeira parcela no prazo de 120 (cento e vinte) dias da Homologagao
do Plano, a segunda no prazo de 150 (cento e cinquenta) dias da Homologag¢ao do
Plano e a terceira parcela no prazo de 180 (cento e oitenta) dias da Homologacao

do Plano.

5.2.3. Opcao C — Créditos Trabalhistas: os Credores Trabalhistas que elegeram
esta opcao de pagamento serao pagos da seguinte forma:
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(a) Deségio: sera aplicado um desagio de 55% (cinquenta e cinco por cento)
sobre o valor nominal dos Créditos Trabalhistas, descontado o “Pagamento Salarial
Obrigatdrio” previsto na Clausula 5.1.3 acima, conforme e caso aplicavel; e

(b) Amortizagdo: os Credores Trabalhistas alocados na presenta opcao de
pagamento receberdo o pagamento de até R$ 198.000,00 (cento e noventa e oito mil
reais), limitado ao valor nominal de seus Créditos Trabalhistas apds a aplicacao de
desagio na forma prevista no item “a” acima, em 3 (trés) parcelas mensais, iguais e
sucessivas, vencendo a primeira parcela no prazo de 210 (duzentos e dez) dias da
Homologacao do Plano, a segunda no prazo de 240 (duzentos e quarenta) dias da
Homologacgdo do Plano e a terceira parcela no prazo de 270 (duzentos e setenta)
dias da Homologag¢ao do Plano.

5.2.4. Opcao D — Créditos Trabalhistas: os Credores Trabalhistas que elegeram
esta opcao de pagamento serao pagos da seguinte forma:

(a) Deségio: sera aplicado um desagio de 65% (sessenta e cinco por cento)
sobre o valor nominal dos Créditos Trabalhistas, descontado o “Pagamento Salarial
Obrigatdrio” previsto na Clausula 5.1.3 acima, conforme e caso aplicavel; e

(b) Amortizacdo: os Credores Trabalhistas alocados na presenta opgdo de
pagamento receberdao o pagamento de seus Créditos Trabalhistas limitado ao valor
nominal do Crédito apdés a aplicagdo de desdgio na forma prevista no item “a”
acima, em 3 (trés) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira
parcela no prazo de 330 (trezentos e trinta) dias da Homologacdo do Plano, a
segunda no prazo de 330 (trezentos e trinta) dias da Homologacdo do Plano ¢ a
terceira parcela no prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias da Homologagao do
Plano.

5.3. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretarao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.

6. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

6.1. Créditos com Garantia Real. As Recuperandas ndo reconhecem a existéncia de
Credores com Garantia Real, tampouco ha Credores com Garantia Real relacionados na
Lista de Credores, mas, na hipdtese de serem incluidos, por decisdo final transitada em
julgado, os respectivos Créditos com Garantia Real serdo pagos conforme condigdes de
pagamento previstas na Clausula 7 abaixo.

7. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

7.1. Pagamento dos Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios poderao

10

fls. 1633

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJIMJ23423305908

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1123916-45.2023.8.26.0100 e codigo Xes9Lu95.



optar por uma das op¢des de pagamento previstas abaixo, no prazo de até 15 (quinze) dias
contado da Homologac¢do do Plano, mediante o envio de notificagdo as Recuperandas,
com coOpia para a Administradora Judicial, na forma da Clausula 12.2 deste Plano.

7.2.

7.1.1. Terd o pagamento de seus Créditos Quirografarios automaticamente
alocado na Opgao A, constante da Clausula 7.2 abaixo, o Credor Quirografario que
nao se manifestar tempestivamente no prazo previsto na Clausula 7.1 acima.

7.1.2. O Credor Quirografario devera submeter a integralidade do seu Crédito
Quirografario a apenas uma das opg¢des de pagamento indicadas.

Opcdo A — Créditos Quirografarios: observada a Clausula 9 deste Plano, os

Credores Quirografarios que elegeram esta op¢ao de pagamento ou que ndo se
manifestarem tempestiva e regularmente acerca da respectiva op¢ao de pagamento serdo
pagos da seguinte forma:

7.3.

(a) Deségio: sera aplicado um deséagio de 10% (dez por cento) sobre o valor
nominal dos Créditos Quirografarios;

(b)  Periodo de caréncia de principal e encargos: periodo de caréncia 12 (doze)
meses contados da Homologac¢ao do Plano;

(c) Encargos: remuneracio pelo IPCA desde a Homologagao do Plano até a
data do efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante
o periodo de caréncia e, apds o inicio dos pagamentos, serao aplicados sempre
sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizagdo, e pagos
junto com as parcelas de principal; e

(d)  Amortizagdo: pagamento de até R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais),
limitado ao valor nominal do Crédito Quirografario apds a aplicagao do desagio
na forma prevista no item “a” acima e ja acrescidos dos encargos capitalizados na
forma do item “c” acima, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas,
sendo a primeira devida no dia 20 (vinte) do més imediatamente subsequente ao
término do periodo de caréncia indicado no item “b” acima e as demais em igual
dia nos meses subsequentes.

Opcao B — Créditos Quirografarios: os Credores Quirografarios que elegeram esta

opcao de pagamento serdo pagos da seguinte forma:

(a) Deségio: serd aplicado um desagio de 40% (quarenta por cento) sobre o
valor nominal dos Créditos Quirografarios;

(b)  Periodo de caréncia de principal e encargos: periodo de caréncia 24 (vinte
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7.4.

e quatro) meses contados da Homologag¢ao do Plano;

(c) Encargos: remuneracao pelo IPCA desde a Homologac¢do do Plano até a
data do efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante
o periodo de caréncia e, ap6s o inicio dos pagamentos, serdo aplicados sempre
sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizacao, e pagos
junto com as parcelas de principal; e

(d) Amortizagdo: pagamento de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais),
limitado ao valor nominal do Crédito Quirografario apds a aplicagao do desagio
na forma prevista no item “a” acima sobre o principal e ja acrescidos dos encargos
capitalizados na forma do item “c” acima, em 36 (trinta e seis) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no dia 20 (vinte) do més
imediatamente subsequente ao término do periodo de caréncia indicado no item
“b” acima e as demais em igual dia nos meses subsequentes.

Opcao C — Créditos Quirografarios: os Credores Quirografarios que elegeram esta

op¢ao de pagamento serdo pagos da seguinte forma:

7.5.

(a) Deségio: sera aplicado um deséagio de 60% (sessenta por cento) sobre o
valor nominal dos Créditos Quirografarios;

(b)  Periodo de caréncia de principal e encargos: periodo de caréncia 24 (vinte
e quatro) meses contados da Homologag¢ao do Plano;

(c) Encargos: remuneracio pelo IPCA desde a Homologagao do Plano até a
data do efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante
o periodo de caréncia e, apds o inicio dos pagamentos, serao aplicados sempre
sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizagdo, e pagos
junto com as parcelas de principal; e

(d)  Amortizagdo: pagamento de até¢ R$ 100.000,00 (cem mil reais), limitado
ao valor nominal do Crédito Quirografario apds a aplicacao do desagio na forma
prevista no item “a” acima sobre o principal e ja acrescidos dos encargos
capitalizados na forma do item “c” acima, em 60 (sessenta) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no dia 20 (vinte) do més
imediatamente subsequente ao término do periodo de caréncia indicado no item

“b” acima e as demais em igual dia nos meses subsequentes.

Opcao D — Créditos Quirografarios: os Credores Quirografarios que elegeram esta

opcao de pagamento serdo pagos da seguinte forma:

(a) Deségio: sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor
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nominal dos Créditos Quirografarios;

(b)  Periodo de caréncia de principal e encargos: periodo de caréncia 24 (vinte
e quatro) meses contados da Homologag¢ao do Plano;

(c) Encargos: remuneracao pelo IPCA desde a Homologagdo do Plano até a
data do efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante
o periodo de caréncia e, apos o inicio dos pagamentos, serdo aplicados sempre
sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizacao, e pagos
junto com as parcelas de principal; e

(d)  Amortizagdo: pagamento dos Crédito Quirografario apos a aplicacao do
desagio na forma prevista no item “a” acima sobre o principal e ja acrescidos dos
encargos capitalizados na forma do item “c” acima, em 96 (noventa e seis)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no dia 20 (vinte)
do més imediatamente subsequente ao término do periodo de caréncia indicado

no item “b” acima e as demais em igual dia nos meses subsequentes.

7.6.  Credores Quirografarios Fornecedores Estratégicos. Serdo considerados Credores
Quirografarios Fornecedores Estratégicos aqueles Credores Quirografarios fornecedores
histéricos e tradicionais de matérias primas e/ou aviamentos, cuja continuidade e
regularidade no fornecimento sejam essenciais para a preservagao da qualidade, imagem
e reconhecimento do jeans, produto principal comercializado com a marca M.Officer no
mercado brasileiro que, apos a Data do Pedido, colaborarem com a Recuperacao Judicial
por meio do compromisso de manter e/ou renovar os contratos, negdcios ou relagdes
comerciais existentes com as Recuperandas mediante novo fornecimento de produtos
pelo periodo minimo de 30 (trinta) meses a partir da Homologag¢ao do Plano, em
condig¢des iguais ou mais vantajosas as atualmente em vigor, observadas as condi¢des de
mercado, conforme a necessidade e demanda das Recuperandas em qualquer caso, sendo
certo que as partes negociardo de boa-fé¢ os termos dos documentos definitivos da
operacao (“Credores Quirografarios Fornecedores Estratégicos™).

7.6.1. Os Credores Quirografarios Fornecedores Estratégicos receberao seus
Créditos Quirografarios da seguinte forma:

(a) Deségio: sera aplicado um desagio de 40% (quarenta por cento) do valor
nominal dos Créditos Quirografarios;

(b) Periodo de caréncia de principal: periodo de caréncia 24 (vinte e quatro)
meses contados da Homologagao do Plano;

(¢) Periodo de caréncia de encargos: periodo de caréncia de 12 (doze) meses
contados da Homologag¢ado do Plano;
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(d) Encargos: a titulo de encargos, o valor dos Créditos Quirografarios detidos
pelos Credores Quirografarios Fornecedores Estratégicos apos a aplicagdo de
desagio previsto no item “a” acima sera corrigido monetariamente pelo IPCA desde
a Homologacao do Plano até a data do efetivo pagamento, bem como passara a
sofrer a incidéncia, pro rata, de juros a taxa total de 1% (um por cento) ao ano, desde
o més subsequente ao da Homologagao do Plano até a data do efetivo pagamento.
Os encargos serao capitalizados ao principal até o término do periodo de caréncia
indicado no item “c” acima, serdo pagos a partir do 13° (décimo terceiro) més apos
a Homologagao do Plano e, apds o término do periodo de caréncia indicado no item
“b” e iniciado os pagamentos de principal, serdo aplicados sempre sobre o saldo
devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizacdo, e pagos junto com as
parcelas de principal; e

(e) Amortizacdo: amortizagdo dos Créditos Quirografarios detidos pelos
Credores Quirografarios Fornecedores Estratégicos, apos a aplicagdo do desagio
previsto no item “a” acima sobre o principal e ja acrescidos dos encargos
capitalizados na forma do item “d” acima, sera realizada em 60 (sessenta) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no dia 20 (vinte) do més
imediatamente subsequente ao término do periodo de caréncia indicado no item “b”

acima e as demais em igual dia nos meses subsequentes.

7.6.2. O Credor Quirografario que desejar tornar-se um Credor Quirografario
Fornecedor Estratégico devera enviar as Recuperandas o termo de compromisso de
Credor Quirografario Fornecedor Estratégico constante do Anexo 7.6.2 deste Plano
devidamente assinado, no prazo de até 15 (quinze) dias apds a data da Homologacao
do Plano, sendo certo que, sem prejuizo, somente serdo assim enquadrados e
considerados conforme necessidade e viabilidade de contratagdo pelas
Recuperandas.

7.6.3. Caso o fornecimento seja suspenso ou interrompido, por qualquer motivo,
antes do término do prazo de 30 (trinta) meses previsto na Clausula 7.6, o Credor
Quirografario sera automaticamente desenquadrado da condicdo de Credor
Quirografario Fornecedor Estratégico e o saldo devedor do Crédito Quirografario
correspondente sera pago de acordo com os termos e disposi¢cdes previstos na
Clausula 7.2 deste Plano.

Credores Quirografarios Financeiros Estratégicos. Serdo considerados Credores

Quirografarios Financeiros Estratégicos aqueles Credores Quirografarios que, apos a
Data do Pedido, colaborarem com a Recuperagao Judicial por meio do compromisso de
conceder novas linhas de crédito e/ou realizar operagdes de desconto de recebiveis em
favor das Recuperandas, em condig¢des iguais ou mais vantajosas as atualmente em vigor,
observadas as condi¢coes de mercado, conforme a necessidade e demanda das
Recuperandas em qualquer caso, sendo certo que as partes negociardo de boa-f¢ os termos
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dos documentos definitivos da operacao (“Credores Quirografarios Financeiros
Estratégicos”).

7.8.

7.7.1. Os Credores Quirografarios Financeiros Estratégicos receberdao seus
Créditos Quirografarios da seguinte forma:

(a) Deségio: serd aplicado um desagio de 30% (trinta por cento) do valor
nominal dos Créditos Quirografarios;

(b) Periodo de caréncia de principal e encargos: periodo de caréncia 12 (doze)
meses contados da Homologagao do Plano;

(c) Encargos: a titulo de encargos, o valor dos Créditos Quirografarios detidos
pelos Credores Quirografarios Financeiros Estratégicos ap6s a aplicagdo de desagio
previsto no item “a” acima serd corrigido monetariamente pelo IPCA desde a
Homologacao do Plano até a data do efetivo pagamento, bem como passara a sofrer
a incidéncia de juros a taxa total de 1% (um por cento) ao ano, a partir do 7° (sétimo)
més subsequente ao da Homologagao do Plano até a data do efetivo pagamento. Os
encargos serdo capitalizados ao principal até o término do periodo de caréncia
indicado no item “b” acima e, apds o inicio dos pagamentos, serdo aplicados sempre
sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizagdo, e pagos

junto com as parcelas de principal; e

(d) Amortizacdo: a amortizagdo dos Créditos Quirografarios detidos pelos
Credores Quirografarios Financeiros Estratégicos, apos a aplicagao do desagio
previsto no item “a” acima sobre o principal e ja acrescidos dos encargos
capitalizados na forma do item “c” acima, sera realizada em 60 (sessenta) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no dia 20 do més
imediatamente subsequente ao término do periodo de caréncia indicado no item “b”

acima e as demais em igual dia nos meses subsequentes.

7.7.2. O Credor Quirografario que desejar tornar-se um Credor Quirografario
Financeiro Estratégico devera enviar as Recuperandas o termo de compromisso de
Credor Quirografario Financeiro Estratégico constante do Anexo 7.7.2 deste Plano
devidamente assinado, no prazo de até 15 (quinze) dias ap6s a data da Homologagao
do Plano, sendo certo que, sem prejuizo, somente serdo assim enquadrados e
considerados conforme necessidade e viabilidade de contratagdo pelas
Recuperandas.

Quita¢do. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula acarretara

a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel, dos Créditos Quirografarios.
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8.

8.1.

PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)

Pagamento dos Créditos ME e EPP. Os Credores ME e EPP poderao optar por

uma das opg¢des de pagamento previstas abaixo, no prazo de até 15 (quinze) dias contado

da Homologacao do Plano, mediante o envio de notificagdo as Recuperandas, com copia
para a Administradora Judicial, na forma da Clausula 12.2 deste Plano.

8.2

8.1.1. Tera o pagamento de seus Créditos ME e EPP automaticamente alocado
na Opcao A, constante da Clausula 8.2 abaixo, o Credor ME e EPP que ndo se
manifestar tempestivamente no prazo previsto na Clausula 8.1 acima.

8.1.2. O Credor ME e EPP devera submeter a integralidade do seu Crédito ME e
EPP a apenas uma das opg¢des de pagamento indicadas.

Opcao A — Créditos ME e EPP: observada a Clausula 9 deste Plano, os Credores

ME e EPP que elegeram esta opgao de pagamento ou que nao se manifestarem tempestiva

e regularmente acerca da respectiva op¢ao de pagamento serdo pagos da seguinte forma:

8.3.

(a) Deségio: sera aplicado um deséagio de 10% (dez por cento) sobre o valor
nominal dos Créditos ME e EPP;

(b)  Periodo de caréncia de principal e encargos: periodo de caréncia 12 (doze)
meses contados da Homologagao do Plano;

(c) Encargos: remuneracao pelo IPCA desde a Homologagdo do Plano até a
data do efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante
o periodo de caréncia e, apds o inicio dos pagamentos, serao aplicados sempre
sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizacao, e pagos
junto com as parcelas de principal; e

(d)  Amortizagdo: pagamento de at¢ R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais),
limitado ao valor nominal do Crédito ME e EPP apos a aplicagdo do desagio na
forma prevista no item “a” acima e ja acrescidos dos encargos capitalizados na
forma do item “c” acima, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas,
sendo a primeira devida no dia 20 (vinte) do més imediatamente subsequente ao
término do periodo de caréncia indicado no item “b” acima e as demais em igual
dia nos meses subsequentes.

Opcao B — Créditos ME e EPP: Os Credores ME e EPP que elegeram esta opgao

de pagamento serdo pagos da seguinte forma:

(a) Deségio: serd aplicado um desagio de 40% (quarenta por cento) sobre o
valor nominal dos Créditos ME ¢ EPP;
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84.

(b)  Periodo de caréncia de principal e encargos: periodo de caréncia 24 (vinte
e quatro) meses contados da Homologacao do Plano;

(c) Encargos: remuneracao pelo IPCA desde a Homologagdo do Plano até a
data do efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante
o periodo de caréncia e, apds o inicio dos pagamentos, serao aplicados sempre
sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizacao, e pagos
junto com as parcelas de principal; e

(d) Amortizagdo: pagamento de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais),
limitado ao valor nominal do Crédito ME e EPP apos a aplicagdo do desagio na
forma prevista no item “a” acima sobre o principal e ja acrescidos dos encargos
capitalizados na forma do item “c” acima, em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no dia 20 (vinte) do més
imediatamente subsequente ao término do periodo de caréncia indicado no item
“b” acima e as demais em igual dia nos meses subsequentes.

Opcao C — Créditos ME e EPP: Os Credores ME e EPP que elegeram esta opgao

de pagamento serdo pagos da seguinte forma:

8.5.

(a) Deségio: sera aplicado um desagio de 60% (sessenta por cento) sobre o
valor nominal dos Créditos ME ¢ EPP;

(b)  Periodo de caréncia de principal e encargos: periodo de caréncia 24 (vinte
e quatro) meses contados da Homologac¢ao do Plano;

(c) Encargos: remuneracao pelo IPCA desde a Homologagdo do Plano até a
data do efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante
o periodo de caréncia e, apos o inicio dos pagamentos, serdo aplicados sempre
sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizacao, e pagos
junto com as parcelas de principal; e

(d)  Amortizacdo: pagamento de até R$ 100.000,00 (cem mil reais), limitado
ao valor nominal do Crédito Quirografario apds a aplicacao do desagio na forma
prevista no item “a” acima sobre o principal e ja acrescidos dos encargos
capitalizados na forma do item “c” acima, em 36 (trinta e seis) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no dia 20 (vinte) do més
imediatamente subsequente ao término do periodo de caréncia indicado no item

“b” acima e as demais em igual dia nos meses subsequentes.

Opcao D — Créditos ME e EPP: Os Credores ME e EPP que elegeram esta opgao

de pagamento serdo pagos da seguinte forma:
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(a) Deségio: sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor
nominal dos ME ¢ EPP;

(b)  Periodo de caréncia de principal e encargos: periodo de caréncia 24 (vinte
e quatro) meses contados da Homologacao do Plano;

(c) Encargos: remuneracao pelo IPCA desde a Homologagdo do Plano até a
data do efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante
o periodo de caréncia e, apds o inicio dos pagamentos, serao aplicados sempre
sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizacao, e pagos
junto com as parcelas de principal; e

(d) Amortizagdo: pagamento dos Crédito ME e EPP apos a aplicagao do
deséagio na forma prevista no item “a” acima sobre o principal e j& acrescidos dos
encargos capitalizados na forma do item ‘“c” acima, em 60 (sessenta) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no dia 20 (vinte) do més
imediatamente subsequente ao término do periodo de caréncia indicado no item
“b” acima e as demais em igual dia nos meses subsequentes.

8.6. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretarao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP.

9. CREDITOS RETARDATARIOS E CREDITOS SUB JUDICE

9.1. Créditos Retardatarios. Na hipotese de reconhecimento de Créditos Sujeitos por
decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,
posteriormente & Homologacao do Plano, serdo eles considerados Créditos Retardatarios
e serao provisionados e pagos nos termos deste Plano. Uma vez habilitados
definitivamente, serdo provisionados e pagos dentro dos critérios e formas previstas neste
Plano, respeitado o quanto disposto na Clausula 10.2 deste Plano, de modo que ndo se
prejudique o planejamento de geragdo de caixa e administragao de pagamentos. Para fins
de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatérios, os prazos previstos nas Clausulas
5, 7 e 8 do Plano serdo contados a partir da data em que transitada em julgado a decisao
definitiva que determinar a inclusdo do respectivo Crédito Retardatario na Lista de
Credores ou em que for homologado o acordo celebrado entre as Recuperandas e o
respectivo Credor.

9.2. Créditos Sub Judice. Uma vez revestidos de certeza e liquidez, por decisdo
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, os Créditos sujeitar-se-ao aos efeitos deste
Plano, em todos os aspectos e premissas, € serdo provisionados € pagos nos termos deste
Plano. Uma vez que os Créditos Sub Judice se tornarem incontroversos e forem
habilitados definitivamente, por meio de decisdo judicial transitada em julgado que
determine a inclusao, reclassificagdo, e/ou retificacao dos valores na Lista de Credores,
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tais Créditos Sub Judice serao provisionados e pagos dentro dos critérios e formas
previstas neste Plano, respeitado o quanto disposto na Clausula 10.2 deste Plano, de modo
que ndo se prejudique o planejamento de geragdo de caixa e administracdo de
pagamentos. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Sub Judice, os prazos
previstos nas Clausulas 5, 7 e 8 do Plano serdo contados a partir da data em que transitada
em julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusao, reclassificagao e/ou retificagao
dos valores do respectivo Crédito Sub Judice na Lista de Credores.

10.  DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

10.1. Amortizagdo Antecipada Facultativa. Os Credores concordam que, a qualquer
tempo a partir da Homologacdo do Plano as Recuperandas poderdo, a seu Unico e
exclusivo critério, de acordo com sua disponibilidade de caixa, realizar amortizagao
antecipada facultativa, parcial ou integral, dos Créditos novados nos termos deste Plano
de uma ou mais classes de Credores, de modo pari passu entre os respectivos Credores,
sendo aplicados os encargos, desagios e demais termos previstos em cada uma das formas
de pagamento até a data da efetiva antecipacdo dos pagamentos correspondentes, situagao
em que o comprovante do pagamento antecipado servird como comprovante de quitagao
nos termos desta Clausula 10.2.1 abaixo.

10.2. Forma de pagamento. Exceto se expressamente previsto de forma diversa neste
Plano, os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante
transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC), de
transferéncia eletronica disponivel (TED) ou PIX, em conta de cada um dos Credores a
ser informada individualmente pelo Credor por meio de envio de notificagdo as
Recuperandas nos termos da Clausula 12.2 deste Plano ou mediante apresentacdo de
peti¢ao indicando tal conta nos autos da recuperacao judicial.

10.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel
quitagcdo em relagdo aos valores entdo pagos.

10.2.2. Os Credores deverao informar a conta indicada para pagamento no prazo
minimo de 30 (trinta) dias corridos antes da data do efetivo pagamento. Caso as
Recuperandas recebam a referida informagdo fora do prazo ora estipulado, o
pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias corridos do recebimento
das informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer
disposi¢do do presente Plano.

10.2.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo

terem informado suas contas bancarias ndao serdo considerados como
descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios
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se 0s pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os Credores nao terem
informado suas contas bancérias.

10.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos créditos, céalculos de
desagio e demais regras de novagao, sdo os constantes da Lista de Credores. Sobre esses
valores ndo incidirdo juros, corregdo monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos
encargos previstos neste Plano.

10.3.1. De modo a viabilizar os pagamentos, bem como reduzir custos com taxas
de transferéncias bancarias, especialmente diante da incidéncia de taxas para a
realizagdo de PIX por pessoas juridicas como as Recuperandas, nos termos da
Resolugao BCB n° 1, de 12 de agosto de 2020 e posteriores alteracdes, de modo a
tornar o procedimento administrativo das Recuperandas e Credores mais célere, as
Recuperandas efetuardo todos os pagamentos devidos nos termos deste Plano
quando atingido o valor minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) por Credor,
respeitado o saldo de cada um dos Credores e de acordo com a forma, prazo e
acréscimo de encargos de pagamento de cada classe de Credores, até as respectivas
quitacdes dos Créditos.

10.3.2. Caso o Crédito total novado a receber por parte do Credor seja inferior ao
valor minimo estabelecido neste Plano, as Recuperandas realizarao o pagamento ao
Credor nos termos e no fluxo de pagamento aplicavel conforme o Plano, nao
cabendo, portanto, o valor minimo da Clausula 10.3.1 para tal Credor.

10.4. Alocacdo dos valores. As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas
nos Créditos constantes da Lista de Credores, observadas as disposi¢des acerca da Divida
Reestruturada nos termos deste Plano. Qualquer diferenca entre a Lista de Credores
apresenta e o quadro-geral de credores final nos termos do artigo 18 da Lei de
Recuperagao Judicial acarretard a alteragdo dos percentuais do pagamento no valor total
que sera distribuido entre os Credores de cada classe, conforme o caso. No caso de
impugnacao de crédito cujo julgamento ocorra apés a Homologacao do Plano e que altere
o percentual do Crédito devido a determinado Credor, tal novo percentual apenas surtira
efeitos para fins deste Plano a partir da data do transito em julgado de mencionada
decisdo, permanecendo integros e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente
com base nos percentuais antigos.

10.5. Depésitos recursais e outros valores das Recuperandas. Os depositos judiciais,
recursais, penhoras e quaisquer outras garantias processuais atualmente existentes que
recaiam sobre ativos de titularidade das Recuperandas e que tenham por objeto assegurar
o pagamento de créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial deverdo ser liberados em favor
das Recuperandas para fins de observancia do disposto na Sumula 480 do col. Superior
Tribunal de Justica, cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos
exclusivamente nos termos e condi¢des previstos neste Plano.
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10.6. Quitacdo. Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste
Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos com relagao aos valores efetivamente pagos de
acordo com o Plano, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas, inclusive juros,
corregdo monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da
quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado
a parte efetivamente recebida dos Créditos nos termos do art. 59 da Lei de Recuperagao
Judicial, e ndo mais poderdo reclama-los contra as Recuperandas.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
11. EFEITOS DO PLANO
11.1. Vinculacao do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e seus

Credores, 0os seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologacao do
Plano.

11.2. Conflito com Disposi¢des Contratuais. Na hipotese de haver conflito entre as
disposi¢des deste Plano e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores em relagao a quaisquer obrigagdes das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou
de nao fazer, as disposicoes contidas neste Plano deverdo prevalecer sobre quaisquer
outros contratos, verbais ou escritos, bem como todas as demais obriga¢des ndo
expressamente alteradas por este Plano, deverdo se submeter aos efeitos causados pela
novagao que decorre do art. 59 da Lei de Recuperacao Judicial. Tal disposi¢ao nao se
aplica aos contratos e obrigacdes que ndo se sujeitam a recuperagao judicial, nos termos
do art. 49, §3° da Lei de Recuperagao Judicial.

11.3. Baixa de Protestos, Extingdo e Suspensdo de Processos. Com a Homologacao do
Plano, serdao extintas todas as execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas, seus
controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societario ou econdmico que tenham por objeto a satisfacdo de Créditos,
bem como serdo suspensas em face dos fiadores, avalistas, sdcios ou garantidores até que
ocorra a quitagdo dos Créditos, momento em que serdo extintas. Os nomes destes serao
excluidos do rol dos 6rgaos de protecao ao crédito (Serasa, SPC, entre outros), sendo que
os respectivos Credores deverdo buscar a satisfagcdo de seus Créditos conforme os
exclusivos termos e condigdes previstos neste Plano. A Homologacao do Plano acarretara
(a) o cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo emitido contra as Recuperandas
que tenha dado origem a qualquer Crédito e (b) a exclusao definitiva do registro do nome
das Recuperandas nos 6rgaos de protecao ao crédito.

11.4. Atos subsequentes a quitacdo dos Créditos. Com a quitagao dos Créditos na forma
estabelecida no Plano, os Credores concordam com a liberagdo de todos os gravames,
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onus, garantias reais sobre bens e direitos de propriedade das Recuperandas e/ou de
terceiros, liberando também eventuais, avalistas, garantidores, devedores solidarios,
fiadores ou coobrigados a qualquer titulo.

11.5. Formaliza¢do de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas e os
Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste Plano, inclusive, mas
ndo se limitando, a adogdo de todos os atos societarios para ratificagdo e cumprimento
das obrigacdes ora assumidas pelas Recuperandas e pelos Credores.

11.6. Compensacdo. Serdo automaticamente compensados, na forma da legislacao
aplicavel, os Créditos e os créditos de qualquer natureza que as Recuperandas tenham
contra os Credores, desde que os respectivos fatos geradores tenham ocorrido até a Data
do Pedido, conforme Tema n°® 1.051 do Superior Tribunal de Justica, independentemente
da data da sentenga que fixou o Crédito, conforme aplicdvel. A compensagao extinguira
ambas as obrigacdes até o limite do valor efetivamente compensado, sendo eventual saldo
em favor do Credor pago nos termos deste Plano.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
12.  DISPOSICOES GERAIS

12.1. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e
qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

12.2. Comunicag¢des. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas:
(a) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courrier; ou (b) por e-
mail quando efetivamente entregues, valendo o aviso de entrega como prova de entrega
e recebimento da mensagem. Todas as comunica¢des devem ser enviadas aos seguintes
enderecos, salvo se houver alteragao devidamente comunicada aos Credores:

As Recuperandas

A/C: Carlos Miele

Endereco: Rua Claudio Soares, n°® 72, Salas 1.313 ¢ 1.409, Pinheiros, Sao
Paulo/SP, CEP 05422-030

E-mail: carlosmiele@mofficer.com.br.

A Administradora Judicial (enquanto houver a Recuperacio Judicial)
A/C: Adnan Abdel Kader Salem
Endere¢o: Rua Culto a Ciéncia, 116, Vila Virginia, Jundiai/SP, CEP 13209-040

22

fls. 1645

WJIMJ23423305908

umero

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o na

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1123916-45.2023.8.26.0100 e codigo Xes9Lu95.

Este documento



E-mail: mofficer@salemadvogados.com.br

12.3. Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperagao Judicial podera ser
encerrada a partir do momento em que todos os Créditos Trabalhistas tenham sido
quitados nos termos previsto no Plano, a requerimento das Recuperandas, nos termos dos
artigos 61 e 189, §2° da Lei de Recuperagdo Judicial, e do artigo 190 da Lei n°
13.105/2015, o que ¢ expressamente autorizado e reconhecido pelos Credores,
ratificando, dessa forma, o acordo das partes deste processo sobre sua autocomposicao,
situagdo em que considerar-se-a que sua legalidade foi devidamente controlada pelo Juizo
da Recuperagdo, respeitado o prazo maximo previsto no artigo 63 da Lei de Recuperagao
Judicial de até 2 (dois) anos ap0s a concessdo da recuperacdo judicial, independentemente

de eventual periodo de caréncia.

13. LEIE FORO

13.1. Lei Aplicével. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

13.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano, durante o periodo em que perdurar a Recuperagdo Judicial, serdo resolvidas
pelo Juizo da Recuperagdo at¢ o Encerramento da Recuperacdo Judicial e apos o
Encerramento da Recuperacao Judicial serdo resolvidas pelo foro central da Comarca de
Sao Paulo/SP.

Sao Paulo/SP, 10 de novembro de 2023.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
M5 INDUSTRIA E COMERCIO DE VESTUARIO EM GERAL LTDA.- EM
RECUPERACAO JUDICIAL, FR SERVICOS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL e FB9 COMERCIO ATACADISTA EM GERAL LTDA — EM
RECUPERACAO JUDICIAL

Relacdo de Anexos do Plano de Recuperacio Judicial do Grupo M. Officer

Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Econdmica do Plano
Anexo 2.4 — Laudo de Avaliagdao de Ativos das Recuperandas

Anexo 7.6.2: Termo de Compromisso | Credores Quirografarios Fornecedores
Estratégicos

Anexo 7.7.2: Termo de Compromisso | Credores Quirografarios Financeiros
Estratégicos

24

fls. 1647

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJIMJ23423305908

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1123916-45.2023.8.26.0100 e codigo Xes9Lu95.



fls. 1648

"G6NT16S9X 0BIPOD 8 00T0'92'8'S20Z SY-9T6EZTT 0SSa00.4d 0 awioul ‘op*olusWNIodeIouaIBuUoDILge/Bd/elbipeised /g snl-dsh fessy/:sdny alis o0 assaoe ‘[eulblio 0 1LBJuod eled
806G0EEZYEZLINCM 0JBWINU 0 oS * L T:.T Se £202/TT/0T Wa opejod0joid ‘ojned oS ap opels3 op eINsNe ap feungul @ 9YIISIVM OAl Jod ajuswienbip opeuisse ‘feulbuo op eidod 9 ojuawnoop 8)s3

25



Anexo 2.3
(do Plano de Recuperagao Judicial apresentado por M5 Industria e Comércio de
Vestuario em Geral Ltda.- Em Recuperagao Judicial, FR Servigos Ltda. — Em
Recuperacdo Judicial e FB9 Comércio Atacadista em Geral Ltda. — Em Recupera¢do

Judicial)

Laudo de Viabilidade Economica do Plano

(segue como documento anexo)
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ansssoo-s3et L AUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

PARECER TECNICO SOBRE O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Art. 53, 1l e lll da Lei n®. 11.101/05 e alterac6es com a Lei 14.112/20

Processo n2. 112396-45.2023.8.26.0100

32, Vara Especializada — Comarca da Capital de Sao Paulo

M. OFFICER Em Recuperag¢ao Judicial

| - APRESENTACAO

Il — CONSIDERACOES PRELIMINARES

Il - PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

IV — INFORMAGCOES UTILIZADAS E METODOLOGIA DE TRABALHO
V — ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA DO PLANO
VI — PARECER TECNICO

VIl - CONCLUSAO

VIl - ENCERRAMENTO
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I. APRESENTACAO

(11) 96600-5341

ARDRAK SERVICOS CONTABEIS S.S. LTDA., sediada em Osasco — SP, prestadora de
servicos de assessoria contabil e tributaria, pericias contabeis judiciais e extrajudiciais,
consultoria as pessoas juridicas e fisicas, inscrita no CNPJ No. 10.627760/0001-50, e no
CRC/SP sob no. 2SP03396/0-3, neste ato representada pelo seu sécio responsavel
VITORIO PERIN SALDANHA., foi contratada pela M.OFFICER, compreendendo as
empresas:

e M5 Industria e Comércio de Vestuario Ltda. — CNPJ 53.604.708/0001-18;
e FB9 Comércio Atacadista em Geral Ltda. — CNPJ 28.973.978/0001-68, e
e FR Servigos Ltda. — CNPJ 04.792.901/0001-14,

Todas com principal estabelecimento e sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Claudio Soares, 72 — Salas 1313 e 1409 — bairro de Pinheiros, CEP 05422-
030, para elaborar um PARECER TECNICO sobre a viabilidade econémica do seu PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL, em atendimento ao Artigo 53, em especial incisos Il e lll da
Lei 11.105/05 (alterada e complementada pela Lei 14.112/20).
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II. CONSIDERACOES PRELIMINARES

Este Laudo foi elaborado com base na analise do Plano de Recuperagdo Judicial
(11) 96600-5341
apresentado pela dire¢ao das recuperandas, por sua vez preparados a partir de premissas

e projecdes obtidas com a participacdo dos seus assessores juridicos e financeiros.

Nosso escopo de trabalho foi desenvolvido com o objetivo de conferir, validar e
concluir sobre as razdes que, ndo so6, levaram a situacao de crise financeira da M.OFFICER,
mas também, e principalmente, se o Plano de Recuperacao e as projecdes contabeis e
financeiras apresentadas sao consistentes e confirmam com razoavel grau de

confiabilidade e consisténcia sua viabilidade econ6mica nos préoximos anos.

Para atingir tais objetivos, nosso parecer técnico inclui a analise sobre os principais
pontos do Plano de Recuperacgao, suas caracteristicas, o fluxo de pagamento aos credores,

e a consisténcia de suas projecdes financeiras até a extingao desses passivos.

O conjunto de empresas integrado pelas recuperandas é detentor da marca
M.OFFICER, bastante conhecida no seu mercado de atuacao, qual seja, o varejo de moda
jeanswear, presente de forma importante em todo o Brasil hd mais de 30 anos, fato
bastante relevante num mercado que registra um volume significativo de marcas que

surgem e desaparecem rapidamente.

Implementado e expandido de forma significativa por seu fundador, o estilista
CARLOS MIELE, nome ligado de forma intensa a marca, a M.Officer experimentou um
crescimento consideravel desde seus primeiros anos, tornando-se rapidamente uma das
marcas mais reconhecidas nacionalmente pelo publico jovem, referéncia de moda

sustentavel ndao apenas no Brasil como também no exterior.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJIMJ23423305908
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Nessa trajetéria de crescimento, a M.Officer esteve presente em quase todos os
shoppings, dg.Brasil, com mais de 200 lojas proprias e outros 2.000 pontos de vendas
conhecidos como “multimarcas”, gerando empregos e também contribuindo de forma
relevante em inumeros projetos sociais de destaque, e tornando-se uma das mais

reconhecidas marcas de jeanswear no cendrio nacional.

A partir de um certo momento, como se sabe, o setor varejista de moda brasileiro
passou a enfrentar sucessivas crises motivadas por fatores econémicos e concorrenciais,
ao mesmo tempo em que outras mudangas comportamentais dos consumidores com a
evolucao tecnoldgica da era digital ocorreram no varejo, exigindo um enfrentamento
mercadoldgico para o qual muitas empresas nao estavam preparadas. Nao foi diferente

com a M.Officer.

Além dessa “disrupcao” mercadolégica no segmento de vestudrio e moda,
somaram-se a recessao econdmico-financeira dos ultimos anos, e, em seguida, o periodo
de pandemia da COVID-19, atingindo a M.Officer no inicio de seu plano de integracao

digital.

O setor do varejo de moda foi um dos mais afetados pela crise decorrente do
COVID-19, uma vez que as matérias-primas utilizadas para confeccao de seus produtos
tiveram o preco alterado para um patamar jamais praticado, bem como foram afetadas
pela desvalorizacdao da moeda corrente nacional ao longo do periodo, ampliando, desse
modo, os custos em toda a cadeia de produgdo, sem encontrar o respaldo suficiente de
aceitacdo do publico para manter o mesmo patamar de outrora na aquisicao dos produtos

de vestuario.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJIMJ23423305908

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1123916-45.2023.8.26.0100 e codigo OKvqETOf.



ARDRAK Servigos Contabeis S.S. Ltda.

fls. 1654

Consultoria Contabil/Tributaria — Pericias Contébeis, Fiscais e Financeiras

o vitoriosaldanha@gmail.com

O excesso de endividamento, aumento da competitividade no setor com a
entrada ?§§g§§3¥§34ge novos players estrangeiros, aumento nos custos operacionais,
fechamento de lojas, reducao consideravel do quadro de funcionarios, produziram uma
conjuncdo de fatores negativos, verdadeiramente impactante nas suas vendas e

rentabilidade operacional.

Em que pese as Recuperandas empenharem seus melhores esforcos na superagao
da situacao de crise vivenciada, os prejuizos acumulados ano a ano e as sérias restricdes
na obtencao de capital de giro frente as instituicdes financeiras, resultou em séria ameaca
ao regular prosseguimento de suas atividades e, também, de seus fornecedores e

colaboradores.

Neste contexto que, as Recuperandas, por meio do presente pedido de
recuperacao judicial, buscam estabelecer um ambiente que permita garantir a
continuidade de sua atividade empresarial, a manutenc¢ao dos atuais postos de trabalho,
e uma negociagao justa e equilibrada com a sua coletividade de credores, atendendo,

assim, a func¢ao social da empresa.

Atualmente, a M.Officer atua principalmente na criacdo, desenvolvimento e
comercializacdo de roupas e acessoérios masculinos e femininos, por intermédio de 12
lojas fisicas préprias, um e-commerce, e uma operagao de atacado, que consiste na venda
de seus produtos diretamente para distribuidores “multimarcas” em todo o Brasil,

fazendo com que a marca permaneca presente no mercado.

A operacdao atual da M.Officer estd estruturada sob a seguinte organizacao

societaria:
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Carlos Henrique Miele

\
s

M5 Ind.Com.Ltda FR Servigcos Ltda FB 9 Com.Ltda

CNPJ 53.604.708/0001 -07 CNPJ 04.792.901/0001 -14 CNPJ 24.978.973/0001 -78
Capital: RS 33.530.000,00 Capital: RS 25.448.345,00 Capital: RS 200.000,00

® O Varejo é operado pela M5 Industria e Comércio com suas 12 lojas (Sao Paulo,
Salvador, Floriandpolis e Brasilia), e responde atualmente por mais de 80% do
faturamento da M. Officer, incluindo as lojas fisicas e o0 e-commerce.

e (O Atacado é operado pela FB9 Comércio Atacadista, vendendo os produtos
acabados para lojistas (distribuidores) denominados “multimarcas” e para algumas
poucas “franquias”. A FBS9 Comercio compra produtos acabados de fornecedores
terceiros e tecidos e aviamentos, que manda confeccionar por encomenda em
oficinas de costura e acabamento nos chamados “faccionistas”, utilizando
desenvolvimento de produtos e modelagens exclusivas.

e A FR Servicos foi originalmente criada para operar o sistema de “franquias”, mas,
com a redugao de atividade e poucos franqueados hoje existentes, encontra-se

inativa desde o inicio da Pandemia de Covid 19.

e O Sr. Carlos Miele é o Unico sdcio, e administra as 3 empresas e todas as areas da

M.Officer praticamente sozinho, com uma equipe de auxiliares muito reduzida.
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(11) 96600-5341

III. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os pontos fundamentais do Plano de Recuperac¢ao Judicial foram elaborados pela direcao

da M.OFFICER, em conjunto com seus assessores juridicos e consultores financeiros,

tendo como objetivos:

A reestruturacado do seu passivo financeiro, com novos prazos, caréncia e custos;
A reestruturacao do seu passivo com fornecedores, permitindo o fortalecimento
do seu fluxo de caixa a curto prazo, essencial para a retomada das operacdes da
empresa, e assim logrando preservar o interesse dos préprios fornecedores na
continuidade das suas operacgdes;

O pagamento das suas dividas tributarias em condi¢cdes mais compativeis com sua
geracgao de caixa;

A recuperacado de sua rentabilidade com a retomada do crescimento das vendas
de forma segura e gradual, garantindo a perpetuidade necessaria dos negdcios;

A preservacao e a manutencao do emprego dos trabalhadores diretos e indiretos;
A preservagao da continuidade da empresa, sua fungdo social e o estimulo a

atividade econdmica do pais, em diversos Estados.
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(i) QUADRO GERAL DE CREDORES (RESUMO):

O atual q(lilﬂ%gboggml de credores, conforme Processo No. 1123916-45.2023.7.26.0100
deferido em 07 de setembro de 2023, pelo juizo competente da 32. Vara de Faléncias e
Recuperac¢des Judiciais do foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP, resume-se conforme

abaixo:

Composicdo Base: 05/09/2023

Classe de Crédito - Lei

11.101/2005 Valor

Classe | -Trabalhista RS 651.970,53
Classe Il - Garantia Real RS -
Classe Il — Quirografario RS 12.172.366,37
Classe IV - ME e EPP RS 2.401.582,47
Subordinado RS 21.800.850,07
Total RS 37.016.770,01
Obs.:

1. Asrecuperandas ndao possuem credores com Garantia Real

2. O unico credor subordinado é o Sr. Carlos Henrique Miele (sécio).

3. Alista de credores, cujos valores estao acima resumidos, devera ser confirmada
ou substituida pela lista a ser consolidada pelo Administrador Judicial, conforme
o Paragrafo 2°. do Artigo 72. Da Lei 11.105/2005, ou por decisGes judiciais

futuras que venham a homologar o Quadro Geral de Credores.
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(ii) CLASSE | — TRABALHISTA

Credor Valor — R$ natureza
11) 96600-5341
( )VICTORIA OHANA A. MARQUES 120,00 PROCESSQOS JUDICIAIS
DERIK FCHIANO CABRAL 14.500,00 SALDO DE ACORDO
JESSYCA CABRAL BORGES 18.000.00 SALDO DE ACORDO
JOSAFA JESUS DOS SANTOS 4.511.20 SALDO DE ACORDO
FLAVIA DA ROSA DAMASCENO ALVES 3.300.00 SALDO DE ACORDO
MARIA RIVA SAMPAIO 14.500.29 SALDO DE ACORDO
SABRINA BATISTA DE MELO 2.268 39 SALDO DE ACORDO
CLAUDIA SILENE DO NASCIMENTO SILVA 87.000,00 SALDO DE ACORDO
CASTRO & NUMERIANO DANTAS Sociedade de -
Advogados 22.878.56 PRESTACAO DE SERVICOS
Bastos e Colomba Advogados 9.890.00 PRESTACAO DE SERVICOS
Renata Lopes de Castro 2.944,01 PROCESSOS JUDICIAIS
Wilson dos Santos Pereira 2.087,42 PROCESSOS JUDICIAIS
Vinicius Lima Barreiros 240.00 PROCESSOS JUDICIAIS
Raissa Gomes de Almeida 2.800.00 SALDO DE ACORDO
Marina Maria Jovanolli 4.060.00 PROCESSOS JUDICIAIS
Maria Veronica Rodrigues de Araujo 23.000.00 PROCESSOS JUDICIAIS
Maria Elenita Andrade Lima PROCESSOS JUDICIAIS
39.724,69
Ingridy Cristhine Nascimento 15.000.00 PROCESSOS JUDICIAIS
Ariana Vargas 26.186.83 PROCESSOS JUDICIAIS
Larissa Borges Cardoso 2297 26 PROCESSOS JUDICIAIS
Jéssica dos Santos Nascimento 17.010.92 PROCESSOS JUDICIAIS
Angela Maria Lopes 28.053,90 PROCESSOS JUDICIAIS
Claudia Auxiliadora dos Reis 39.368,60 PROCESSOS JUDICIAIS
Paloma Anjos da Silva 15.000.00 PROCESSQOS JUDICIAIS
Enayron Willame 34.286,32 VERBAS RESCISORIAS

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJIMJ23423305908

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1123916-45.2023.8.26.0100 e c6digo OKvqETOf.



ARDRAK Servigos Contabeis S.S. Ltda.

Consultoria Contabil/Tributaria — Pericias Contébeis, Fiscais e Financeiras

fls. 1659

o vitoriosaldanha@gmail.com
Jeicimara Medeiros Silva 29.287,86 VERBAS RESCISORIAS
Alaiane Ferreira Santos 18.090,17 VERBAS RESCISORIAS
lolanda Machado Macedo 22.632,53 VERBAS RESCISORIAS
Kelly Izaias Silva 10.983,31 VERBAS RESCISORIAS
Anna Carolina Telles Cordeiro 25.083,64 VERBAS RESCISORIAS
Justine Silva Maia 10.677,48 VERBAS RESCISORIAS
Gicelma Sodré Oliveira 28.863,25 VERBAS RESCISORIAS
Wesley Coelho de Freitas 24.008,08 VERBAS RESCISORIAS
Jodo Paulo Martins Rodrigues 8.780,58 VERBAS RESCISORIAS
Stephanie Teodoro 11.515,61 VERBAS RESCISORIAS
Izabela Dias de Oliveira Lobo 15.134,18 VERBAS RESCISORIAS
JEFFERSON DE ALMEIDA 17.885,15 VERBAS RESCISORIAS
651.970,53
PROPOSTA DE PAGAMENTO:
OPCOES DE PAGAMENTO DESAGIO | PRAZO DE PAGAMENTO | CARENCIA COR.
MONETARIA
Pagamento Salarial Obrigatério: até 5 SM
(até RS 6.600,00 por credor, observado o § Nenhum
12 do art. 54 da LRF) 30 dias (parcela Unica) Nenhuma | nenhuma
Opc3o A (padrido): até RS 20.000,00,
limitado ao valor do crédito, descontado o
“ - s, Nenhum
Pagamento Salarial Obrigatério”, conforme
e caso aplicavel. 2 parcelas a 30/60 dias | Nenhuma | nenhuma
Opcdo B: até RS 50.000,00, limitado ao
valor do crédito apds a aplicacao de 45%
desdgio, descontado o “Pagamento Salarial ’ 3 parcelas a
Obrigatério”, conforme e caso aplicavel. 120/150/180 dias Nenhuma | nenhuma
Opcdo C: até 150 SM (RS 198.000,00),
limitado ao valor do crédito apds a
aplicacdo do desdgio, descontado o 55%
“Pagamento Salarial Obrigatério”, conforme 3 parcelas a
e caso aplicavel. 210/240/270 dias Nenhuma | nenhuma
Opcao D: acima de 150 SM, limitado ao 65% 3 parcelas a
valor do crédito apds a aplicagao do ° 300/330/360 dias Nenhuma | nenhuma
10
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desagio, descontado o “Pagamento Salarial
Obrigatério”, conforme e caso aplicavel.

(11) 96600-5341

Comentarios:

e Osvalores até 5 Salarios-Minimos e de origem estritamente salarial, incorridos nos
3 meses que antecederam o deferimento da Recuperacdo Judicial, em
cumprimento ao estabelecido no Paragrafo Primeiro do Artigo 54 da Lei

11.105/2005.

e Os demais valores devidos estdao programados para serem pagos mensalmente
dentro do limite de 12 meses apds a homologa¢ao do plano de recuperacao,

conforme o caput do Artigo 54 da Lei 11.101/2005.

e Os prazos de pagamento fixados, serao contados sempre a partir da data formal da
homologacao do Plano de Recuperagao, conforme definido no Plano, assim como

todos os demais prazos para pagamento previstos no Plano.

e As condicbes de pagamento acima propostas serdao mantidas também para

créditos que se tornem liquidos durante o prazo da Recuperagao Judicial, e para

eventuais créditos retardatarios.

Resumo do Cronograma de Pagamentos:
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CLASSE | — TRABALHISTAS VALOR BRUTO DESAGIO VALOR LiQUIDO
Pagamento Salarial Obrigatdrio: até 5 SM
(RS 6.600,00) - 3 meses antes 85.800,00 85.800,00
Opcao A (padrdo): até RS 20.000,00,
limjtagdeapaken do crédito, descontado o
“Pagamento Salarial Obrigatorio”,
conforme e caso aplicavel. 227.320,22 227.320,22
Opcao B: até RS 50.000,00, limitado ao
valor do crédito apds a aplicagao do
desagio, descontado o “Pagamento
Salarial Obrigatdério”, conforme e caso
aplicavel. 251.850,31 113.332,64 138.517,67
Opgao C: até 150 SM (RS 198.000,00),
limitado ao valor do crédito apds a
aplicagao do desdgio, descontado o
“Pagamento Salarial Obrigatério”,
conforme e caso aplicavel. 87.000,00 47.850,00 39.150,00
Op¢ao D: acima de 150 SM, limitado ao
valor do crédito apds a aplicacao do
desdgio, descontado o “Pagamento
Salarial Obrigatério”, conforme e caso
aplicavel. 0,00 0,00
TOTAL 651.970,53 161.182,64 490.787,89
(iii)  CLASSE Il — QUIROGRAFARIOS
Credor Valor - RS Natureza
NICOLETTTI TEXTIL LTDA. 679.687,44 FORNECEDOR
VICUNHA TEXTIL S.A. 137.878,51 FORNECEDOR
VICUNHA NORDESTE S.A. 1.381.950,57 FORNECEDOR
TEXTIL CANATIBA LTDA. 207.428,34 FORNECEDOR
EXCIM IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA. 1.081.271,12 FORNECEDOR
YKK DO BRASIL LTDA. 183.257,92 FORNECEDOR
SERGIPE INDUSTRIAL TEXTIL LTDA. - EM SITUACAO RJ 129.046,36 FORNECEDOR
INDUSTRIA TEXTIL AMABILI LTDA. 223.623,00 FORNECEDOR
ANJUU Importacao, exportzlatgdaao e Comercio de Confecgbes 97.271,00 FORNECEDOR
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PERFEITO FABRICA DE ACESSORIOS LTDA. 76.806,00 FORNECEDOR
MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO 111.147,47 FORNECEDOR
(11)C96Rs|o'\(l)-G5'§4H\IDUSTRIA TEXTIL LTDA. 484.204,80 FORNECEDOR
TRM CONFECGOES LTDA. 215.393,35 FORNECEDOR
RIO BRANCO COM. IND. DE PAPEIS LTDA. 1.632,00 FORNECEDOR
VICTOR BLUE CONFECCOES LTDA. 643.010,00 FORNECEDOR
VENETO INDUSTRIA DE BORDADOS LTDA. 119.849,44 FORNECEDOR
ALIRIO COMERCIO DE CONFECCOES LTDA. 29.210,00 FORNECEDOR
HITECH ETIQUETAS LTDA. 11.558,28 FORNECEDOR
MAGNATECH INDUSTRIAETCDOAMERCIO DE EMBALAGENS 15.819,30 FORNECEDOR
PERFECTA IND. COM. E SERVICOS LTDA. 28.820,39 FORNECEDOR
HACO ETIQUETAS LTDA. 17.230,55 FORNECEDOR
HACO ETIQUETAS DO NORDESTE LTDA. 4.412,12 FORNECEDOR
G.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA. 3.145,50 FORNECEDOR
AGASSETE COM. IND. LTDA 91.843,56 FORNECEDOR
TAGUS-TEC SERVICOS TECNOLOGICOS LTDA. 16.036.,00 SALDO DE ACORDO
SODEXO PASS DO BRAIDSILLFS;(;{:_/LCS%?F GESTAO E DESPESAS 67.432.60 PROCESSOS JUDICIAIS
RIOMAR SHOPPING S.A. 32.533,32 SALDO DE ACORDO

Linx Sistemas e Consultoria Ltda. 22.071,00 PRESTACAO DE SERVICOS

Arktec Guarda de Documentos S.A. 8.909,00 PRESTACAO DE SERVICOS

Thomson Reuters - Folha de Pagamento 1.238,00 PRESTACAO DE SERVICOS

ITAU-UNIBANCO S.A. 6.004.179,83 FINANCIAMENTO BANCARIO
SERASA S.A. 1.234,00 PRESTACAO DE SERVICOS
WLAMIR PEREIRA MODOTTI 13.235,51 PROCESSOS JUDICIAIS
12.172.366,37
13
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PROPOSTA DE PAGAMENTO:

(11) 96600-5341

OPCOES DE PAGAMENTO

DESAGIO

PRAZO DE PAGAMENTO

CARENCIA

COR.
MONETARIA

Opc3o A (padrdo): até RS
25.000,00, limitada ao valor do
crédito apds a aplicacao do desdgio

10%

12 parcelas mensais iguais

12 meses

IPCA

Opcdo B: até RS 50.000,00, limitado
ao valor do crédito apds a aplicagao
do desagio

40%

36 parcelas mensais iguais

24 meses

IPCA

Opc3o C: até RS 100.000,00,
limitado ao valor do crédito apds a
aplicagdao do desagio

60%

60 parcelas mensais iguais

24 meses

IPCA

Opc¢io D: acima de RS 100.000,00,
limitado ao valor do crédito apds a
aplicagdao do desagio

80%

96 parcelas mensais iguais

24 meses

IPCA

Comentarios:

e O prazo de caréncia acima estipulado, sera contado a partir da data formal

da homologacao do Plano de Recuperacdo, conforme definido no Plano,

assim como todos os demais prazos para pagamento previstos no Plano.

e A corregao monetadria pelo IPCA sera calculada tendo como data-base o més

da homologag¢ao do Plano de Recuperagao, sera capitalizada no valor original

da divida liquida, ou seja, apds a deduc¢ao do desagio descrito acima, e paga

mensalmente junto com as parcelas definidas em cada uma das opc¢des de

pagamento indicadas acima.

Resumo do Cronograma de Pagamentos:
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CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS VALOR BRUTO DESAGIO VALOR LiQUIDO

Opcio A (padrio): até RS 25.000,00,

Iimit?{jﬁ 80.y8ler do crédito apds a
aplicagao do desagio 116.521,26 11.652,13 104.869,13

Opc¢ao B: até RS 50.000,00, limitado ao
valor do crédito apds a aplicagao do
desagio 90.563,71 36.225,48 54.338,23

Opc¢ao C: até RS 100.000,00, limitado ao
valor do crédito apds a aplicacao do
desagio _363.353,25 218.011,95 145.341,30

Opcdo D: acima de RS 100.000,00,
limitado ao valor do crédito apds a
aplicacdo do desagio 11.601.928,15 9.281.542,52 2.320.385,63

TOTAL 12.172.366,37 9.547.432,08 2.624.934,29

(iv)  CLASSE Il ESPECIAL — QUIROGRAFARIOS ESTRATEGICOS

Eventualmente, a critério das Recuperandas, podera haver o enquadramento de
alguns Credores Quirografarios como estratégicos.

Serdao considerados Credores Quirografarios Fornecedores Estratégicos aqueles
Credores Quirografarios fornecedores historicos e tradicionais de matérias primas e/ou
aviamentos, cuja continuidade e regularidade no fornecimento sejam essenciais para a
preservacao da qualidade, imagem e reconhecimento do jeans, produto principal
comercializado com a marca M.Officer no mercado brasileiro que, apds a Data do Pedido,
colaborarem com a Recuperacdo Judicial por meio do compromisso de manter e/ou
renovar os contratos, negécios ou relacdes comerciais existentes com as Recuperandas
mediante novo fornecimento de produtos pelo periodo minimo de 30 (trinta) meses a
partir da Homologag¢ao do Plano, em condi¢des iguais ou mais vantajosas as atualmente
em vigor, observadas as condi¢cdes de mercado, conforme a necessidade e demanda das
Recuperandas em qualquer caso, sendo certo que as partes negociardao de boa-fé os
termos dos documentos definitivos da operagao.

Serdao considerados Credores Quirografdrios Financeiros Estratégicos aqueles
Credores Quirografarios que, apds a Data do Pedido, colaborarem com a Recuperagao
Judicial por meio do compromisso de conceder novas linhas de crédito e/ou realizar
operacoes de desconto de recebiveis em favor das Recuperandas, em condicdes iguais ou
mais vantajosas as atualmente em vigor, observadas as condi¢des de mercado, conforme
a necessidade e demanda das Recuperandas em qualquer caso, sendo certo que as partes
negociarao de boa-fé os termos dos documentos definitivos da operacao.
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Os Credores Quirografarios Fornecedores Estratégicos receberdo seus Créditos
Quirografarios da seguinte forma:

De(slé)ggi%so e 40% (quarenta por cento);

Prazo de pagamento de 60 meses, com 24 meses de caréncia;
Correcao monetaria de IPCA + 1% ao ano

Apds a deducdo do desagio previsto, o valor devido aos Credores Quirografarios
Fornecedores Estratégicos sera corrigido monetariamente pelo IPCA a partir da
data da Homologacao do Plano até a data do efetivo pagamento, e sofrera a
incidéncia, pro rata, de juros a taxa total de 1% (um por cento) ao ano, desde o més
subsequente ao da homologacdao do plano até a data do efetivo pagamento. Os
encargos serao capitalizados ao principal até o término do periodo de caréncia
previsto e serao pagos junto com as parcelas de principal.

Os Credores Quirografarios Financeiros Estratégicos receberdo seus Créditos
Quirografarios da seguinte forma:

Desagio de 20% (vinte por cento);
Prazo de pagamento de 60 meses, com 12 meses de caréncia;
Correcao monetaria de IPCA + 4% ao ano.

Apds a dedugao do desagio previsto, o valor devido aos Credores Quirografarios
Financeiros Estratégicos sera corrigido monetariamente pelo IPCA a partir da data
da Homologacao do Plano até a data do efetivo pagamento, e sofrera a incidéncia,
pro rata, de juros a taxa total de 4% (quatro por cento) ao ano, desde o més
subsequente ao da homologacao do plano até a data do efetivo pagamento. Os
encargos serao capitalizados ao principal até o término do periodo de caréncia
previsto e serdao pagos junto com as parcelas de principal.
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(v)  CLASSE IV — ME/EPP

Credor Valor - RS Natureza
o WESLEY P. MARTINS - ME 2.193,00 FORNECEDOR
AGASSI & BASSANELLI ALTELI_QI-I\I;QTI_VSDQRTES GRAFICAS E EDITORA 155.645,00 FORNECEDOR
NORTH EFFECT INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. - ME 862.162,85 FORNECEDOR
MADRIK Industria e Comércio de Vestuario Ltda. - ME 185.257,40 FORNECEDOR
RED WOLF CONFECCOES LTDA. - ME 247.750,00 FORNECEDOR
SFOGGIO MEETAIS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. - EPP 30.482,69 FORNECEDOR
COELHO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA. - ME 287.522,00 FORNECEDOR
NOHO Comercio de Confecg¢des e Artigos do Vestuario Ltda- ME 35.572,60 FORNECEDOR
MARGIOTA INDUSTRIA TEXTIL. LTDA. - EPP 141.145,40 FORNECEDOR
SKYLINE IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA. - ME 139.650,00 FORNECEDOR
DANIELA DA COSTA SA - ME 1.658,00 FORNECEDOR
PORT FASHION IND. DE ETIQUETAS LTDA. - ME 49.136,32 FORNECEDOR
ONCE VILLE BENEFICIAMENTO TEXTIL LTDA.-EPP 1.083,45 FORNECEDOR
CIENE CONFECCOES E COMERCIO DE ROUPAS LTDA-ME. 3.185,00 FORNECEDOR
GRAFICA TABOAO LTDA - EPP 37.000,00 FORNECEDOR
JOSE DAMIAO B. LYCARIO E OUTRO 39.111,66 PROCESSO JUDICIAL
Mauro Braga Assessoria Empresarial Ltda. - EPP 3.000,00 PREE;CICSSSDE
JULIETA DOS SANTOS CLEMENTE-ME 16.108,47 PROCESSO JUDICIAL
UNION CONSULTORIA COMERCIAL LTDA. - ME 1.750,00 PREE;CICS;)SDE
WILSON SECCO 77.003,97 PROCESSO JUDICIAL
RCS Consultoria de T.I1.& Business Intelligence - ME 9.408,00 PREE;CICSSSDE
RONALDO JOAQUIM DE SOUZA 03529675954 - MEI 4.950,00 PREE;'\A/ICQ;)SDE
e- Nova CONTABILIDE E CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. - ME 4.500,00 PREE;CICS;)SDE
ARDRAK Servicos Contabeis SS LTDA - ME 15.000,00 PRE;@??SSDE
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CASA 929 CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL E PRESTACAO DE
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA. - ME 5.920,00 SERVICOS
WELLINGTON BARRETO CUNHA CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA PRESTACAO DE
INFORMACAO 22.878,86 SERVICOS
PRESTACAO DE
inf
WELLNSTEONXPARECIDO DE FREITAS 06119871802 6.316,00 SERVICOS
PRESTACAO DE
IRIA RIOS DOS SANTOS 06649717509 6.071.70 SERVICOS
PRESTACAO DE
M C SOARES SERVICOS - ME 4.650,00 SERVICOS
PRESTACAO DE
MARIA APARECIDA ULSAN BARBIENTO 18382519831 5.470,10 SERVICOS
2.401.582,47
PROPOSTA DE PAGAMENTO:
COR.
FAIXAS DE VALORES DESAGIO | PRAZO DE PAGAMENTO |CARENCIA| MONETARIA

Opcao A (padrio): até RS
25.000,00, limitada ao valor do
crédito apds a aplicacao do
desagio 10% | 12 parcelas mensais iguais |12 meses |IPCA
Opcdo B: até RS 50.000,00,
limitado ao valor do crédito apds a
aplicacao do desagio 40% | 24 parcelas mensais iguais |24 meses |IPCA
Opcdo C: até RS 100.000,00,
limitado ao valor do crédito apds a
aplicagdao do desagio 60% | 36 parcelas mensais iguais |24 meses |IPCA
Opc¢ao D: acima de RS 100.000,00,
limitado ao valor do crédito apds a
aplicagdo do desagio 80% | 60 parcelas mensais iguais |24 meses |IPCA

Comentarios:

e O prazo de caréncia acima estipulado, sera contado a partir da data formal
da homologacao do Plano de Recuperacdao, conforme definido no Plano,

assim como todos os demais prazos para pagamento previstos no Plano.
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e A correcao monetdria pelo IPCA serd calculada tendo como data-base o més
da homologacdo do Plano de Recuperacao, sera capitalizada no valor original
a1 83divida liquida, ou seja, apos a deducdo do desagio descrito acima, e paga
mensalmente junto com as parcelas definidas para em cada uma das opgdes

de pagamento indicadas acima.

Resumo do Cronograma de Pagamentos:

VALOR
CLASSE IV - ME/EPP VALOR BRUTO DESAGIO LiQquipo
Opcao A (padrio): até RS 25.000,00,
limitada ao valor do crédito apds a
aplicagdao do desagio 114.142,58 11.414,26 |102.728,32
Opcdo B: até RS 50.000,00, limitado ao
valor do crédito apds a aplicacao do
desagio 191.303,27 76.521,31 114.781,96
Opcdo C: até RS 100.000,00, limitado ao
valor do crédito apds a aplicacao do
desagio 77.003,97 46.202,38 30.801,59
Opcdo D: acima de RS 100.000,00,
limitado ao valor do crédito apds a
aplicagdo do desagio 2.019.132,65 1.615.306,12 | 403.826,53

TOTAL 2.401.582,47 1.749.444,07 |652.138,40
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IV. INFORMACOES UTILIZADAS E METODOLOGIA DE TRABALHO

Parg,a.glabgracdo do Laudo sobre a viabilidade econémico-financeira do Plano e
das empresas e para a emissao do Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacao foram
utilizados os dados e as seguintes fontes de informacao:

1.

Plano de Recuperacao Judicial para as empresas preparado pela direcao da
M.Officer, seus assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado
ao Juizo e aos seus credores contendo a lista de credores de cada classe, seus
valores e forma de pagamento proposta.

Peticdo inicial encaminhada ao MM. Juizo de Recuperacdao em 05 de setembro
de 2023;

Parecer do Exmo. Sra. Dra. Juiza de Direito da 32 Vara Especializada de Faléncias
e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com o
deferimento do pedido de Recuperacgao Judicial em 07 de setembro de 2023;

Breve Histdrico e situagao atual das empresas contendo informagdes relevantes
que identificam as origens da crise financeira porque passou a M.Officer e suas
empresas;

Demonstrativos financeiros histéricos consolidados de 31 de dezembro de 2020,
31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2022, bem como as
Demonstragdes financeiras especiais elaboradas na data de 30 de junho de
2023, ndo auditados;

Modelagem financeira e operacional, contendo o resumo geral do Plano,
projecdes de vendas anuais por segmento até o ano de 2034;

Planilhas e demonstrativos contabeis consolidados projetados anualmente até
2034, juntamente com o fluxo de caixa anual da operacao, incluindo o
cronograma e valores dos desembolsos especificos relativos ao plano de
pagamento proposto para cada classe da lista de credores;
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8. Premissas operacionais e financeiras que serviram de base para as projecdes de
receitas, custos, despesas operacionais e a geracao de caixa operacional, por
segmento e consolidado.

(11) 96600-5341

V. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA

Partindo das informacdes fornecidas pela direcdao da M.Officer, acima relacionadas,
realizamos uma analise criteriosa de todos os dados fornecidos, validando as projec¢des
em comparagao com a performance real dos ultimos balangos consolidados das
empresas, e com a consisténcia das premissas utilizadas, principalmente em relagao a
projecao de crescimento das vendas por segmento: varejo, atacado, e e-commerce.

Em nosso trabalho de validacao das proje¢des, consideramos a compatibilidade da
estrutura comercial e de “back-office” necessaria para a continuidade das operagdes da
M.Officer, e o consequente atingimento do crescimento de suas vendas, de forma a poder
cumprir com todos os compromissos citados no Plano, de acordo com o cronograma de
pagamentos, conforme apresentado nos Demonstrativos Financeiros projetados.

Importante etapa desse trabalho de analise de viabilidade que realizamos foi
concentrado na validagdao da geragao de caixa operacional, e sua capacidade de
cumprimento do cronograma de desembolso aos credores e na amortizagao das parcelas
mensais da divida tributaria.

Além das Classes de credores previstas cronograma de pagamento, a M.Officer
registra dois outros passivos que merecem comentarios especificos neste Estudo de
Viabilidade Econdmica:

1. Uma divida subordinada no valor de RS 21.800.850,07 (em 30/06/2023),
contraida ao longo dos ultimos anos, diretamente com seu Unico sécio e
administrador, Sr. Carlos Miele, que ficara “congelada” para definicdo futura de
pagamento ou conversdao em Capital, somente apds o completo cumprimento
do plano de pagamento previsto na Recuperagao Judicial.
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Portanto, sem qualquer impacto no Fluxo de Caixa durante o periodo de
pagamento aos credores da Recuperacgao Judicial.

(11) 96600-5341

Uma divida de natureza tributaria no valor de RS 94.089.816,25

Diferentemente da divida subordinada acima mencionada, o equacionamento
do endividamento tributdrio é parte integrante e relevante na andlise da
Viabilidade Econ6mica do Plano de Recuperacao Judicial.

Nesse particular, investigamos e discutimos profundamente a situacao atual
desses débitos bem como a estratégia da Direcdao da empresa e seus Consultores
Juridicos e Financeiros, no enderecamento dado ao caso e nas medidas
concretas adotadas e a adotar na solucao desses débitos fiscais e seus impactos
no Plano de Recuperacgao apresentado.

(a) DIVIDA TRIBUTARIA FEDERAL

Origem:

Composta por 26 Inscricdes em Divida Ativa, todas no ambito da PGFN —
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, tendo como devedora principal a
empresa M5 Industria e Comércio, 22. devedora a FB9 Comércio.

Valor atual (data-base da consolidacdo: 29/09/2023):
RS 81.458.570,68

Situacao atual:

Parcelamento deferido por Adesdo aos termos do Edital No. 003/2023,
obtendo descontos relevantes, diretamente via sistema REGULARIZE da
PGFN, com pagamento de entrada no valor de RS 4.887.514,22 em 12
parcelas (12. parcela ja paga no proprio dia da Adesédo, ou seja, 29/09/2023),
e saldo em 108 parcelas mensais corrigidas pela SELIC, conforme resumo
abaixo obtido diretamente no site do REGULARIZE, utilizando o Certificado
Digital da empresa:
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Resumo dos Valores Finais da Adesao:

(11) SPBRIIBA BRUTA CONSOLIDADA EM 29/09/2023 81.458.570,68
(-) DESCONTOS OBTDOS via REGULARIZE 42.212.774,59
(=) SALDO A PAGAR 39.245.796,09
FORMA DE PAGAMENTO:
. ENTRADA EM 12 PARCELAS (a atualizar), DE 4.887.514,22
. SALDO EM 108 PARCELAS (a atualizar), DE 34.358.281,87
Valor cada uma das 12 parcelas da Entrada 407.292,83
Valor cada uma das 108 parcelas apés Entrada 318.132,22

Esse fluxo de pagamento das parcelas da Entrada demonstrada acima, bem
como das restantes 108 parcelas mensais corrigidas pela SELIC Federal, foi
devidamente incorporado nas projecdes de fluxo de caixa analisadas neste
trabalho.

(b) DiVIDA TRIBUTARIA ESTADUAL

Origem:

Composta por valores inscritos em Divida dos Estados de Sao Paulo, Bahia,
Santa Cataria e Distrito Federal, valores de ICMS declarados de ndao pagos
relativos a competéncias recentes, e saldos de parcelamentos ordinarios
rompidos nos meses que antecederam ao pedido de Recuperacgao Judicial,
tendo como devedora principal a empresa M5 Industria e Comércio que atua
na area de Varejo, onde o valor desse tipo de tributo é mais relevante.

Valor acumulado na data da Recuperacao Judicial:
RS 8.182.057,78

Situacao atual:

Para todos esses débitos de ICMS, a estratégia da M.Officer é aproveitar as
condicOes especiais de descontos e parcelamentos oferecidos pelos Estados
para empresas em situacao de Recuperacgao Judicial, e regularizar todos esses
impostos em atraso. Uma vez, regularizado todos com novos parcelamentos,
o que devera ocorrer totalmente em alguns meses, aproveitar a postergagao
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nos pagamentos dos demais passivos proporcionados pelo “stay period” para
se manter em dia com todos os tributos estaduais.

(11) Esse-planejamento financeiro estd devidamente incorporado nas projecdes

de fluxo de caixa analisadas neste trabalho.

(c) OUTROS DEBITOS TRIBUTARIOS:
RS 4.449.187,79

Débitos federais e previdenciarios das demais empresas Recuperandas, os
quais também serdao regularizados aproveitando os parcelamentos
especificos disponibilizados pelos érgaos fazendarios correspondentes.

VI. PARECER TECNICO

Analisamos os demonstrativos financeiros historicos e projetados consolidados
elaborados pela direcao da M.Officer e seus consultores Juridicos e Financeiros, base para
a elaboracao dos Demonstrativos de Resultados (DRE) e demonstrativo dos fluxos de caixa
projetados, para o periodo de 2023 a 2034, apresentados nos Anexos deste Laudo e
concluimos que:

e As premissas e pressupostos adotados (taxas de crescimento das receitas
brutas, prazos médios de clientes, fornecedores e outros), destacados no
Mapa de Premissas (Anexo), ficaram dentro de uma posicao conservadora
demonstrando uma coeréncia numérica e econdmico-financeira entre os
valores resultantes e o histérico recente da M.Officer, e uma consisténcia
técnica, dentro dos modelos contébil e econdmico-financeiro utilizados, e da
sua nova situacao de Recuperanda.
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e Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) a partir das
premissas e pressupostos adotados e das informacdes fornecidas pela
direcdo da M.Officer, foram elaborados dentro de padrdes usuais de

(11) projegdes e simulagdes de comportamento futuros de operagdes de
empresas atuantes no mesmo segmento de mercado.

e As projecoes demonstram a continuidade das opera¢des da M.Officer , os
pressupostos de crescimento das vendas para cada um dos seus segmentos
de mercado, no nosso entender sdo vidveis, na medida em que foram
realizadas com base nas suas atividades operacionais com reestruturagoes
em andamento, e dentro de critérios conservadores quando necessarios.

e Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de
Recuperagao a ser apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas
varidveis estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razodveis
e com consisténcia.

e Os volumes finais dos fluxos de caixa a serem gerados nas operag¢des da
M.Officer serdo suficientes para cobrir as operacdes normais da empresa, os
pagamentos aos credores, e também os parcelamentos tributdrios.

e Ossaldos finais de caixa apds o pagamento aos credores e dos parcelamentos
tributdrios, sao sempre positivos ao longo das proje¢des, indicando uma
situacao de liquidez satisfatéria, para a manutengao das suas atividades
operacionais, mesmo com a postura “conservadora” no crescimento do
segmento de Varejo.

e Concluimos, portanto, que o Plano O Plano de Recuperacao Judicial proposto
pela M.Officer, é viavel econdmica e financeiramente, conforme resumo final
tanto do fluxo anual dos pagamentos para cada classe de credores, como dos
resultados operacionais (EBITDA) e Fluxo de Caixa projetados.

Segue abaixo um REUMO dos dois quadros finais resultantes das proje¢des financeiras,
cujo detalhamento encontra-se anexado a este Laudo:
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(i) FLUXO DE PAGAMENTOS DA RECUPERACAO JUDICIAL (valores originais)
ANOS CLASSE | CLASSE IlI CLASSE IV TOTAL
120241 _490.787,89 0 0 490.787,89
2025 52.434,57 51.364,16 103.798,73
2026 - 221.049,17 125.575,90 346.625,07
2027 - 337.229,21 148.423,48 485.652,69
2028 - 337.229,21 119.727,99 456.957,20
2029 - 328.172,83 85.898,90 414.071,44
2030 - 319.116,46 80.765,31 399.881,77
2031 - 304.582,33 40.382,65 344.964,99
2032 - 290.048,20 - 290.048,20
2033 - 290.048,20 - 290.048,20
2034 - 145.024,10 - 145.024,10
TOTAL| 490.787,89 2.624.934,29 652.138,40 3.767.860,58
e Os valores relativos a correcdo monetdria e juros, conforme proposta de
pagamento de cada uma das classes, também foi estimado e inserido em
linha especifica do fluxo de caixa projetado para os préximos 10 anos,
anexado a este Laudo.
(ii) RESULTADOS ANUAIS DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO:
(Destacando os PAGAMENTOS DA RJ ja com a estimativa de corre¢cdao monetaria)
RESUMO DOS RESULTADOS E FLUXO DE CAIXA — PROJETADOS
ANOS EBITDA CAIXA LIVRE PAGAMENTOS RJ CAIXA FINAL
2024 | 2.302.197 1.236.222 -490.788 745.434
2025| 3.037.164 569.247 -112.622 446.626
2026 | 4.124.479 1.106.144 -389.953 716.190
2027 | 5.232.087 1.719.324 -565.785 1.153.538
2028| 6.621.049 1.871.771 -550.633 1.321.137
2029| 5.512.245 2.441.273 -515.519 1.925.754
2030| 5.507.675 1.514.290 -513.848 1.000.442
2031| 5.375.195 8.388.128 -457.079 7.931.050
2032 | 5.304.390 18.494.490 -395.916 18.898.574
2033| 5.312.624 28.958.414 -407.518 28.958.414
2034| 5.317.495 40.760.447 -209.560 40.760.447

As informacgdes detalhadas sobre a formag¢dao de cada um dos ndimeros deste quadro estao
descritas nos Anexos a este Laudo.
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VII. CONCLUSAO

(11) 96600-5341
Entre os principios que regem a Lei n°. 11.101/2005, o mais relevante para fins

de deferimento da recuperacao judicial é o principio da viabilidade econémica das
empresas, estabelecendo que somente as empresas com reais possibilidades de
soerguimento sera facultado o regime da recuperacgao judicial.

Existem alguns critérios objetivos que permitem identificar uma empresa
economicamente vidvel e, portanto, digna de receber o beneficio legal da
recuperacao judicial:

e A importancia social da empresa no meio empresarial, mantendo e gerando
empregos;
e Tempo de atividades da empresa e seu porte econémico no mercado.

Apds essas consideracdes, é nosso Parecer que: O Plano de Recuperagao
Judicial da M.Officer, que devera ser apresentado ao Juizo da Recuperacdo e aos
Credores, demonstram a Vviabilidade econdémico-financeira, com premissas
operacionais e financeiras reais e viaveis.

A geracdo de caixa necessdria para cumprir com 0s compromissos junto aos
seus credores sdo factiveis.

Os recursos irdo permitir o pagamento aos credores aderentes ao Plano de
Recuperacao Judicial, ao longo do periodo de pagamentos, bem como o pagamento
do parcelamento da Divida Tributdria renegociada, demonstrando a efetiva
possibilidade de normalizagao e continuidade das atividades operacionais das
empresas, que compde a M.Officer.

O Plano de Recuperagdao apresentado, no nosso entender, esta bem
estruturado, identificando a ado¢ao de uma série de medidas operacionais e
financeiras, de forma a permitir a retomada das suas atividades operacionais,
considerando-se a expectativa de um crescimento gradual e moderado da empresa.

Dessa forma, apds a analise das informagdes apresentadas, da constatacdo da
coeréncia dos demonstrativos e projecdes financeiras e da absoluta possibilidade e
capacidade de pagamento aos credores e da viabilidade econémica das empresas,
somos de parecer que o Plano de Recuperagdo a ser apresentado ao Juizo e aos
credores é viavel econdmica e financeiramente.
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CERTIFICAMOS adicionalmente a regularidade escritural da empresa, na

apuracao dos resultados contabeis e fiscais demonstrados nos anexos.
(11) 96600-5341

VIII. ENCERRAMENTO

Vai o presente Laudo impresso, via computador, em 29 (vinte e nove) paginas, de
uma Unica face, assinado eletronicamente.

A ARDRAK Servicos Contabeis S.S. Ltda, na pessoa de seu diretor técnico
responsavel, abaixo assinado, coloca-se ao inteiro dispor dos interessados, para

quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Sao Paulo - SP, 31 de outubro de 2023.

VITORIO PERIN SALDANHA .

ARDRAK Servigos Contabeis S.S. Ltda.
CRC empresa: 2SP03396/0-3

Vitorio Perin Saldanha — Responsavel Técnico

Contador, Auditor e Perito Contabil — CRC 1 PE 006974//0-O T SP
Professor do Curso de Planejamento Contabil e Tributario — COGEAE (PUC/SP)
Pés-Graduagao em Pericia Judicial e Praticas Atuariais com Livre Docéncia em Ensino Superior
Colaborador das 3 primeiras edigdes do livro “Contabilidade das Sociedades por A¢ées” (FIPECAFI-USP)
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IX. ANEXOS

o BALANCBSLONSDLIDADOS ENCERRADOS EM 31/12/2020, em 31/12/2021, e em 31/12/2022;
o  PROJECAO DAS RECEITAS ANUAIS DE VENDAS POR SEGMENTO DE 2024 a 2034;
e PROJECAO DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS (DREs) PARA OS ANOS DE 2024 a 2034,

COMPREENDENDO:
e VAREJO
e ATACADO
e E-COMMERCE

e CONSOLIDADO
e DESCRIGAO DAS PREMISSAS UTILIZADAS NAS PROJECOES DOS RESULTADOS CONTABEIS ANUAIS DE 2024
A 2034,
e PROJEGCAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO, INCLUINDO TANTO A GERAGAO OPERACIONAL COMO 0S
DESEMBOLSOS DECORRENTES PARCELAMENTO DA DiVIDA TRIBUTARIA E DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL PARA AS DIVERSAS CLASSES DE CREDORES.
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M.OFFICER
Balango patrimonial combinado em 31 de Dezembro de 2020
(em RS)
M5 FR FB9 SOMA Eliminagées |  31/12/2020 M5 FR FB9 SOMA Eliminagoes 31/12/2020
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 754.445 109.979 4.804 869.228 0 869.228 Fornecedores 87.238 2455 0 89.693 0 89.693;
Clientes 3.578.377 34.445 0 3.612.822 0 3.612.822 Empréstimos e financiamentos 0 0 0 0 0 0f
Estoques 9.002.483 0 0 9.002.483 0 9.002.483] Impostos e contribuigdes a recolher 35.660.483 8.385 0 35.668.868 0 35.668.868|
Impostos a recuperar 4.686.741 5.780 441.024 5.133.545 0 5.133.545 Salarios e encargos sociais a pagar 2.741.035 0 0 2.741.035 0 2.741.035]
Outras contas a receber 19.035 11.765 0 30.800 [ 30.800 Outras contas a pagar 2.057.030 97.579 31.728 2.186.337 0 2.186.337]
Total do Ativo Circulante 18.041.081]  161969]  445.828] 18.648.878) 0| 18648878 |Total do Passivo Circulante 40545785 ] 108.419] 31728 ] 40.685.933 ] 0 40.685.933
Nzo Circulante Néo Circulante
Realizavel a longo prazo Exigivel a longo prazo
Créditos Tributarios 0 0 0 0 0 0| Impostos parcelados 37.542.116 0 0 37.542.116 0 37.542.116)
Impostos diferidos 33.503.528 0 0 33.503.528 0 33.503.528 Empréstimos e Financiamentos 0 0 14.200.000 14.200.000 0 14.200.000
Partes relacionadas 226.973 30.817.778 9.098.735 40.143.486  -40.143.486 0| Partes relacionadas 41.153.054 5.955.516 0 47.108.570  -40.143.486 6.965.084
Outros Valores 4.266.705 34423 0 4.301.128 0 4.301.128 Outras Contas a Pagar 254.166 0 0 254.166 0 254.166
37.997.206 I 30.852.201 I 9.098.735 77.948.142  -40.143.486 37.804.656 Proviséo para 12.862.747 0 0 12.862.747 0 12.862.747|
Investimentos 119.385 100.000 0 219.385 0 219.385 Total do Passivo néo Circulante 91.812.083 I 5.955.516 I 14.200.000 I 111.967.599 I -40.143.486 71.824.113
Imobilizado 15.222.569 0 0 15.222.569 0 15.222.569)
Intangivel o] 0 0 0 0 o]  |patriménio liquido
15.341.954 I 100.000 I 0 15.441.954 0 15.441.954 Capital social 33.530.000  25.448.345 200.000 59.178.345 0 59.178.345
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 14.050.000 2492.374 0 16.542.374 0 16.542.374
Total do Ativo ndo Circulante 53.339.160 I 30.952.201 I 9.098.735 93.390.096  -40.143.486 53.246.610 Resultados acumulados -103575.827  -2.111.045 -3.596.734  -109.283.606 0 -109.283.606
Resultado do periodo -4.981.802 -779.439 -1.290.430 -7.051.670 0 -7.051.670
Total do Patriménio Liquido 60.977.629 | 25.050.235 |- 4.687.164 |- 40.614.558 | - 40614558
Total do Ativo 71.380.240  31.114.170 9.544.564  112.038.974  -40.143.486 71.895.488 Total do Passivo 71.380.240  31.114.170 9.544.564  112.038.974  -40.143.486 71.895.488
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M.OFFICER

Demonstracao de Resultados Combinada para o
Periodo findo em 31 de dezembro de 2020

(em R$, exceto resultado por quota)

Receita Bruta de Vendas de Produtos e Servigos
Devolugdes e Cancelamentos
Impostos Incidentes sobre Vendas e Servicos

Receita Operacional Liquida
Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto
(Despesas) e Outras Receitas Operacionais
Despesas com pessoal
Administragdo e gerais
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

Despesas Tributarias
Outras receitas e despesas operacionais liquidas

Resultado Operacional

Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Resultado Liquido do periodo

fls. 1680
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M.OFFICER
Batanco patrimonial combinado em 31 de Dezembro ae 2021
(em R$)
M5 FR FB9 SOMA Eiiminacoes 3112/2021 M5 FR FB9 SOMA Eiiminacoes| 31/12/2021
Acivo Passivo
Circutante Circutante
Caixa e equivalentes de caixa 96.946 1.046.310 -940 1.142.316 0 1.142.316| Fornecedores 1.481.344 2455 35.597 1.519.395 0 1.519.395
Clientes 349.284 30.709 0 379.992 0 379.992 Empréstimos e financiamentos 0 0 15.444.224 15.444.224 0 15.444.224|
Estoques 9.245.076 0 0 9.245.076 0 9.245.076) Impostos e contribuigGes a recolher 37.720.704 8.385 0 37.729.088 0 37.729.088
Impostos a recuperar 4.669.052 5.780 620.024 5.294.856 0 5.294.856| Salérios e encargos sociais a pagar 3.819.466 0 0 3.819.466 0 3.819.466|
Outras contas a receber 479.100 11.765 0 490.865 0 490.865| Qutras contas a pagar 3.005.672 2.243 22.605 3.030.520 0 3.030.520|
otal do Acivo Circutante 14.839, 458' 1.094 563' 619.084 16.553.104 0 16.553.104 otal do Passivo Circuiante 46 027186| 13 OBZI 15502427| 61.542.695 0 61.542.695
Nao Circutante Nao Circutante
Realizavel a longo prazo Exigiver a tongo prazo
Créditos Tributarios 0 0 0 0 0 0f Impostos Parcelados 36.423.694 0 0 36.423.694 0 36.423.694|
Impostos diferidos 33.503.528 0 0 33.503.528 0 33.503.528] Empréstimos e Financiamentos 0 0 0 0 0 0f
Partes relacionadas 1.457.038 30.255.278  9.091.309 40.803.625  -40.803.625 0f Partes relacionadas 39.601.015 6.445.281 0 46.046.295 -40.803.625 5.242.671
Outros Valores 4.266.705 34.423 0 4.301.128 0 4.301.128] Outras Contas a Pagar 254.166 0 0 254.166 0 254.166|
39.227.21 I 30.289.701 I 9.091.309 78.608.281 40.803.625 37.804.656 Provis&o para 12.862.747 0 0 12.862.747 0 12.862.747
Investimentos 119.385 100.000 0 219.385 0 219.385 otal do Passivo nao Circulante 89.141.621 I 6.445.281 I 0 95.586.902 54.783.277
Imobilizado 14.764.433 0 0 14764433 0 14.764.433)
Intangivel 279' 0 0 279 0 279) Patrimanio liquide
14.884.097 I 100.000 I 0 14.984.097 0 14.984.097 Capital social 33.530.000  25.448.345 200.000 59.178.345 0 59.178.345|
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 14.050.000 2.492.374 0 16.542.374 0 16.542.374
otal do Ativo nao Circulante 54.111.368 I 30.389.701 I 9.091.309 93.592.378 40.803.625 52.788.753 Resultados acumulados -108.557.629 -2.890.484 -4.708.165  -116.156.278 o] -116.156.278]
Resultado do periodo -5.240.352 -24.334 -1.283.869 -6.548.555 0 -6.548.555
Total do Patrimonio Liquido 66.217.98 46.984.114 46.984.114
otal a0 Auivo 68950.826 31484264 9710393 110145482  -40803625 69.341.858 otal do Passivo 68.950.826  31.484.264 9710393 110.145.482 ] 40 69.341.858
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M.OFFICER

Demonstracao de Resultados Combinada para o
Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

(em R$, exceto resultado por quota)

Receita Bruta de Vendas de Produtos e Servicos
Devolugdes e Cancelamentos
Impostos Incidentes sobre Vendas e Servigos

Receita Operacional Liquida
Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto
(Despesas) e Outras Receitas Operacionais
Despesas com Pessoal
Administragdo e gerais
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

Despesas Tributarias
Outras receitas e despesas operacionais liquidas

Resultado Operacional

Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

Resultado Liquido do periodo
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fls. 1683

M. OFFICER
Batanco patrimonial combinado em 31 de Dezembro ae 2022
(om RS)
M5 FR FB9 SOMA Eiiminacoes | 31/12/2022 M5 FR FB9 SOMA Eiiminacoes | 3111212022
Acivo Passivo
Circutante Circutante
Caixa e equivalentes de caixa 253.389 1.027.110 124.479 1.404.978 0 1.404.978 Fornecedores 141.317 2455  1.820.949 1.964.721 0 1.964.721
Clientes 956.655 0  1.186.875 2.143.530 0 2.143.530) Empréstimos e financiamentos 0 0  6.746.859 6.746.859 0 6.746.859
Estoques 9.718.728 0 596.217 10.314.945 -3.419.000 6.895.945) Impostos e contribuigdes a recolher 1.509.910 8385  1.005.323 2523617 0 2523617
Impostos a recuperar 4.640.095 5.780 196.682 4.842.557 0 4.842.557| Salarios e encargos sociais a pagar 1.320.120 0 0 1.320.120 0 1.320.120)
Outras contas a receber 1.015.879 11.765 49.199 1.076.842 0 1.076.842) Outras contas a pagar 2.379.689 81.456 228.789 2.689.934 0 2.689.934]
Totst do Avo Circutante 16.584.747]  1.044655] 2153.451] 19782853 16.363.853 | |Totor do Passivo Circutante 5351.036]  92206] 9801.920]  15.245251] o] 15245251
Nao Circurante Nao Circutante
Reatizaver a longo prazo Exigivel a longo prazo
Créditos Tributarios 0 0 0 0 0 0f Impostos Parcelados 76.217.976 0 0 76.217.976 0 76.217.976]
Impostos diferidos 33.503.528 0 0 33.503.528 0 33.503.528] Empréstimos e Financiamentos 0 0 3795923 3.795.923 0 3.795.923]
Partes relacionadas 0,00 24.057.048 21.510.393  45.567.441  -45.567.441 0 Partes relacionadas 51.071.979 51890  4.815.964 56.930.833  -45.567.441 10.372.391
Outros Valores 5.425.363 35.772 0 5.461.135 0 5.461.135] Outras Contas a Pagar 254.166 0 0 254.166 0 254.166)
38.928.891 I 24.092.821 I 21.510.393 I 84.532.105 I 45.567.441 38.964.664 Provis&o para contingéncias 12.862.747 0 0 12.862.747 0 12.862.747|
I 119.385 100.000 0 219.385 0 219.385|  |Tocor o Passive nao Circuionce 140406868]  51800] 8611.887] 149070644 ] -45.567.441]  103503.203
Imobilizado 14.755.595 0 0 14.755.595 0 14.755.595|
Intangivel 279' 0 0 279 0 279] |Pacrimonio tiquido
14.875.258 I 100.000 I 0 I 14.975.258 I 0 14.975.258 Capital social 33.530.000  25.448.345 200.000 59.178.345 0 59.178.345
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial 14.050.000 2492.374  2.154.667 18.697.041 0 18.697.041
Totai do Ativo nao Circulante 53.804.150 I 24.192.821 I 21.510.393 I 99.507.363 I 53.939.922 Resultados acumulados -113.797.981 -2.914.818  -5992.034  -122.704.833 0] -122.704.833
Resultado do periodo -9.151.026 67.390  8.887.403 -196.233  -3.419.000 -3.615.233
Totai do Patrimonio Liquide 3.41€ -48.444.68(
Total do Ative 70.388.897 25237476 23.663.843  119.290.216 70.303.775 Total do Passivo 70.388.897  25.237.476  23.663.843 119.290.216 70.303 775'
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M.OFFICER

Demonstragao de Resultados Combinada para o
Periodo findo em 31 de dezembro de 2022

(em R$, exceto resultado por quota)

Receita Bruta de Vendas de Produtos e Servigos
Devolugdes e Cancelamentos
Impostos Incidentes sobre Vendas e Servigos

Receita Operacional Liquida
Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto
(Despesas) e Outras Receitas Operacionais
Despesas com Pessoal
Administragdo e gerais
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

Despesas Tributarias
Outras receitas e despesas operacionais liquidas

Resultado Operacional

Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Resultado Liquido do periodo
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11/2023 as 17:17 , sob o nimero WIMJ23423305908

".26.0100 e cddigo oaRrGle6.

PREMISSAS DAS PROJEGOES DOS RESULTADOS CONTABEIS (DRE) - 2023 A 2034

: manutengdo das mesmas 12 lojas proprias atualmente em atividade, com um pequeno mas constante crescimento pela inflagdo prevista
: Plano agressivo de crescimento na quantidade de Representantes Comerciais em todo o Brasil, aumento nas quantidades vendidas
nos pontos de vendas atuais e aumento em novos pontos de venda, a partir de estimulos comerciais efetivos e verba de marketing, obtendo
um crescimento real de 30% no primeiro ano, reduzindo gradativamente para 25%, 20%, 15%, 10% e finalmente 5% nos ultimos anos.
: Continuidade no Plano de crescimento ja iniciado, utilizando novas e modernas tecnologias de internet para impulsionamento.
obtendo assim um crescimento real de 20% ao ano nos 2 primeiros anos, reduzindo para 15%, depois 10%, chegando em 5% nos ultimos anos.

: Premissas normais da atual legislagdo tributaria, ou seja: 18% de ICMS e 9,25% de PIS/COFINS
: Premissas atuais de ICMS/PIS/COFINS considerando o Incentivo Fiscal do E. Santo e o regime do Lucro Presumido na FB9.

Aplicadas as mesmas médias mensais reais de Mark-up, por segmento, praticadas no ano de 2023, sem qualquer variagdo, conforme historico.

a) Variaveis: Aplicados os mesmas percentuais médios realizados em 2023, variando apenas conforme o segmento de negdcio.
b) Fixas: Replicados os valores reais praticados no ano de 2023 por segmento, apenas com os acréscimos de inflagdo e com os novos gastos da RJ. 3
Consideramos um gasto maior com Marketing nos primeiros anos, para viabilizar o crescimento das vendas no Atacado, incluido os mostruaries. R

Mantivemos o Incentivo Fiscal do Estado do Espirito Santo (COMPETE) nos 5 primeiros anos, eliminando nos anos seguintes até zerar

Projetados Investimentos com a reforma das 12 lojas depois de 6 anos, sendo metade em 2030 e metade em 2031.

Mantida a atual estrutura tributdria com o regime de Lucro Regal na M5 e Lucro \presumido na FB9.

do original, assinado digitalmente por IVO WAIS
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PREVISAO DE VENDAS

fls. 1686

0/11/2023 as 17:17 , sob o niumero WJIMJ23423305908

B.8.26.0100 e cbédigo oaRrGle6.

VAREIO 5,5% 7% 6% 5% 4% 4% 4% 4% 4% O u%
% de crescimento projetado 5,5% 7% 6% 5% 4% 4% 4% 4% 4% E 4%
AFS - Anilia Franco R$  1.985.500 | RS 2.094.703 | R$ 2.241.332 | RS 2.375.812 | RS 2.494.602 | R$ 2.594.386 | R$ 2.698.162 | R$ ~ 2.806.088 | R$ 2.918.332 [ RS  3.035.065 | RS  3.15R4681
BMF -Florianépolis R$ 3.657.500 | R$ 3.858.663 | RS 4.128.769 | R$ 4.376.495 | RS 4.595.320 | R$ 4.779.133 | R$ 4.970.298 | R$  5.169.110 | R$ 5.375.874 | RS 5.590.909 | RS  5.81H5
CNS - Center Norte R$ 2.194.500 | R$ 2315198 | R$ 2.477.261 | R$ 2.625.897 | R$ 2.757.192 | R$ 2.867.480 | R$ 2.982.179 | R$ ~ 3.101.466 | R$ 3.225.524 | RS  3.354.545 | RS 3.4@7;2‘_71|
ELS - Shopping Eldorado R$ 4.493.500 | R$ 4.740.643 | R$ 5.072.487 | R$ 5.376.837 | RS 5.645.679 | R$ 5.871.506 | R$ 6.106.366 | R$  6.350.621 | R$ 6.604.645 | RS 6.868.831 | RS  7.14R584
MBS - Shopping Morumbi RS 2.508.000 [ RS 2.645.940 | R$ 2831156 (RS 3.001.025 | R$ 3151076 | RS 3.277.119 | R$ 3.408.204 |R$  3.544.532 | R$ 3.686.314 [ RS 3.833.766 RS 3.98511D
OCF - Santa Catarina R$ 2.717.000 | R$ 2.866.435 | RS 3.067.085 | R$ 3.251.111 | RS 3.413.666 | R$ 3.550.213 | R$ 3.692.221 | R$ ~ 3.839.910 | R$ 3.993.507 | RS 4.153.247 | RS  4.31Z3M)
OPGMCM - Alexania R$ 2.612.500 | R$ 2.756.188 | RS 2.949.121 | R$ 3.126.068 | RS 3.282.371 | R$ 3.413.666 | R$ 3.550.213 | R$  3.692.221 | R$ 3.839.910 | RS 3.993.507 | RS  4.1%3:2
PSB - Parkshopping RS 2.717.000 | RS 2.866.435 | RS 3.067.085 [R$ 3.251.111 | RS 3.413.666 | RS 3.550.213 | RS 3.692.221 | RS  3.839.910 | RS 3.993.507 | RS 4.153.247 |RS  4.3183R2

SBS - Shopping Bourbon RS 3.030.500 | R$ 3.197.178 | RS 3.420.980 | RS 3.626.230 | RS 3.807.551 | R$ 3.959.853 | RS 4.118.247 |RS  4.282.977 | R$ 4.454.296 | RS 4.632.468 |RS  4.81768]
SPMS - Shopping SP Market | R$  2.508.000 | RS 2.645.940 | R$ 2.831.156 | RS 3.001.025 | R$ 3.151.076 | R$ 3.277.119 | R$ 3.408.204 | RS  3.544.532 | RS 3.686.314 | R$ 3.833.766 | RS  3.987.11
SSBA - Shopping Salvador R$ 2.821.500 | R$ 2.976.683 | RS 3.185.050 | R$ 3.376.153 | RS 3.544.961 | R$ 3.686.759 | R$ 3.834.230 | R$  3.987.599 | R$ 4.147.103 | RS 4.312.987 | RS  4.4855
IBS - Shopping Ibirapuera R$ 2.194.500 | R$ 2.315.198 | R$ 2.477.261 | RS 2.625.897 | R$ 2.757.192 | R$ 2.867.480 | R$ 2.982.179 | R$  3.101.466 | RS 3.225.524 | R$  3.354.545 | RS  3.48®7
R$ 33.440.000 | R$ 35.279.200 | RS 37.748.744 | R$ 40.013.669 | R$ 42.014.352 | RS 43.694.926 | RS 45.442.723 | RS 47.260.432 | R$ 49.150.849 | R$ 51.116.883 [ R$ 53.1&55&

0o .

4l g

[aTAcADO - MuLTIMARCA | R$  2.500.000 | R$ 3.250.000 | R$ 4.225.000 | R$ 5.196.750 | R$ 6.236.100 | R$ 7.171.515 | R$ 7.530.091 | R$  7.831.294 | RS 8.144.546 | RS 8.470.328 | R$  8.865%14%
[% de crescimento projetado | 30%| 30%| 23%| 20%| 15%| 5%| 4%| 4%| 4%| © 4%
=

S £

E-COMMERCE 35

% de crescimento projetado 30%] 30%] 18%] 15%] 10%| 5% 4%| 4%] 4%] ]
Digital R$ 1105000 RS 1436500 RS 1.867.450 RS 2.203.591 RS 2534130 RS 2.787.543 R$ 2926920 RS 3.043.997 RS 3.165756 RS 3292387 RS 3.43%5082
Privalia R$ 1.600.000 R$ 2.080.000 R$ 2.704.000 RS 3.190.720 R$ 3.669.328 R$ 4.036.261 RS 4.238.074 RS  4.407.597 RS 4.583.901 RS 4.767.257 RS  4.95%9
R$ 2.705.000 | RS 3.516.500 | R$ 4.571.450 | R$ 5.394.311 | RS 6.203.458 | RS 6.823.803 | R$ 7.164.994 | RS  7.451.593 | R$ 7.749.657 | RS 8.059.643 | RS  8.382.028

=8

|TOTAL - VENDAS BRUTAS | RS 38.645.000 | R$ 42.045.700 | RS 46.545.194 | RS 50.604.730 | R$ 54.453.910 | RS 57.690.245 | RS 60.137.808 | RS 62.543.320 | RS 65.045.053 | RS 67.646.855 | RS 70, 353)7;%
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10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJIMJ23423305908
.8.26.0100 e codigo oaRrG1le6.

M.OFFICER
FLUXO DE CAIXA - ATE 2034

j jetad j iotad iotad projetad: projetad: projetad i) iotad
ano 2024 ano 2025 ano 2026 ano 2027 ano 2029 ano 2030 ano 2031 ano 2032 ano 2033

VENDASBRUTAS  38.645.000 42.045.700  46.545.194 50.604.730 54.453.910 57.690.245  60.137.808 62.543.320 65.045.053 67.646.855
. Varejo 33.440.000 35.279.200 37.748.744 40.013.669 42.014.352 43.694.926 45.442.723 47.260.432 49.150.849 51.116.883
. E-=Commerce 2.705.000 3.516.500 4.571.450 5.394.311 6.203.458 6.823.803 7.164.994 7.451.593 7.749.657 8.059.643
. Atacado 2.500.000 3.250.000 4.225.000 5.196.750 6.236.100 7.171.515 7.530.091 7.831.294 8.144.546 8.470.328

8,8% 10,7% 8,7% 7,6% 5,9% 4,2% 4,0% 4,0% 4,0% =

SALDOINICIAL  3.367.488 | 745.434 | 456.626 | 716190 | 1.153.538 | 1.321.137 | 1.925.754 | 1.000.442 | 7.931.050 | 18.098.574 || 28 2|

. e-Commerce
Atacado

. Faturamento Recebido/Descontado
. Redugdo inadimplencia

Varejo + e-Commerce * * # »® * fins # * # *

>

. Cheque + dinheiro
Saidas Operacionais 31.540.778 | 33.632.115 | 36.790.033 | 38.879.493 | 41.999.792 | 44.233.254 | 46.749.693 | 49.332.189 | 51.120.820 | 52.882.922 |

. Cartdes de Débito

. CartBes de Crédito (antecipagdes)
T Geragio Operacional | 4.169.979 | 5.536.901 | 6.950.927 | 7.959.572 | 8404259 | "9.282:930 | 9.661.359 | 9.787.687 | 10.563.440 | 11.267.358

. Fornecedores

. Ocupagdo Lojas (Aluguel e Outros)

. Folha de Pagamento (+ Enc. / Benef.)
. Impostos correntes

. Outras despesas - Varejo

. Outras despesas - E-commerce

. Outras despesas - Atacado

. Outras despesas - escritorio

, INTorme O Processo

0% O
.958.41;
ki

54.702.3i

GeTri

6.301.245 | 5713.088 | 6.301.409 | 6.956.438 | 7.686.026 | 8.162.794 | 10.072.823 | 2.400.000 0 o | 0
. Investimentos (reformas de lojas) (1] L] 0 0 0 0 2.400.000 2.400.000 0 0 0
. Parcelamentos Dividas Tributdrias 6.301.245 5.713.088 6.301.409 6.956.438 7.686.026 8.162.794 7.672.823 0 0 (1] (1]
T caixa Livee 71236222 |7 569.247 | 1.106.144 | 1710324 | T1.871.771 | 2.421.373 7| 1514290 | 8388.128 | 18.494.490 | 29.365.932 |
. Pagtos. - FLUXORJ -490.788 -103.799 -346.625 -485.653 -456.957 -414.072 -399.882 -344.965 -290.048 -290.048
. Pagtos. - FLUXO RJ (Cor.monetéria) 0 -8.823 -43.328 -80.133 -93.676 -101.448 -113.966 -112.114 -105.868 -117.470
SALDOFINAL  745.434 | 456.626 716190 | 1.153.538 | 1.321.137 | 1.925.754 | 1.000.442 | 7.931.050 | 18.098.574 | 28.958.414 || 40.760.4

1 WAIS
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.2023.8.26.0100 e codigo oaRrG1e6.

ATACADO ano 2024 ano 2025 ano 2026 ano 2027 ano 2028 ano 2029 ano 2030 ano 2031 ano 2032 ano 2033 ano
Faturamento Bruto | 2.500.000 3.250.000 4.225.000 5.196.750 6.236.100 7171515 7.530.091 7.831.294 8.144.546 8.470.328 8.809.1
Devolugdes a a 2 z a z a z 5 a
Faturamento Liquido Devolugdes | 2.500.000 100% | 3.250.000 100%| 4.225.000 100% | 5.196.750 100% | 6.236.100 100% | 7.171.515 100% | 7.530.091 100%| 7.831.294 100%| 8144.546 100% | 8470328 100% | 8.800.142103
<
Impostos 391.250 16% 508.625 16% | 661.213 16% 813.291 16% | 975.950 16% | 1.122342 16% | 1.178.459 16% | 1.225.598 16% 1.274.621 16% 1.325.606 16% 1,378.63’616$
Incentivo Fiscal | 270.000 351.000 456.300 561.249 673.499 387.262 325300 253.734 175.922 91.480 8 %
Receita Liquida | 2.378.750 100% | 3.092.375 100%| 4.020.088 100% | 4.944.708 100% | 5.933.649 100% | 6.436.435 100% | 6.676.931 100%| 6.859.431 100%|  7.045.847 100% |  7.236.201 100% | 7.430.5133100¢%
=
CMV [ 1.086.957 46% | 1.413.043 46% | 1.836.957 46% | 2.259.457 46% | 2.711.348 46% | 3.118.050 48% | 3.273.953 49% | 3.404.911 50% 3.541.107 50% 3682751 51% | 3.830.061 5%
markup (liquido) 2,19 2,30 2,19 2,30 2,19 2,30 2,19 2,30 2,19 2,30 2,06 2,30 2,04 2,30 2,01 2,30 1,99 2,30 1,96 2,30 1,90 2,
>
Lucro Bruto] [ 1.291.793 54% | 1.679.332 54% | 2.183.131 54% | 2.685.251 54% | 3.222.301 54% | 3.318.385 52% | 3.402.979 51% | 3.454.520 50% |  3.504.740 50% |  3.553.450 49% | 3.600.449048% |
Despesas Operacionais| | 821.000 35% | 1.029.600 33% | 1.298.060 32% | 1.411.269 29% | 1.543.699 26% | 1.606.661 25% | 1.534.643 23% | 1.518.511 22% 1.417.265 20% 1.474.976 20% | 1.527.493521%0
« Comssiio e Frete | [ 275.000 11% 357500 11% | 464.750 11% 571.643 11% | 685.971 11% 788.867 11% 828310 11% | 861.442 11% 895.900 11% 931.736 11% 969.008B1152-
« Administrativas (mostrudrios) | | 136.000 2% 149.600 2% 164.560 2% 181.016 2% 199.118 2% 209.073 2% 219.527 2% 230.504 2% 242.029 2% 254.130 2% 259.218%290
« MKT e Desenvolvimento de Produto | | 375.000 15% 487.500 15% | 633.750 15% 623.610 12% | 623.610 10% 573.721 8% 451.805 6% 391.565 5% 244336 3% 254.110 3% 264.274039%Q0
+ Outras despesas 35.000 1% 35.000 1% 35.000 1% 35.000 1% 35.000 1% 35.000 1% 35.000 1% 35.000 1% 35.000 0% 35.000 0% 35.00 o‘%é
S o
Margem de Contribuicdo 470793 20% 649732 21% 885071 22% 1273983 26% 1678603 28% 1711723 27% 1868336 28% 1936010 28% 2087475 30% 2078474 29% 207295-228’5:
=
. 0
Ebitda 470.793 20% 649.732 21% | 885.071 22% | 1.273.983 26% | 1.678.603 28% | 1.711.723 27% | 1.868.336 28% | 1.936.010 28% 2.087.475 30% 2.078.474 20% | 2.072.95b2882
O
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s 17:17 , sob o nimero WIMJ23423305908
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DRE - CONSOLIDADO ano 2024 ano 2025 ano 2026 ano 2027 ano 2028 ano 2029 ano 2030 ano 2031 ano 2032 ano 2033 ano 20_0 (@
Faturamento Bruto 38.645.000 42.045.700 46.545.194 50.604.730 54.453.910 57.690.245 60.137.808 62.543.320 65.045.053 67.646.855 70.352.72 1
Devolugdes = - = = a = = a - = = 3 O
Faturamento Liquido Devolugdes 38.645.000 100% | 42.045.700 100% | 46.545.194 100%| 50.604.730 100% 54.453.910 ####| 57.690.245 100% 60.137.808 100% 62.543.320 100% | 65.045.053 ####| 67.646.855 100% 70.352.729__!100‘14
= o0
Impostos 9.498.387 25% 10.251.775 24% 11.251.285 24% 12.150.615 24% 12.990.122 24% 13.692.969 24% 14.265.824 24% 14.836.457 24% 15.429.915 24% 16.047.112 24% 16,688.99@24%
Incentivo Fiscal 270.000 351.000 456.300 561.249 673.499 387.262 325.300 253.734 175.922 91.480 — PNl
Receita Liquida 29.416.614 100% | 32.144.925 100%| 35.750.209 100% | 39.015.364 100% 42.137.287 ####| 44.384.537 100% 46.197.283 100% 47.960.597 100% | 49.791.059 ####| 51.691.222 100% 53.663.73. ﬂ‘O
cmv 9.158.517 31% 10.162.923 32% 11.485.371 32% 12.680.788 33% 13.844.524 33% 14.828.190 33% 15.476.632 34% 16.095.697 34% 16.739.525 34% 17.409.106 34% 18.105.47{%4%-
Ajuste CMV (tributos) | |- 2.097.375 - 2.229.168 - 2.405.269 - 2.563.191 = 2.704.729 - 1.411.075 - 1.174.691 - 916.259 - 635.273 - 330.342 - @® LIO
markup (liquido 3,21 3,16 3,11 3,08 3,04 2,99 2,98 2,98 2,97 2,97 2,96
O D
Lucro Brutoll 22.355.472 76% 24.211.170 75% 26.670.107 75% 28.897.767 74% 30.997.492 74% 30.967.422 70% 31.895.343 69% 32.781.159 68% 33.686.807 68% 34.612.458 67% | 35.558.26236%'
=Y
Despesas Operacionais 16.124.245 55% 17.180.936 53% 18.345.162 51% 19.337.225 50% 20.369.859 48% 21.323.542 48% 22.127.982 48% 23.015.147 48% 23.857.308 48% 24.637.184 48% 25.437.244007%|
* Comerciais 15.435.820 52% 16.419.375 51% 17.487.346 49% 18.399.250 47% 19.356.459 46% 20.250.115 46% 21.009.188 45% 21.853.001 46% 22.650.076 45% 23.383.063 45% 24.134.3580115%3
* Administrativas e Gerais 170.250 1% 210.825 1% 263.573 1% 304.716 1% 345.173 1% 376.190 1% 393.250 1% 407.580 1% 422.483 1% 437.982 1% 454.1013’1%&
* Despesas Cartdo de Crédito 518.175 2% 550.736 2% 594.243 2% 633.259 2% 668.227 2% 697.237 2% 725.545 2% 754.566 2% 784.749 2% 816.139 2% 848.785('&%8
S— o
Margem de Contribuicso 6.231.227 21% 7.030.234 22% 8.324.946 23% 9.560.542 25% 10.627.633 25% 9.643.880 22% 9.767.360 21% 9.766.011 20% 9.829.499 20% 9.975.274 19% 10.121.018_19%)
=
DESPESAS BACK-OFFICE © o
Receita de locagdo - 1.560.000 -5% |- 1.622.400 -5% |- 1.622.400 -5% |- 1.622.400 -4% |- 1.622.400 -4% |- 1.622.400 -4% |- 1.622.400 -4% |- 1.622.400 -3% |- 1.622.400 -3% |- 1.622.400 -3% |- 1.622,406”—3“@
Pessoal - Escritdrio 533.029 2% 554.351 2% 576.525 2% 599.586 2% 623.569 1% 648.512 1% 674.452 1% 701.430 1% 729.488 1% 758.667 1% 789.014%[%E
Servigos 30s. 4.356.000 15% 4.443.120 14% 4.615.982 13% 4.708.302 12% 4.349.588 10% 4.436.580 10% 4.525.311 10% 4.615.818 10% 4.708.134 9% 4.802.297 9% 4.898,34309%,_
Despesas Gerais 600.000 2% 618.000 2% 630.360 2% 642.967 2% 655.827 2% 668.943 2% 682.322 1% 695.968 1% 709.888 1% 724.085 1% 738.567@%‘9
Despesas Financeiras 240 0% 300 0% 340 0% 380 0% 400 0% 440 0% 460 0% 480 0% 500 0% 540 0% 56@‘%)9
Receitas Financeiras |- 50 0% |- 80 0% |- 100 0% |- 120 0% |- 140 0% |- 160 0% |- 170 0% |- 180 0% |- 200 0% |- 220 0% - %O
IRPJ/CSLL 536.112 2% 568.197 2% 628.303 2% 685.537 2% 741.017 2% 789.316 2% 822.840 2% 855.753 2% 889.983 2% 925.583 2% 239.603 0%
PR O ¥
Lucro Liquido 1.765.895 6% 2.468.747 8% 3.495.936 10% 4.546.290 12% 5.879.772 14% 4.722.649 11% 4.684.545 10% 4.519.142 9% 4.414.106 9% 4.386.722 8% 5.077.56@)%9
© <
- O Q
Ebitda s
2.302.197 8% 3.037.164 9% 4.124.479 12% 5.232.087 13% 6.621.049 16% | 5.512.245 12% 5.507.675 12% 5.375.195 11% 5.304.390 11% 5.312.624 10% 5.317.495(/)10§
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E-COMMERCE ano 2024 ano 2025 ano 2026 ano 2027 ano 2028 ano 2029 ano 2030 ano 2031 ano 2032 ano 2033 ano BA (D
=
Faturamento Bruto | 2.705.000 3.516.500 4.571.450 5.394.311 6.203.458 6.823.803 7.164.994 7.451.593 7.749.657 8.059.643 8.382.02- g
Devolugdes - - - - - - - - - - -0 N
Faturamento Liquido Devolugdes | 2.705.000 100%| 3.516.500 100% | 4.571.450 100% | 5.394.311 100% 6.203.458 100%| 6.823.803 100% | 7.164.994 100% 7.451.593 100% 7.749.657 100% 8.059.643 100% | 8.382.029 100%
oY
\
Impostos 551,513 |20% 716.966 |20% 932.056 [20% 1.099.826 [20% 1.264.800 |20% 1.391.280 |20% 1.460.844 [20% 1.519.278 [20% 1.580.049 [20% 1.643.251 [20% 1708.9@|20.®
Receita Liquida | 2.153.488 100%| 2.799.534 100% | 3.639.394 100% | 4.294.485 100% 4.938.657 100%| 5.432.523 100%|  5.704.149 100% 5.932.315 100% 6.169.608 100% 6.416.392 100% | 6.673.0: 1@6
= Al
MV 956.667 44% 1.243.667 44% 1.616.767 44% 1.907.785 44% 2.193.952 44% 2.413.348 44% 2.534.015 44% 2.635.376 44% 2.740.791 44% 2.850.422 44% 2.964.43F 4¢d
Ajuste CMV (tributos) [ |- 67.089 87.216 113.381 - 133789 153.858 - 84.622 71.082 55.444 38.441 19.989 ad
markup (liquido) 2,83 4,50 283 4,50 283 4,50 2,83 4,50 2,83 Hi# 2,83 4,50 2,83 4,50 2,83 4,50 2,83 4,50 283 4,50 2@ 1S
Lucro Bruto| | 1.263.910 59% 1.643.083 59% 2.136.008 59% 2.520.490 59% 2.898.563 59% 3.103.797 57% 3.241.217 57% 3.352.384 57% 3.467.259 56% 3.585.960 56% 3.703.6%
Despesas Operacionais 476.075_22% 618.898 22% 804567 22% 949389 22% 1.091.797 22% 1.200.977 22% 1.261.026 22% 1311467 22% 1.363.925 22% 1.418.482 22% 1.475.28% 27%
« Frete 103.250 5% 134.225 5% 174.493 5% 205.901 5% 236.786 5% 260.465 5% 273.488 5% 284.428 5% 295.805 5% 307.637 5% 319.94 5%5
« Administrativas e Gerais 135.250 5% 175.825 5% 228573 5% 269.716 5% 310173 5% 341.190 5% 358.250 5% 372.580 5% 387.483 5% 402.982 5% 419.1?% %
« MKT e Desenvolvimento de Produto 221,000 10% 287.300 10% 373.490 10% 440718 10% 506.826 10% 557.509 10% 585.384 10% 608.799 10% 633.151 10% 658.477 10% 684.815. 10
+ Desp. Cartdes de Crédito 16.575 2% 21.548 2% 28.012 2% 33.054 2% 38.012 2% 41813 2% 43.904 2% 45.660 2% 47.486 2% 49.386 2% 51.365 2%
Lkl el 787835 37% 1024186 37% 1331441 37% 1571101 37% 1806766 37% 1902821 35% 1980191 35% 2040917 34% 2103333 34% 2167477 34% 2233%
£
N T c
Ebitda 787.835 37% 1.024.186 37% 1.331.441 37% 1.571.101 37% 1.806.766 37% 1.902.821 35% 1.980.191 35% 2.040.917 34% 2.103.333 34% 2.167.477 34% | 2.233.387 35%
28
INTERNET DIRETO Mark-Up 4,50)  1.105.000 1.436.500 1.867.450 2.203.591 2.534.130 2.787.543 2.926.920 3.043.997 3.165.756 3.292.387 3.424.08D
PRIVALIA (Mark-up de 2,25) _1.600.000 2.080.000 2.704.000 3.190.720 3.669.328 4.036.261 4.238.074 4.407.597 4.583.901 4.767.257 4.957.9%D
TOTAL [ 2.705.000 | 3.516.500 | [ 4571450] [ 5394311 ] 6.203.458 | [ 6.823.803 ] [ 7.164.994 | 7.451.593 | 7.749.657 | 8.059.643 | [ 3382.00m]
=}
-
35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 E7:]
315.714 410.429 533.557 629.597 724.037 796.441 836.263 869.713 904.502 940.682 978.308
[ 67.089] 87.216 | [ 113.381 | [ 133789] 153.858 | [ 84.622 | [ 71.082 | 55.444 | 38.441 | 19.989 | [ -7
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VAREJO ano 2024 ano 2025 ano 2026 ano 2027 ano 2028 ano 2029 ano 2030 ano 2031 ano 2032 ano 2033 ano 2034 2;
Faturamento Bruto |  33.440.000 35.279.200 37.748.744 40.013.669 42.014.352 43.694.926 45.442.723 47.260.432 49.150.849 51.116.883 53.161.559 v 23
Devolugdes - - - - - - - - - - - E D
Faturamento Liquido Devolugdes | 33.440.000 ####| 35279200 100%| 37.748.744 Husk| 40013660 100%| 42014352 #it| 43604926 100%| 45.442.723 #i| 47.260.432 #i##| 49150849 | 51116.883 100%| 53161559 ok
O
Impostos 8.555.624 26% 9.026.183 26% 9.658.016 26% | 10.237.497 26% | 10.749.372 26% | 11.179.347 26% | 11.626.521 26% | 12.091.582 26% | 12.575.245 26% | 13.078.255 26% 13.601.385‘%%<r
= O
Receita Liquida | 24.884.376 ####| 26.253.017 100% | 28.090.728 ####| 29.776.172 100%| 31.264.980 ####| 32.515.579 100%| 33.816.202 ####| 35.168.851 #####| 36.575.605 ###| 38.038.629 100%| 39.560.174 @O%H
o)
v 7.114.894 29% 7.506.213 29% 8.031.648 29% 8.513.547 29% 8.939.224 29% 9.296.793 29% 9.668.665 29% | 10.055.411 29% | 10.457.628 29% | 10.875.933 29% | 11.310.970 Q/R
Ajuste CMV (tributos) 2.030.286 - 2141951 - 2.291.888 - 2.429.401 - 2.550.871 - 1.326.453 - 1.103.609 - 860.815 - 596.832 - 310353 - O &H
markup (liquido) 350 4,7 350 4,7 3,50 4,7 3,50 4,7 350 4,7 3,50 4,7 3,50 4,7 3,50 4,7 350 4,7 350 4,7 350 Q7
—O
LucroBruto] [ 19.799.768 80% |  20.888.755 80% 22.350.968 80% | 23.692.026 80% | 24.876.628 80% | 24.545.240 75% | 25.251.147 75% | 25.974.254 74% | 26.714.809 73% | 27.473.049 72% | 28.249.204 H%
-]
Despesas Operacionais| | 14.827.170 60% |  15.532.438 59% 16.242.535 58% | 16.976.567 57% | 17.734.363 57% | 18.515.904 57% | 19.332.314 57% | 20.185.170 57% | 21.076.118 58% | 21.743.726 57% | 22.434.530 &% 15‘
* Ocupagdo 8.054.050 27% 8.416.482 25% 8.753.142 24% 9.103.267 23% 9.467.398 23% 9.846.094 22% | 10.239.938 22% | 10.649.535 22% | 11.075516 22% | 11.518.537 22% | 11.979.279 2% ©
« Pessoal, Encargos e Beneficios 5.937.120 20% 6.233.976 20% 6.545.675 20% 6.872.959 20% 7.216.606 20% 7.577.437 19% 7.956.309 19% 8.354.124 19% 8.771.830 19% 8.947.267 19% 9.126.212 g% B
« Despesas diretas de loja 334.400 1% 352792 1% 377.487 1% 400.137 1% 420.144 1% 436.949 1% 454.427 1% 472.604 1% 491.508 1% 511.169 1% 531616 (J¥ @
« Desp. Cartdes de Crédito 501.600 2% 529.188 2% 566.231 2% 600.205 2% 630215 2% 655.424 2% 681.641 2% 708.906 2% 737.263 2% 766.753 2% 797.423 @%@
Margem de Contribuicdo 4.972.598 20% 5.356.317 20% 6.108.433 22% 6.715.459 23% 7.142.264 23% 6.029.336 19% 5.918.833 18% 5.789.085 16% 5.638.691 15% 5.729.323 15% 5.814.674 T &£
UJ
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Vestudrio em Geral Ltda.- Em Recuperacdo Judicial, FR Servigcos Ltda. — Em
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Judicial)

Laudo de Avaliaciao de Ativos das Recuperandas
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PARECER TECNICO

DE AVALIACAO MERCADOLOGICA

Imovel Avaliado: Sala comercial de nimero 174 - Torre Norte, localizada no
Centro Empresarial Pereira Barreto, em Santo André - SP

Finalidade do Parecer: Determinagao do valor de mercado do imével avaliado para
fins de comercializacéo

Interessado: M5 Industria e Comércio de Vestuario em Geral Eireli

EDUARDO SOAVE

Corretor de Imoveis e Engenheiro
CRECI n° 253886-F - 22 Regido - SP
CREA-SP - 0685078730

Av. Pereira Barreto, 420 - Santo André - SP
Fone: 11- 99430-9986 - E-mail: corretorassociadolopes@lopes.com.br

Santo André, 18 de Outubro de 2023
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Senhores,

Eduardo Soave, Corretor de Imodveis com registro no
CRECI - SP sob o n® 253886-F, e registro no CREA -
SP 068507873, domiciliado a Av. Pereira Barreto n°
420, Santo Andé- SP, na qualidade de Avaliador
Imobiliario contratado por V.S?, vem apresentar-lhe o
presente Parecer Técnico de Avaliagdo Mercadologica.

PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA

A - FINALIDADE

A finalidade do presente parecer é a determinacédo do valor de mercado do imével

avaliado para fins de comercializagao.

Este parecer esta em conformidade com o disposto no art. 3° da Lei 6.530, de 12 de
maio de 1978 (D.O.U. de 15/05/1978), que regulamenta a profissao de Corretor de Iméveis,
e com as Resolugdes do Conselho Federal de Corretores de Iméveis (COFECI) n°s 957, de
22 de maio de 2006 (D.O.U. de 26/06/2006), e 1.066, de 22 de novembro de 2007 (D.O.U.
de 29/11/2007), que dispdem sobre a competéncia do Corretor de Imdveis para a elaboragéo

de Parecer Técnico de Avaliagcdo Mercadoldgica e regulamentam a sua forma de elaboracao.

B - IMOVEL AVALIADO

O imovel avaliado, de propriedade de M5 Industria e Comércio de Vestuario em Geral,
esta localizado a Av. Pereira Barreto 1395, sala 174 - Torre Norte, em Santo André, SP, e
encontra-se registrado sob a matricula n® 102.439 do Primeiro Oficial de Registro de Imdveis

de Santo André-SP, nos seguintes termos:

“O imével consiste na sala comercial de prestagao de servigo propriamente dita, com
WC. Possui a area de 38,65 m?% area comum edificada de 44,072 m? (nesta incluida uma
vaga de garagem); area comum descoberta de 3,043 m? perfazendo uma area total

construida de 86,125 m? correspondendo-lhe uma fragdo ideal do terreno nas demais coisas

DS

(&

Pagina 2

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nUmero WJMJ23423305908

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1123916-45.2023.8.26.0100 e codigo FljféqiZ.



DocusSign Envelope ID: 6E52D726-8A90-47F1-80CD-F6D38FDDC138 _
Parecer Técnico de Avaliacdo Mercadoldgiaa95

em comum do condominio igual a 0,284%. Considerando sua porta de entrada como frente,
confronta por esse lado com o hall de circulagdo do andar; pelo lado direito, de quem da
frente olha, confronta com o poco de elevador, confronta com o pogo de elevador de servigo,
com o duto de pressurizacdo, com a caixa de escadarias e com a sala n° 176; pelo lado
esquerdo, com a sala n° 172 e com o duto de ventilacdo e, pelo fundos, com area do
condominio (recuo do edificio em relagdo ao remanescente do mesmo lote). O terreno sobre
0 qual esta assentado o CENTRO EMPRESARIAL PEREIRA BARRETO, situado na Av
Pereira Barreto numero 1395, com area de 3.792,18 m? encontra-se perfeitamente descrito

e caracterizado na matricula n°® 77.907, deste cartorio.”

C - VISTORIA

A vistoria do imdvel avaliado foi realizada no dia 10/10/2023.

Trata-se de uma sala comercial com area total de 38,65 m?, nascente, de padrédo

construtivo médio, em estado de conservagéo que podemos caracterizar como regular.

A edificagédo na qual o imovel avaliado esta localizado € constituida de 25 pavimentos
(21 de salas, térreo e 3 pisos de garagens), estacionamento coberto, auditério para 250
pessoas, restaurantes, etc. A sala comercial esta dividida em 2 ambientes, 1 lavabo e uma

mini cozinha adaptada e 1 vaga de estacionamento coberta, ndo determinada.
A taxa de condominio é de R$ 730,00 mensais.
Atualmente o imdvel encontra-se vazio.

A vistoria do imdvel nao revelou observagdes dignas de nota.

O Relatdrio Fotografico da vistoria encontra-se no Anexo 1.

D - CONTEXTO URBANO

O imdvel avaliado localiza-se em bairro dotado de étima infra-estrutura basica (agua,
rede de esgoto, energia elétrica, telefone, coleta de lixo, transporte coletivo - tréleibus),
escolas de ensino fundamental e médio, supermercado, centro comercial, agéncia de
correios, banco, posto de combustiveis e praca de esportes. O trolebus esta a poucos metros

da entrada do edificio.

(2
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E - ANALISE MERCADOLOGICA

Conforme informacdes de imobiliarias que atuam no bairro, € constante a procura por
iméveis semelhantes ao avaliado, o que viabiliza a sua comercializagdo em curto espacgo de

tempo.

F - METODOLOGIA UTILIZADA

Para a realizagdo do presente trabalho utilizou-se o Método Comparativo Direto de
Dados de Mercado, que permite a determinagcado do valor levando em consideragao as
diversas tendéncias e flutuacbes do Mercado Imobiliario, normalmente diferentes das
flutuacdes e tendéncias de outros ramos da economia, sendo por isso 0 mais recomendado
e utilizado para a avaliacdo de imoveis.

Neste método, a determinagdo do valor do imovel avaliado resulta da comparagao
deste com outros de natureza e caracteristicas intrinsecas e extrinsecas semelhantes, a
partir de dados pesquisados no mercado. As caracteristicas e os atributos dos dados obtidos

sédo ponderados por meio de técnicas de homogeneizagdo normatizadas.

G - PESQUISA DE MERCADO

A pesquisa de mercado permitiu a obtencéo de 5 (cinco) imdveis com caracteristicas
intrinsecas e extrinsecas semelhantes ao avaliado, enumerados a seguir, cujas
caracteristicas encontram-se detalhadamente (tabela 1) descritas no Anexo 2:. Todos os

imdveis estdo no mesmo condominio.

N° Idade | Vida Util | Area Total Valor R$/m?
(anos) (anos) (m®) (R$)
1 16 70 500,00 4.500.000,00* 9.000,00*
2 16 70 69,00 530.000,00 7.681,16
3 16 70 38,65 300.000,00 7.761,97
4 16 70 33,00 277.000,00 8.393,93
5 16 70 33,00 288.000,00 8.727 .27

Tabela 1 * Preco tipo "Oferta"

(2
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H - EXISTENCIA DE PRECOS DO TIPO OFERTA

A existéncia de precos do tipo "oferta", normalmente superiores ao valor real do
imével, torna necessario a aplicagao de um redutor (Fator de Oferta) para adequa-los ao
valor de mercado, uma vez que nesses casos a euforia do vendedor ou do corretor exige

que o interessado apresente uma contraproposta.

Aplicando entdo um redutor (Fator de Oferta) de 10% aos pregos do tipo "oferta"

(tabela 2):
N° | Idade | Vida Util | Area Total Valor R$/m?
(anos) (anos) (m?) (R$)
1 16 70 500,00 4.050.000,00* 8.100,00*
2 16 70 69,00 530.000,00 7.681,16
3 16 70 38,65 300.000,00 7.761,97
4 16 70 33,00 277.000,00 8.393,93
5 16 70 33,00 288.000,00 8.727,27

Tabela 2 *Prego ajustado (reduzido) pelo "Fator de Oferta" de 10%

(2
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I - DEPRECIACAO

Calculando a depreciacdo das amostras pelo Método de Ross-Heidecke, de acordo

com a idade, vida util e estado de conservacéo (tabela 4):

N° Idade Vida Util Estado da Amostra Depreciagdo
(anos) (anos) Calculada
1 16 70 Entre Nova e Regular 13,4 %
2 16 70 Entre Nova e Regular 134 %
3 16 70 Entre Nova e Regular 13,4 %
4 16 70 Entre Nova e Regular 134 %
5 16 70 Entre Nova e Regular 134 %

Tabela 3 - Indices de depreciagdo

Redefinindo entdo o valor das amostras, levando em consideracédo as depreciagdes

calculadas pelo Método de Ross-Heidecke (tabela 5):

N° | Idade | Vida Util | Area Total Valor R$/m?
(anos) | (anos) (m®) (R$)
1 16 70 500,00 3.507.300,00* 7.014,60*
2 16 70 69,00 458.980,00 6.651.88
3 16 70 38,65 259.800,00 6.721,87
4 16 70 33,00 239.882,00 7.269,14
5 16 70 33,00 249.408,00 7.557,86

Tabela 5 * Prego depreciado (reduzido) pelo "Método de Ross-Heidecke"
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J - EVOLUCAO DOS CALCULOS

1) Calculo da Média Aritmética:

Média Aritmética = Somatorio dos valores pesquisados (tabela 5)

Numero de valores pesquisados

Aplicando no parecer técnico:

R$ 35.215,35
5

Média Aritmética =

MEDIA ARITMETICA = R$ 7.043,07 m?

2) Calculo da Média Ponderada:

Adotou-se 20% como Fator de Ponderagao, eliminando-se os imoveis pesquisados

com valores/m? inferiores a R$ 6.338,76 (média aritmética - 10%) e superiores a8 R$ 7.747,38

(média aritmética + 10%).

Apo6s a ponderagao restaram os mesmos imoéveis pesquisados, visto que nenhum

ultrapassou essa faixa (Tabela 6):

N° | Idade | Vida Util | Area Total Valor R$/m?
(anos) (anos) (m®) (R$)
1 16 70 500,00 3.507.300,00* 7.014,60*
2 16 70 69,00 458.980,00 6.651.88
3 16 70 38,65 259.800,00 6.721,87
4 16 70 33,00 239.882,00 7.269,14
5 16 70 33,00 249.408,00 7.557,86
Tabela 6 * Valores ponderados
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Média Ponderada = Somatério dos valores pesquisados, apés ponderacao

Numero de valores pesquisados

Aplicando no parecer técnico:

Média Ponderada = R$ 35.215,35
5

MEDIA PONDERADA = R$ 7.043.07 m?

3) Calculo da Média Homogeneizada:

A homogeneizagado tem por objetivo descartar os imoveis pesquisados cujos dados
eventualmente expressem anomalias em relagdo a média, uma vez que sO €& possivel

equalizar-se matematicamente grandezas comparaveis.

No presente caso, concluidos os procedimentos de ponderacédo, nido identificamos

anomalias que exijam a eliminagdo de qualquer uma das amostras remanescentes.

Portanto, concluidos os procedimentos de Ponderacdo e Homogeneizagao restou o

seguinte grupo de imoveis pesquisados:

N° | Idade | Vida Util | Area Total Valor R$/m?>
(anos) (anos) (m?) (R$)
1 16 70 500,00 3.507.300,00* 7.014,60*
2 16 70 69,00 458.980,00 6.651.88
3 16 70 38,65 259.800,00 6.721,87
4 16 70 33,00 239.882,00 7.269,14
5 16 70 33,00 249.408,00 7.557 86

Tabela 7 * Valores homogeneizados

Média Homogeneizada = Somatdrio dos valores pesquisados na tabela 7
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Numero de valores pesquisados

Aplicando no parecer técnico:

Média Homogeneizada = R$ 35.215,35
5

MEDIA HOMOGENEIZADA = R$ 7.043,07 m?

Apos a homogeneizacao (ja aplicada na tabela 6), temos o valor final de:

VALOR MEDIO DO m?= R$ 7.043,07

(2
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K - DETERMINACAO DO VALOR DE MERCADO DO IMOVEL AVALIADO

VALOR DO IMOVEL AVALIADO = AREA DO IMOVEL x VALOR MEDIO DO m?

Valor do imével avaliado = 38,65 m2 x R$ 7.043,07 /m?

Valor do imovel avaliado = R$ 272.214.,66

Considerando que o imdvel avaliado possui 16 anos de idade, vida util estimada em
70 anos, e que o seu estado de conservagao pode ser definido como 'regular’, depreciou-se

o imovel, conforme tabela , ndo sendo necessario nova aplicagéo do indice.

Portanto:

VALOR DE MERCADO DO IMOVEL AVALIADO=

R$ 272.214,66

(2
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L) GRAFICO MERCADOLOGICO

O poder de predicao do modelo utilizado no presente parecer pode ser verificado no
Grafico Mercadologico abaixo, que evidencia a conformidade entre os precos observados
nas diversas amostras e o valor calculado para o imovel avaliado, sem depreciagcdo. O
ponto maior, sobre a linha horizontal, indica o valor/m? calculado para o imoével avaliado, e
os pontos menores indicam os precos/m? de cada uma das amostras consideradas,

excluidas as que foram eliminadas nos processos de ponderagdo e homogeneizacao.

R$/m2 x amostra

9000 @ R%m?2 @ media
8000
47
(i
7000 o L 7 @
o '3
6000
5000
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M) CONCLUSAO

Com base em pesquisa de iméveis de natureza e caracteristicas intrinsecas e
extrinsecas semelhantes, utilizando o Método Comparativo Direto de Dados de Mercado,
ponderando as caracteristicas e os atributos dos dados obtidos por meio de técnicas de
homogeneizagdo normatizadas que permitem a determinacdo do valor levando em
consideragao as diversas tendéncias e flutuagdes do Mercado Imobiliario, nhormalmente
diferentes das flutuagdes e tendéncias de outros ramos da economia, conclui-se que o Valor
de Mercado do imoével objeto deste Parecer Técnico de Analise Mercadolégica é de
R$ 272.214,66 (duzentos e setenta e dois mil, duzentos e quatorze reais e sessenta e
seis centavos), admitindo-se uma variagao de até 5% (cinco por cento), para cima ou para
baixo, ou seja, entre o minimo de R$ 258.603,93 (duzentos e cinquenta e oito reais,
seiscentos e trés reais e noventa e trés centavos) e o maximo de R$ 285.825,39 (duzentos

e oitenta e cinco mil reais, duzentos e quatorze reais e trinta e nove centavos).

Santo André, 18 de outubro de 2023.

[DocuSignedﬂli:?L/
EDUARDO SOAVE
Corretor de Imdveis e Engenheiro
CRECI n° 253886-F - 22 Regiao - SP

CREA-SP - 0685078730
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Ficha Descritiva do Imovel Avaliado

1 - Identificacao e caracterizagao do imoével avaliado:
1.1 - Matricula:

- N°: 102.439
- Cartério: 1° Oficio de Registro de Iméveis de Santo André

1.2 - Proprietario:

- Nome: M5 Industria e Comercio de Vestuario em Geral Eireli
- Endereco: Av. Ibirapuera, 3.103 - SUC 41, Piso Moema

- Bairro: Ibirapuera

- Municipio: Sao Paulo

- UF: SP

1.3 - Situacéo e localizacao:

- Tipo: Escritério
- Agrupamento: um prédio de salas comerciais
- Idade: 16 anos

- Endereco: Av. Pereira Barreto, 1.395, Sala 174, Torre Norte
- Bairro: Paraiso

- Municipio: Santo André

- UF: SP

1.4 - Areas:

- Area Privativa: 38,65 m?2

- Area de Uso Comum Edificada: 44,072 m?2
- Area Total: 86,125 m?

- Fracéao Ideal: 0,2840%

2 - A infraestrutura disponivel no logradouro e na regido onde se encontra o imovel: 6tima
infra-estrutura basica (agua, rede de esgoto, energia elétrica, telefone, coleta de lixo,
transporte coletivo - tréleibus), escolas de ensino fundamental e médio,
supermercado, centro comercial, agéncia de correios, banco, posto de combustiveis
e praca de esporte.

3 - Caracteristicas da edificagdo: sala comercial posicionada relativo ao condominio
nascente, de padrao construtivo médio, em estado de conservacao que podemos
caracterizar como regular e estacionamento coberto com 1 vaga.
4 - Pecas, benfeitorias, e outras caracteristicas do imovel:

- 1 sala dividida e isolada

- 1 banheiro social l g/
- 1 mini cozinha adaptada -
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5 - Fotografias do imdvel avaliado:
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Documentos

A)IPTU

WJIMJ23423305908

umero

L., PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE LANGAMENTO PO
x DOCUMENTO DE ARRECADAGCAO MUNICIPAL
- IPTU 709464685 CLASS FISCAL: 19.328.612
Lt i = >
PROPRIETARIO / CONTRIBUINTE RESPONSAVEL INFORMAGAQ DO IMOVEL
M5 INDUSTRIA E COMERCIO DE VESTIARIO EM GERAL DESCRICAQ AREA (M2) VALOR VENAL (RS)
LIMITADA. TERRENO 10,00 6.662,52
ENDERECO DO IMOVEL PREDIO 86,00 179.979.37
AVN PEREIRA BARRETO, 1395 CENTRO EMPRES. PEREIRA BARRETO|TERRENO EXGEDENTE 0,00 0,00
SALA 174 - JARDIM STELLA - SAMTO ANDRE - SP CEP: 09190-610
GRUPO DE LANCAMENTO COMERCIOQ/ESCRITORIO

ENDERELS CARANATIREAGAD DISCRIMINAGAQ DO LANGAMENTO
AVN PEREIRA BARRETO, 1395 CENTRO EMPRES. PEREIRA SESCRICAD = S
BARRETOSALA 174 - JARDIM STELLA - SANTO ANMDRE - SP CEP: -
09190-610 IMPOSTO PREDIAL 227,60 115117
LOTEAMENTO / QUADRA/ LOTE EXERCICIO IMPOSTO TERRITORIAL 0,00 0.00
PARAISO/ 003/ DIV 2023 TOTAL LANCAMENTO 227,60 115117
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Amostra 1

1 - Identificacéo e caracterizagao do imovel:

1.1 - Situagéao e localizagéo:

- Tipo: Escritério
- Agrupamento: prédio de salas comerciais

- Endereco: Av. Pereira Barreto, 1.395 Torre Norte
- Bairro: Paraiso

- Municipio: Santo André

- UF: SP

- Idade: 16 anos
- Vida util: 70 anos
- Estado da edificagéo: Regular

1.2 - Areas:

- Area Privativa: 500 m?2

2 - Caracteristicas da edificagdo: Caracteristicas da edificacdo: sala comercial posicionada
relativo ao condominio nascente, de padrao construtivo médio, em estado de
conservacao que podemos caracterizar como regular.

3 - Pecas, benfeitorias, e outras caracteristicas do imoével: estacionamento coberto com 14
vagas, copa, cozinha e recepcao.

4 - Prego (comercializagao): R$ 4.500.000,00
5 - Fonte das Informacgdes: Site Viva Ral

https://www.vivareal.com.br/imovel/sala-comercial-paraiso-bairros-santo-andre-com-
garagem-500m2-venda-RS4500000-id-2652506829/iva

6 - Data da vistoria: 08/10/2023

7 - Fotografias da amostra:

(2
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- Tipo: Escritério
- Agrupamento: prédio de salas comerciais

- Endereco: Av. Pereira Barreto, 1.395
- Bairro: Paraiso

- Municipio: Santo André

- UF: SP

- ldade: 16 anos

- Vida util: 70 anos

- Estado da edificacdo: Regular
1.2 - Areas:

- Area Privativa: 69,00 m?2
2 - Caracteristicas da edificacdo: Caracteristicas da edificacao: 2 salas comerciais de 38,65
m? de padrao construtivo médio, em estado de conservacao que podemos caracterizar

como regular.

3 - Pecas, benfeitorias, e outras caracteristicas do imoével: estacionamento coberto com 2
vagas, 1 banheiro.

4 - Prego (comercializagao): R$ 530.000,00

5 - Fonte das Informagdes: Site Viva Real
https://www.vivareal.com.br/imovel/sala-comercial-paraiso-bairros-santo-andre-69mz2-
venda-RS530000-id-2652557464/

6 - Data da vistoria: 08/10/2023

7 - Fotografias da amostra:

(2
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Amostra 3

- Tipo: Escritério
- Agrupamento: prédio de salas comerciais

- Endereco: Av. Pereira Barreto, 1.395
- Bairro: Paraiso

- Municipio: Santo André

- UF: SP

- [dade: 16 anos
- Vida util: 70 anos
- Estado da edificacdo: Regular

1.2 - Areas:

- Area Privativa: 38,65 m?2

2 - Caracteristicas da edificagéo: Caracteristicas da edificagdo: sala comercial de 38,65 m>
de padrao construtivo médio, em estado de conservacao que podemos caracterizar

como regular.

3 - Pecas, benfeitorias, e outras caracteristicas do imével: estacionamento coberto com 1

vaga, 1 banheiro.
4 - Preco (comercializacao): R$ 300.000,00

5 - Fonte das Informacgdes: Site Viva Real

https://www.vivareal.com.br/imovel/sala-comercial-paraiso-bairros-santo-andre-com-

garagem-39m2-venda-RS300000-id-2510657123/
6 - Data da vistoria: 08/10/2023

7 - Fotografias da amostra:

(2
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Amostra 4

- Tipo: Escritério
- Agrupamento: prédio de salas comerciais

- Endereco: Av. Pereira Barreto, 1.395
- Bairro: Paraiso

- Municipio: Santo André

- UF: SP

- Idade: 16 anos

- Vida util: 70 anos

- Estado da edificagéo: Regular
1.2 - Areas:

- Area Privativa: 34,00 m2
2 - Caracteristicas da edificacdo: Caracteristicas da edificagéo: sala comercial de 34,00 m?>
de padrao construtivo médio, em estado de conservacao que podemos caracterizar

como regular.

3 - Pecas, benfeitorias, e outras caracteristicas do imével: estacionamento coberto com 1
vaga, 1 banheiro.

4 - Prego (comercializagao): R$ 277.000,00

5 - Fonte das Informagdes: Site Viva Real
https://www.vivareal.com.br/imovel/sala-comercial-paraiso-bairros-santo-andre-com-
garagem-34m2-venda-RS277000-id-2568353722/

6 - Data da vistoria: 08/10/2023

7 - Fotografias da amostra:

(2
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Amostra 5

- Tipo: Escritério
- Agrupamento: prédio de salas comerciais

- Endereco: Av. Pereira Barreto, 1.395
- Bairro: Paraiso

- Municipio: Santo André

- UF: SP

- |dade: 16 anos

- Vida util: 70 anos

- Estado da edificagéo: Regular
1.2 - Areas:

- Area Privativa: 33,00 m?2

2 - Caracteristicas da edificacdo: Caracteristicas da edificagéo: sala comercial de 33,00 m>
de padrao construtivo médio, em estado de conservacao que podemos caracterizar

como regular.

3 - Pecas, benfeitorias, e outras caracteristicas do imével: estacionamento coberto com 1

vaga, 1 banheiro.
4 - Prego (comercializagao): R$ 288.000,00

5 - Fonte das Informagdes: Site Viva Real

https://www.vivareal.com.br/imovel/sala-comercial-paraiso-bairros-santo-andre-com-

garagem-33m2-venda-RS288000-id-2653402626/
6 - Data da vistoria: 08/10/2023

7 - Fotografias da amostra:

(2
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CURRICULUM DO AVALIADOR

e Nome: Eduardo Soave

e Qualificacao: Corretor de Imdveis

e CRECI - SP: 253.886F - CREA-SP: 068507873

e Formacao Profissional: Técnico em Transagdes Imobiliarias (2021 - Instituto Monitor),
Engenheiro Eletricista (1990 - FEI/SBC/SP) , Técnico Eletrénico (1994 - ETI Lauro
Gomes);

e Experiéncia Profissional: Corretor de imoéveis desde 2021, com experiéncia na compra
e venda de imdveis. Atuou durante 26 na area de manutencao do Metr6 de SP;

e Endereco: Av. Pereira Barreto, 412, Santo André - SP;

o Telefone: 11-99430-9986;

e E-mail: soave@corretorassociadolopes.com.br.

[ DocuSigned by:
03EEF19ADEO0341F...
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PARECER TECNICO

DE AVALIAGAO MERCADOLOGICA

Imédvel Avaliado: Loja instalada no Piso Moema do Shopping
Ibirapuera

Finalidade do Parecer: [Determinacdo do valor de mercado do imével
avaliado para fins de comercializacao

Interessado: M5 Industria e Comércio de Vestuario em Geral Eireli

EDUARDO SOAVE
Corretor de Iméveis e Engenheiro

CRECI n° 253886-F - 22 Regiéo - SP
CREA-SP - 0685078730

Av. Pereira Barreto, 420 - Santo André - SP
Fone: 11- 99430-9986 - E-mail: corretorassociadolopes@lopes.com.br

Sao Paulo, 26 de Outubro de 2023
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Senhores,

Eduardo Soave, Corretor de Imodveis com
registro no CRECI - SP sob o n® 253886-F, e
registro no CREA - SP 068507873, domiciliado
a Av. Pereira Barreto n° 420, Santo Andé- SP,
na qualidade de Avaliador Imobiliario
contratado por V.S3 vem apresentar-lhe o
presente Parecer Técnico de Avaliacédo
Mercadoldgica.

PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA

A - FINALIDADE

A finalidade do presente parecer é a determinacdo do valor de mercado do

imovel avaliado para fins de comercializagéo.

Este parecer estd em conformidade com o disposto no art. 3° da Lei 6.530, de
12 de maio de 1978 (D.O.U. de 15/05/1978), que regulamenta a profissdo de
Corretor de Imoveis, e com as Resolucées do Conselho Federal de Corretores de
Imoveis (COFECI) n°s 957, de 22 de maio de 2006 (D.O.U. de 26/06/2006), e 1.066,
de 22 de novembro de 2007 (D.O.U. de 29/11/2007), que dispdem sobre a
competéncia do Corretor de Imdlveis para a elaboracdo de Parecer Técnico de

Avaliacdo Mercadoldgica e regulamentam a sua forma de elaboracéo.
B - IMOVEL AVALIADO

O imdvel avaliado, de propriedade de M5 Industria e Comércio de Vestuario
em Geral Eireli, esta localizado a Av. lbirapuera, 3103, Piso Moema, Suc 41, em
Sé&o Paulo - SP, e encontra-se registrado sob a matricula n° 135.786, no livro 2 do

Décimo Quarto Oficial de Registro de Imoveis de Sdo Paulo, nos seguintes termos:

(2
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“SALAO DE USO COMERCIAL- SUC 041, localizado no Segundo
Pavimento - PISO MOEMA do SHOPPING CENTER IBIRAPUERA, situado na Av.
Ibirapuera n° 3.103, em Indiandpolis - 24° Subdistrito.

UM SALAO com érea privativa 406,53 m? (constituida de 329,06 m? de piso e 77,47
m2 de mezanino) mais a area comum de 612,93 m? perfazendo a area total
construida de 1.019,46 m?3, correspondente-lhe a fracdo ideal de 0,6248% no terreno

e demais coisas de uso comum do Condominio ”
C - VISTORIA

A vistoria do im6vel avaliado foi realizada no dia 16/10/2023.

Trata-se de um saldo comercial com area total de 406,53 m?, sendo 329,06
m2 de area de loja e 77,47 m2 de area de mezanino. O padréo construido pode ser
avaliado como "REGULAR E NOVO".

A edificacdo na qual a loja esta € o Shopping Center Ibirapuera, reconhecido

como um dos mais importantes da cidade.
A taxa de condominio é de aproximadamente R$ 36.000,00 mensais|
Atualmente o imdével encontra-se ocupado.
A vistoria do imével ndo revelou observacgdes dignas de nota.

O Relat6rio Fotografico da vistoria encontra-se no Anexo 1.

D - CONTEXTO URBANO

O imével avaliado localiza-se em bairro dotado de 6tima infraestrutura basica
(dgua, rede de esgoto, energia elétrica, telefone, coleta de lixo, transporte coletivo

(como metrd e corredor de 6nibus), escolas, supermercado, bares e restaurantes.

7

O Shopping Center lbirapuera € constituido de 435 lojas dispostas em 4
pisos, seis estacionamentos com 3.110 vagas, nove elevadores e 38 escadas

rolantes.

=
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E - ANALISE MERCADOLOGICA

Conforme informacfes de imobiliarias que atuam no mercado de Shopping, é
constante a procura por iméveis semelhantes ao avaliado, 0 que viabiliza a sua

comercializacdo em curto espaco de tempo.
F - METODOLOGIA UTILIZADA

Para a realizacdo do presente trabalho utilizou-se o Método Comparativo
Direto de Dados de Mercado, que permite a determinacdo do valor levando em
consideracdo as diversas tendéncias e flutuacbes do Mercado Imobiliario,
normalmente diferentes das flutuagbes e tendéncias de outros ramos da economia,
sendo por isso 0 mais recomendado e utilizado para a avaliacdo de imoveis.

Neste método, a determinacdo do valor do imével avaliado resulta da
comparacdo deste com outros de natureza e caracteristicas intrinsecas e
extrinsecas semelhantes, a partir de dados pesquisados no mercado. As
caracteristicas e os atributos dos dados obtidos sdo ponderados por meio de

técnicas de homogeneizacdo normatizadas.

G - PESQUISA DE MERCADO

A pesquisa de mercado permitiu a obtencdo de 5 (cinco) imoOveis com
caracteristicas intrinsecas e extrinsecas semelhantes ao avaliado, enumerados a
seguir, cujas caracteristicas encontram-se detalhadamente (tabela 1) descritas no

Anexo 2. Todos os imdéveis estdo no mesmo condominio.

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJMJ23423305908

N° | Idade | Vida Util | Area Total Valor R$/m?
(anos) (anos) (m?) (R$)
1 38 50 75,89 2.500.000,00 32.942 42
2 38 50 50,00 1.700.000,00 34.000,00
3 38 50 50,00 1.830.000,00 36.600,00
4 38 50 168,00 6.000.000,00 35.714,28
5 38 50 44 00 2.130.000,00* 48.409,09*
©
Tabela 1 * Preco tipo "Oferta" o - g
i :
@
z
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H - EXISTENCIA DE PRECOS DO TIPO OFERTA

A existéncia de precos do tipo "oferta”, normalmente superiores ao

valor real do imével, torna necessario a aplicacdo de um redutor (Fator de Oferta)

para adequa-los ao valor de mercado, uma vez que nesses casos a euforia do

vendedor ou do corretor exige que o interessado apresente uma contraproposta.

Aplicando entdo um redutor (Fator de Oferta) de 30% aos precos do tipo

"oferta” (tabela 2):

N° | Idade | Vida Util | Arealoja Valor R$/m?
(anos) | (anos) (m*®) (R$)
1 38 50 75,89 2.500.000,00 32.942 42
2 38 50 50,00 1.700.000,00 34.000,00
3 38 50 50,00 1.830.000,00 36.600,00
4 38 50 168,00 6.000.000,00 35.714,28
5 38 50 44,00 1.491.000,00* 33.886,36*

Tabela 2 *Prego ajustado (reduzido) pelo "Fator de Oferta" de 30%

(2
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de acordo com a idade, vida util e estado de conservacéao (tabela 3):

| - DEPRECIACAO

Calculando a depreciacdo das amostras pelo Método de Ross-Heidecke,

N° Idade Vida Util Estado da Amostra Depreciagdo
(anos) (anos) Calculada
1 38 50 Entre Nova e Regular 66,90 %
2 38 50 Entre Nova e Regular 66,90 %
3 38 50 Entre Nova e Regular 66,90 %
4 38 50 Entre Nova e Regular 66,90 %
5 38 50 Entre Nova e Regular 66,90 %

depreciacbes calculadas pelo Método de Ross-Heidecke (tabela 4):

Tabela 3 - Indices de depreciagdo

Redefinindo entdo o valor das amostras, levando em consideracao as

N° Idade | Vida Util | Area Total Valor R$/m?
(anos) (anos) (m*®) (R$)
1 38 50 75,89 827.500,00 10.903,94
2 38 50 50,00 562.700,00 11.254,00
3 38 50 50,00 605.730.00 12.114,60
4 38 50 168,00 1.986.000,00 11.821,43
5 38 50 44,00 493.521,00* 11.216,39*

Tabela 4 * Prego depreciado (reduzido) pelo "Método de Ross-Heidecke"

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJMJ23423305908
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J - EVOLUCAO DOS CALCULOS

1) Calculo da Média Aritmética:

Média Aritmética = Somatdrio dos valores pesquisados (tabela 4)

Numero de valores pesquisados

Aplicando no parecer técnico:

Média Aritmética = R$ 57.337.36

2) Calculo da Média Ponderada:

Adotou-se 20% como Fator de Ponderacdo, eliminando-se 0s imoveis

pesquisados com valores/m? inferiores a R$ 10.320,72 (média aritmética -10%) e

5

MEDIA ARITMETICA = R$ 11.467.47 m?

superiores a R$ 12.614,22 (média aritmética +10%).

ApOs a ponderagdo restaram 0os mesmos imoveis pesquisados, visto que

nenhum ultrapassou essa faixa (Tabela 5):

Parecer Técnico de Avaliacdo Mercadoldgica33

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJMJ23423305908

N° | Idade | Vida Util | Area Total Valor R$/m?
(anos) (anos) (m®) (R$)
1 38 50 75,89 827.500,00 10.903,94
2 38 50 50,00 562.700,00 11.254,00
3 38 50 50,00 605.730.00 12.114,60
4 38 50 168,00 1.986.000,00 11.821,43
5 38 50 44 00 493.521,00* 11.216,39*
@
Tabela 5 Valores ponderados DS §
&
- T
=
Pagina 78

Este d

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1123916-45.2023.8.26.0100 e cddigo Fljf6qiZ.



DocuSign Envelope ID: 48A2456A-B285-4C23-B443-1D8284149145

Parecer Técnico de Avaliacdo Mercadoldgica 34

Média Ponderada = Somatdrio dos valores pesquisados, apés

ponderacao

Numero de valores pesquisados

Aplicando no parecer técnico:

Média Ponderada = _R$ 57.337.36

-

MEDIA PONDERADA = R$ 11.467.47 m?

3) Calculo da Média Homogeneizada:

A homogeneizacdo tem por objetivo descartar os imoveis pesquisados cujos
dados eventualmente expressem anomalias em relacdo a média, uma vez que sé é

possivel equalizar-se matematicamente grandezas comparaveis.

No presente caso,

identificamos anomalias que exijam a eliminacdo de qualquer uma das amostras

remanescentes.

Portanto, concluidos os procedimentos de Ponderacdo e Homogeneizagéo o

seguinte grupo de imoveis pesquisados permaneceram (tabela 6):

5

concluidos os procedimentos de ponderagcdo, néo

N° Idade | Vida Util | Area Total Valor R$/m?
(anos) (anos) (m?) (R$)
1 38 50 75,89 827.500,00 10.903,94
2 38 50 50,00 562.700,00 11.254,00
3 38 50 50,00 605.730.00 12.114,60
4 38 50 168,00 1.986.000,00 11.821,43
5 38 50 44,00 493.521,00* 11.261,39*

Tabela 6 Valores homogeneizados

(&2
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Média Homogeneizada = Somatdério dos valores pesquisados na tabela 7

Numero de valores pesquisados
Aplicando no parecer técnico:

Média Homogeneizada = R$ 57.337.36
5

MEDIA HOMOGENEIZADA = R$ 11.467,47 m?

Assim temos o valor final de:

VALOR MEDIO DO m?= R$ 11.467.47

(2
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K - DETERMINACAQ DO VALOR DE MERCADO DO IMOVEL
AVALIADO

VALOR DO IMOVEL AVALIADO = AREA DO IMOVEL x VALOR MEDIO DO

m2

Valor do imdvel avaliado = 329,06 m? x R$ 11.467,47 /m?

Valor do imdvel avaliado = R$ 3.773.485,68

Considerando que o imével avaliado possui 38 anos de idade, vida util
estimada em 50 anos, e que o seu estado de conservacéo pode ser definido como
'regular’, depreciou-se o imoével conforme tabela, ndo sendo necesséria nova

depreciacéo,

Portanto:

VALOR DE MERCADO DO IMOVEL AVALIADO=

R$ 3.773.485,68

(2
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GRAFICO MERCADOLOGICO

O poder de predicdo do modelo utilizado no presente parecer pode ser
verificado no Grafico Mercadoldgico abaixo, que evidencia a conformidade entre os
precos observados nas diversas amostras e o valor calculado para o imédvel
avaliado, sem depreciagéo. O ponto maior, sobre a linha horizontal, indica o
valor/m? calculado para o imével avaliado, e os pontos menores indicam os
precos/m? de cada uma das amostras consideradas, excluidas as que foram

eliminadas nos processos de ponderacdo e homogeneizacao.

R$/m? em comparacao com N°

@ valor/mz W Média

13000
12000 L
x
L | " B L] [ ]
2 )
E 11000 5 @
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10000
9000 | | : | :
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CONCLUSAO

Com base em pesquisa de imoveis de natureza e caracteristicas intrinsecas e
extrinsecas semelhantes, utilizando o Método Comparativo Direto de Dados de
Mercado, ponderando as caracteristicas e os atributos dos dados obtidos por meio
de técnicas de homogeneizacdo normatizadas que permitem a determinagdo do
valor levando em consideracdo as diversas tendéncias e flutuacdes do Mercado
Imobiliario, normalmente diferentes das flutuacdes e tendéncias de outros ramos da
economia, conclui-se que o Valor de Mercado do imodvel objeto deste Parecer
Técnico de Analise Mercadolégica é de R$ 3.773.485,68 (Trés milhées,
setecentos e setenta e trés reais e sessenta e oito centavos), admitindo-se uma
variacdo de até 5% (cinco por cento), para cima ou para baixo, ou seja, entre o
minimo de R$ 3.584.811,40 (Tres milhbées, quinhentos e oitenta e quatro mil
reais. oitocentos e onze reais e quarenta centavos ) e o maximo de R$
3.962.159,96 (Trés milhbées, novecentos e sessenta e dois mil , cento e

cinquenta e nove reais e noventa e seis centavos).

Santo André, 26 de outubro de 2023.
DocuSigned by:
EDUARDO SOAVE
Corretor de Iméveis e Engenheiro

CRECI n° 253886-F - 22 Regiéo - SP

CREA-SP - 0685078730
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Ficha Descritiva do Imével Avaliado

1 - Identificacdo e caracterizacdo do imovel avaliado:
1.1 - Matricula:

- N°: 135.786
- Cartério: 14° Cartério de Registro de Iméveis de Sao Paulo

1.2 - Proprietério:

- Nome: M5 Industria e Comercio de Vestuario em Geral Eireli
- Endereco: Av. Ibirapuera, 3.103 - SUC 41, Piso Moema

- Bairro: Indianopolis

- Municipio: Sao Paulo

- UF: SP

1.3 - Situacéao e localizacgao:

- Tipo: Loja
- Agrupamento: Shopping Center
- Idade: 38 anos

- Endereco: Av. Ibirapuera, 3.103 - SUC 41, Piso Moema
- Bairro: Indianopolis

- Municipio: Sdo Paulo

- UF: SP

1.4 - Areas:

- Area Privativa do térreo: 329,06 m?

- Area Privativa do mezanino: 77,47 m?

- Area de Uso Comum Edificada: 612,93 m?
- Area Total: 1.019,46 m?

- Fracéo Ideal: 0,6248%

2 - A infraestrutura disponivel no logradouro e na regido onde se encontra o imével:
otima infra-estrutura basica (agua, rede de esgoto, energia elétrica, telefone,
coleta de lixo, transporte coletivo - tréleibus), escolas de ensino fundamental e
médio, supermercado, centro comercial, agéncia de correios, banco, posto de
combustiveis e praca de esporte.

3 - Caracteristicas da edificacdo: sala comercial posicionada relativo ao
condominio nascente, de padrao construtivo médio, em estado de
conservacao que podemos caracterizar como regular e estacionamento
coberto com 1 vaga.

4 - Pecas, benfeitorias, e outras caracteristicas do imovel:

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJMJ23423305908
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5 - Fotografias do imovel avaliado:
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Documentos
A)IPTU
ﬁ IPTU - Notificacao de Langamento (2* via)
PREFEITURA DE CADASTRO DO TMOVEL EXERCICIO NL D“&:fng“m
SAO PAULO 041.205.0447 6 2023 01 01/01/2023
FAZIENDA

Situacao:  Ativa

Local do Imovel:

AV IBIRAPUERA, 3103 - SUC 41

PISO MOEMA CEP D4025-902

Imével localizado na 17 Subdivisio da Zona Urhana

Endereco para entrega da notificagio:
AV IBIRAPUERA, 3103 - SUC 41
PISO MOEMA CEP 04025-902

Contribuinte{s):
CMPJ 53.604.708/0001-18

Mensagens:
LIMITE DE DIFERENCA NOMINAL - LEI 15.889/13

Dados cadastrais do temeno:

M3 INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Dados cadastrais da construgao;

Area incorporada (m?): IrTe4 Arsa construida (m?): 1118

Area nio incorporada (M) 1 Area ocupada pela construgdo (n): 35987

Area total () 37784 &no da construgdo cormgido: 198E&

Testada (m}: 0,00 Fadrdc da consfrugio: 4D
Lisg: comerncial

Demonstrativo de calculo:

BASES DE CALCULD(RS):

AREAS [42) VALOR M2 FATORES BASE DE CALCULO FATOR
[ConaTRIITS x T CBROLEST = DCmsTRUCAD x F3FDCL o
| 1140 | 385000 | 0.8000 24E6.653,00 | 1000000 | TW
TR RRCND WOOARF | TTRA D PROPURD [ TIRS TERR CRCOM TRACAD DAL e TERR BOOR POSADD THFET AL o

37784 | x| g#i00 | “| 1ooo0 |*| 10140 ¥ r 18000 [*| pgosz |T 3.107.218,00 | % | 1000000 | =H
TERRDNG HiD w0 TERREMD ROPSND TERR [CoMDOM reagiho coa FEAR SAD MCOSDOARDD [
Bl e e A P | | ==
CALCULO DO IMPOSTO PREDIAL [R$):
BASE D CALCULD
8 & () - DESCCWTD ALUCTA DEELONTO ACRESCHIO NEDETD SALCUILADG: FAT EEPEC DOEDCOESIATREELTMIE INPOETO A FASHS
sesapeaon | omis |+ [ evsse | =[ weam4r | x[amomo |+ wseess | <[ memrm | =m
CALCULO DO IMPOSTC TERRITORIAL [R$):
BASE OF CALSULDIT) ALERDTR CEBCONTOMCRES MO MPOETD A CLILATD FAT ESFEC DEDUGOESIACRESCIMGS IMPORETO & FAOANT
I %] [ | =1 | %] |- [=[ nee | =@
VALOR A PAGAR  (RS):
TOTAL DOS MPSETOS J0j « [E) WALOR COMPENSATY B0 ATURLIZACES MONETARIA TOTAL A FALAR DATA DE WENCIMENTO
= CREDSTO DA HF ELETROKECA 3 = D& 1* PRESTATAD
PE.EE7.10 0.00 0,00 B6.557.10 s ]
Data de Emiss3o: 18/0/2023
Humero do Documento: 1L 223.022011168-3

Soficitante:

A auenticidads desta notificacio podera ser confirmada, até o dia 14002034, em wews. prafesra sp.gov.br

Umero WJIMJ23423305908
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B) Registro do imével

) ) Registro
I de Imoveis

8

| REGISTROS ANTERIORES - RAM, T4E20 Rl M. 39405/ 504060 52407/ 59.408

CONTRIBUINTE - (41,205 03658
| Matricula aberts de conformidade com w sseritum de Declarapdes, do Uulorgn da Meva

| QEse At g {Guimerio Seagueeni)

Ricardo Nahat, Oficial do 14° Registro de Iméveis da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo,
Republica Federativa do Brasil,
CERTIFICA , a pedido de parte interessada que revendo os livros do Registro a seu cargo, deles
verificou constar:

LIVRG N."2 - REGISTRC M OFICIAL DE REGISTRO DE
GERAL EIS D 0O PAULO :
= rairizui fiche
135,784 ol M/j
- 580 Paulo. 08 de julbo do 1938, e

IMOVEL:- SALAO DE USO COMERCLAL - SUC o° 041 , Socalizads po Scgpundo Pavi- |
ments - PISO MOEMA do SHOPPING CENTER IBIRAPUERA, sinmdo na Avenida
lnirapiern o 3,103, e Indiandpalis - 24° Sisbdictritn

UM SALAD, com drea privalive de 406,5] m*, (constituide por 72906 m’ de pisc e 7747 m? |
de mezanine), s a irea comum de 612,93 w?, perfazendc & drca tolnl construlde de | 01948
o, correspondendn-lhe & fragho kdeal de 06248 3% no terrenc & demaks coizas de mso comum do
Condominio,

PROPRIETARIO-- SHOPPING CENTER [BIRAPUERA S/A, com sede nestd Capital, na
Avenida hirapaera n®, 3. 103, peso C2 do Shopping Center Ibirpuera, snscrite no CGCME sab
r®, 55T 4670001 18

S9413 2 59427 RIIM, 53736 55,320 1 50413 R IM, S0.409 5 $0.411/ $9.601 & 59818/
SO.819 a0 5042550627050 628:R LA 61 TENETTIRN | CREME BRYE | GRIE| 506 & GLEVE/
617007 61-TOLED. 70T 1 105 2 61 TI26 118 0 61 T28M1 . T30 & 61.T4006 | T44) 65 T45 61747
anl 16 759 & 61, 763061 J05/5 1 TARAT TERIG1 TT0 2 61 TUSIGL.TOT/6T B0/ 61 802561307 0
GLEINE1.E1T 81810 61620 o 61824/ 61827 5 61835/ 61637 & 618500 61852 & GEAST
61859 a 6LV 61873/ 01875 u 61 887/ & | RE 61.69% 0 GLE9G/ GI.508 o 6] 906/ 61.908 »
G6LO1Y 61919 8 61525/ 61997 o 61942, RAGM. 59600/ 61702 617040 61710 6L
GLTHS! 61 768 G176 61 8000 61805/ 61 RO&6 | HT4E] BUVEL BILA60 90T 6L A1 SELEN
61,727, K16 20622055 325059 61559626061 689 0 61,695/61 699 61,715/ 61,717/ 61,741/
GLTA 61T R TARE1TETAE], TOR 61 700G R14/61.B15) 61 R1E/E] BIG 61,851 6L.ATY
GEBYT BLII6A 61 9IE 61926, R_1T/ M.SO.617/ 61,7640 61803 61 804761810/ 61 B25/81 RIR/
GEBIEI I NAL0I6A2 01T, BLIMVLEL 72851, 729; RIVMG1BSH61 883 R.2OIMIGETYY
3RET4: B2 133685 2 133.689%; ¢ B 1162 7 2286, deste Registro,

instinsipao & Convengdo de Coadoming do Skopplng Cemtér Ihirapoems ¢ g Retiticuglio e
Ratificacdo de 27 de margo de 1 998, Rer. Rat wem 25 de junho de |998, ambas do 9 Tabeliio de
Maotas desta Capiml, (L% 6.506 ¢ 6,538, fl=. 1150 195)

i
Eal, vm 3de ndvembro de 1,959
TITULC:- VENDA E COMPRA

- contlous mo verss -

14+ Oficiai des Ragistro de Iniinsg
Comarca de Sha Paula « 5P

Il 11121-1-aB B18651
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WJIMJ23423305908

17:17 , sob o nimero
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de Imorveis

DRk T tane —y
I!.*.‘.‘SS‘| [ L} - CORTNERG A -

veign —
Par escrbira de 24 de sclembro de 1,999, do 149 Tabelifio de Mofes, deste Capital, (L0
1831, fs. 23}, SHOPPING CENTER TBIRAPUERA £/A, j8 cualificuds, transmitiv 3
| M INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, COCME n® 53604, TORDI01-15, com seds
| na Cidade de OsascolSP, & Rua Tris Andraces o 600, em cumprimento ao
um_'[gmmsn de vendn ¢ compra de 09 de maio de | 989, nde regstude, pebo valor de
NCZ3003.751, L8, (selscentos ¢ oés mil, sefecentos ¢ cinquents & um cruzados novos e

deisito cantayas), squivalents a RE001, (um certavo); o imovel desta matricula:

0 Fser Am’._%g . {Vallride Emesto Trailho)

Av 2135786, em be dezefibro de 2.010,

Copforme reguerimento de 20 de naviarnheo de 2010, da consuits de 14 de dazembre de
2010, & da decisdo de 30 de novembro de 2010, sxpedides pela 20° Varn Civel da Justica
Federal de Pnimeae Grau desta Capilal, extraidos dos autos o° G0Z1873-21.2010.403.6100,

praprisdade da reg e ol ¢ pAm - garintic & emissdio de
certiddo fiscal positva com efeites de negativa Veler da consg ¢ da garmetis
RELSTLOAE DL {um mithio, novetentos & s2tenta ¢ um mil & novenil e oIk rexis © onee
cemtavos) Jug : fl‘-‘ﬁ. Clasdia Rinaldi Fernandes,

O Eser. e bocdi g - Amonio Henrigue da Sitva Mendesk
5

1 ]
6, cifsde margo de 2.0 13

Corfaeme requerinientn de 04 de Feversirs da 2013, da consulta da DR de feversin ds 2013,
¢ da decisio de 11 de outobro de 2002, expedidas pela 2 Vam Fedea] dn 300 S ~dn
Judiciria da Comarca de OsaserdSP, oomides dos AUtps n°s D4 TAS-32.200 24,0361 30,
de aglo cautelar movida por M3 INDUSTRIA E COMERCED LTDA, wm fuce da EINIAD
FEDERAL, verificase que o imével desta mntricula & propeicdade da megoecenie fol
caucionsdo judicinlmente, pira gorantir 4 emissiio de centidso fiscal positiva com efeitos
de negative. Valor da cause.c da garantis: R32.946,147,39 (dois milhides, novecentos e
quasciith, ¢ Ssie mid, cento © quarchla ¢ soie reais 6 Irinte € neve centavos, Jutza do feily
Dr* Repata C‘.:eljlﬁ?l‘adi

L

A Eser, Aut! ot ——fBiméia Lorena da Silva Galherdi),
Ay '!-;;._ ﬁﬁ-. et 201 d:juﬁhc:ic iiIJIS
A vista da certicin de |4 de dezernbro de 2017 exprdiify pele Jufeo de Direies da 13° Vam

| Civel de Belo HorfzonieMG@, ¢ do requerimento de 18 de maso de 2018, figo constar
§. R e e il i d L= i gue
= fai distribuica em 19 de junbn de 2017 & admitide em juize & acho de execugio de timle

- cuntinua na ficks p® 02 -

da medida cautelar movida por M5 INDUSTREA E COMERCH LTDA, & qualificads, sm |
Tace de UNIAG (FAZENDA _NhC'[{I'-INAL),- vcri.ﬁ:.a:w gque o imovel desta matrcula de |

Pag: GOLOECADOT
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LIVRO Ne 2 - REGISTRO 14° Qigial de Iméﬁ}als
GERAL ==
de Sio Pa

I—mlﬂ'ﬁ‘.uu - — fuctua
| tsamJ [ | S oy
| - o Sao Paula, 20 de junho de 2018,

movida por BH QUTLET EMPREENIMMENTOS LTDA, CNET 1 11,846 484000 1-16

|em Ihﬂe&a M3 INDLSTRIA E COMERCIO LTDA, CNPI # $3.604 70804001- 18, ¢ A6

| PARTICIFACOES LTDA, CNPI a° 7299240700153, nos termos do are 828 da Lei n*

T3 105715, Valor da.causa: R$146.803,37 (cento ¢ quarenta o seis mil, oilocentos e e
i

1edis ¢ thnta ¢ seic coniavos),

4 L e

2 Escr. Aurf%@%”é// 2 -(Marel Antonlo de Albugucrgue Fermeim),
Prenatagin o’ 752,566 de 1§ de selembro dc 3018 i T
| AW SIETEE, e 02 de oukibeo de 2018,

du Fora da Comarcs de (aisco/'SP, ¢ do requerimento de 12 de setembrn de 2018, fign

eonstat que foi distribulda cm 98 ‘lcn}u.llm de 201 7 ¢ adnuitide ¢in juizo a apdo de on

de il vxtmﬂ' al sob o' ICSTTR-84.2017.8.26.0405, movida por GHFANTO
CEI‘\‘T'RCLLEJKJ 10O S, CNPI 1® 05 956.821 /0001-10, cm face de MS INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA, CNPJ 0° $3.604. 708000118, nos' termos do s, 828 da Let o”

13105715 Valor da cousa: RS
& ginao fesis o quansily cgu

) Eser, T i o (e leber Tarias d Silvs Gasques)

= A 5 ———r
Prencioslo o 769 569 de U4 do japho de 2019,
AvA138.TRE, em 17 de junho de 2,019,

A vista da certidfin do 28 de malo de 2019, expedida pelo Tuizo de Direito da 2* Vars Civel
doy Foro e Camarea de JundisifSP, ¢ do requesimenta 30 de maio de 2019, fago constar que
bt disuibiida em 15 de abril de 2019 ¢ admidda em julzo & scdo de execuplio de rnla
extrajudicinl — cobranga de alugueis - sem despejo, sob b® 100S427-78,2019.8.26.0309,
mavida por JUNDIAL SHOPPING CENTER LTDA, CNPJ a® 1358 794/0001-32, ¢m
faee de M5 INDUSTRIA E COMERCID LTEA, CNBI n® 51604 TOR/0001-18 & AS
PARTICIPACOES LTDA, CNPI 0° 72,592 407/0003-53, nos termus do art, 28 da Lei 2%
V3i1ISME 5. Malor da gmugi: RS 1.0E2.308,6T (um milho, doze mil, irezeotos ¢ aove rediy o
SESSEIMA € AETE CENLAVOS )

31748544 {treentos ¢ dezessete mil, quatrocenios e otenta
0 Centayos].

O Esce AU, (Leonards Ramog dy Silva).

Prenotagae n* {81,593 de 19 ds novembre de 2015,
AV 135 TRE em 18 de deesmibro de 2019

Confornie oficio n® 145-8P-CI01Y de 06 de novembro de 2019, expedido pelo Julzo da
o | Vo Fedepal - Seqdo Judiciiria de Sdo anlo, exiraido dos awes wt GORIETI-
212010403 6100, da aeds mavida por MD INDUSTRIA £ COMERCIO S/A em face de

A vists g certidio de 27 de jonha de 2018 expedida pela Juize de Dirsito da 3* Vara Civel

extrajudicial — cobrangas de aluguéis - sem despejo sab ot SORITI0-60.2017,8.13.0024,

UNIAD FEDERAL, fol deferminado o cancelamento da caugho judicial Av2
- continua no verss - -

Pige (0003 00007

i - 5P

2
g
8

14 Oificial de Ragstre de ndvais

Il 11121-1-48 618652
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e gt b =y - oA
135,786 J l n ‘1 -cnlﬁ‘uu::l.o—
L

o

| Av /135,786, em 02 de gutuhoo de 2020
A vista du_pmmwln de indisponibilidade 1° 202008.2114.01284520-LA.040 de 21 de

118, & BELLOTA BRASIL LTDA, CHPF n° 07,588 8150081 -5%, fagn comstar gue o5 bens
L excecutados, nclugiedo imivel desta mafcids, tomarmm-se indisponives

-."Meuuul Anitonio de Alnaguengue Feergina),

) Esar. awﬁ;{ﬂff‘;{i

Fm.ula;,aan 201,321 de 18 de setembre: do 20020, |

agoswo de 2020, ig-ad}dn pein Central de Indisponibilidade, extraldo deos Butos n®
CRJ(IZQ‘E!S‘ZOI Z5030014, solicitadn pelo Tulzo da 14* Vam do Trabalho dests Capitel -

TRT 2* o, movida em face de CONSERVADORA PADRAO LTDA, CNEI [ |
59 'T'i SRSA01-47, M3 INDUSTRIA E COMERCIC LTDA, CNPJ o 53604, 7080001

o e, Aut’ {Cleber Farias da Silva Gasgues),

Prenotagio i R46,066 de 20 de dezembro de 2021
Ay 1357865, snt 12 de jancire de 2022

A vasta - do pmmecels de indis lidade 202112.1518.01950682-1A-520 de 15 e
dpzembro de 02, expedida pel: C-.nrn.] de Indisponibilidade. cx!.m\.lﬂ dos aumns n®
S04 H?‘iﬂiﬁ“ﬂsglﬁih‘l solicitady pels 4" Vara Civel do Foro Centml da Comarca de
oo Alearellis, da sefo movids em face de A PARTICIEACOES LTDA, CNPJ o
72,902 a070001-53, e M5 INDUSTRIA. P COMERCIO LIDA. CNPI o
J080001-18, fugn constar gie ox bens das executadas, melniive o imavel o e%ml
matriculs, omarem-se indispomiveis.

A Ber AUT S ot . of. e e (Rutode Pl Rodrigues de Anvidal

F W HSG.031 48 41 fe eb.rLL de 411"‘2
it} i&a, cm 2% de maie d

A wista da ;..—rc..lan dc ﬂs de nbnl dg 2022 cxpcdm pelo Julza de Direito da 3%* Vara Clvel |

da Foro Central de atal, e regu de 27 de abid de 1|322. cxrral'-tw por aficio |
elotriloico, mos lm—mu o I'mvlm:nw l"l; ll.rztll.] da Carr in Geral da Jnuli%m'
ublicado o IIE de 24 de ahril d.c Z .,nnsl.nr q-m fin |:tnbiu|:la et 13 de jun!
E: 20l9¢e n:k:-_mda elr};uzo A gRistnei mEnts o c[“:H“%m
290-48.2010.% "6 'f"'l Al P-\RT[CIPA

cscrvlims aab n®

n:m
NB 74960, 407/0001 53, CARE \pﬁqllmui‘“r O e 054 165, 93810, g
SERYVICOS LIDA, CNBJ B¢ 04.992 er £ COMERCION
L4, qulificads 2o o como B3 INDUS STRIA £ m‘-tmcso m VESTUARIO B
CGERA I CNPI o 53,604 08000113, nos fermas dar artigs B28 do Codipo de |
a° RS 100G, 00 (oo mil reais),

{Thcgs Sergin Mamins Fernandes).

| - coniinua ba flchs 5* 03 -
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m 0 Registro

d(.? III'HC:'I'QI'S

LIVRD N* 2 - REGISTRO

14°RE Imoveis

GERAL A
. de Sao Pavlvly, Al
135756 L 03 €% B3 LOMSELID HADOHAL BT SBTOAN 1220
J SA0 Pauls, i3 de junhode 2,033,

Prcnq’.ngﬂo n® 856.037 d¢ 27 de abnl de 2022,
i, em 33 de junhgde 2.022.

Proceds-ce n eila averbaclo, nos termos do artigo 213, incise I, leta % du Lei n°
(01573, pars constar, du gyerbach n° 10, que a existencia da aa.-a;.r n:mmml:'nw
fomuin civel — prestagdo de servigos, sob n® 1056290-48.2019.8.26.0100, fuj movida por
(RAPHAEL {.-AROFALD SILVEIRA SOCIEDADE DE ADVOGADOS, CNEI o°
[23.819.754/0001-73, em fuce de AS PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n* 72.992.407/0001 -

n® 'B4 THZH0LO0OI-14 & M3 ]N&,S’]'RLA E COMERCIO LTDA, qualificada no tiwbo
coma M5 INDUSTRIA E COMERCIO f)t VESTUARIO EM GERAL EIRELLI, N['.I
e 33604 708M0001-18, nos tennos do antigo §2% do Cédigo de Processo Clvil, Valer dn
aniag: RET00080.00 (cem mil wais), conforme se verfica do extrato arquw&do nr_!a
Sﬂenus. 0 camo 1

O Oficial '“i it {Hicardo Nahar).

Prenotaghe o 869,023 de 28 de sciembro de 2022,
Av 11135786, em 11 de outubr de 2022,

A visia do protecole de indisponibilidade 203209.2612.02370254-1A~420 de 26 de
sotembro de 2022, expedido pela Central de Indisponibnlidade, cxiraido dos auios. n®
I.DDUGDIS.!RGZJSO.‘UG &, soluméo pela 1#* Vara do Trabalho desta Capital - TRT 2

|B.u da aﬁu movida em face INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, qualificada no
IIU-O comi M3 INDUSTRIA E FOM'ERC[O DE VESTUARIO EM GERAL EIRELL,
CNPJ % 33,604 TORA00L- 18, fago constar que o3 bens dos exccutados, inchusive o imével

desta marricula, whpw&wn
A Fser. Aut', E »_Imu{h'aim Casta e Silva Tadei).

53, (AEHOSHFNREQIIF MIELE, CPF n° 154.1565.938-30, FR SERVICOS LTDA, CWPI |
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y |
ﬁ W\ 140 Registro
iﬂ 1 de Ithoreis

CERTIFICA MAIS que: a) Prenotado sob n® T92.266. eon (R de nuaio de 2,020, o
inandado de 03 de dezembro de 2019, expedide pelo Juizo de Direito da 2* Vara
Civel do Furo da Comarca de Jundiaf/SP, exiraido dos autos n™ 1006427-
TRANGR
Alugudis - Sem despejo, tnovida par LR
face de MBS IN i

cancelamento da existéncia da apde averbada sob n° W nesta matricula, devolvido

26,0309, da Ao de Execugio de Titulo Extrajudicial - Cobranga de

por falta: de pagamiento dos emolumentos por parte do interessado, scnde. gue
referida prenotagio encontra-se cancelada por decurse do prazo logal de validade; b

o pratocolo da indisponibilidade que ensejou a averbagho 1° 08 nesta matricula,

prenotade sob @ S0L32L, foi langade no cadastro elefrdnico de indisponibilidades

criado pelo Provimento 17/9% da Egrégia Corregedoria Geral da Justica deste

Estado, ficando a prenotacio prormogmla até o solugio nitiva da perdénca

judicial, com as providéncias que forem entio deferminadas
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) Registro

. de Imoveis

14" Registro da Imoveis
Fua Jungial, 50 - 7 ander - ibvapuers - Tesefone 3052-5090
Pedido n® 1445698
Sy Pavle, V8112022 160236
Oficisl: Ricards Mahat
Substiutes: Eunice dos Sentos Bomfim - Julia Elo Yuasa - Mucis ¢e Andrade e Silva Meta

Certiddo

Nada mais consta com relagio ao imavel
da matricula certificada, refietindo a
situagdo juridica do imdvel com respeito
as allenagoes, Onus reais, inclusive
aqueles decorrentes de citagbes em
a¢0es reais ou pessoais relpersecutdrias
@ prenotagoes. O referido em forma
reprografica, nos termas do § 1° do artigo
n*19 da Lei n" 6.015 de 3111273, ¢
verdade e dafé. Ofa) Escrevents
Autorizado(a), Simone Regina da Sitva.
S0 Pa!Tu. 1611 1r£1|;-zz 16:02:36

\ ) i

A by

Simone Regjna da Silva_

-

WJIMJ23423305908
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Emalumentos = RE 3817 - Estado = RS 10.85 - Sefaz= RS 7.43 - Regstro Civil = RE - 2.01 » Tribusal de Justica= B$. 2,62.- Menistesio Fiblca =
=R5 1.83-(Cuslas do esticks & da Secretans o8 Fazends recolhidas por verba ) - Impesto sisendcos = RE 076 TOTAL: RS 8387 (o]
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Amostra l

1 - Identificacdo e caracterizacdo do imével:
1.1 - Situacédo e localizacgéo:

- Tipo: Loja Comercial
- Agrupamento: Shopping Center

- Endereco: Av. Ibirapuera, 3103
- Bairro: Ibirapuera

- Municipio: Sao Paulo

- UF: SP

- ldade: 38 anos

- Vida atil: 50 anos

- Estado da edificagdo: Regular
1.2 - Areas:

- Area loja: 75,89 m?

- Area mezanino: 44,10 m?

- Area total: 120 m?

2 - Caracteristicas da edificacdo: loja em shopping center, de padrao construtivo
médio, em estado de conservacao que podemos caracterizar como regular.

3 - Pecas, benfeitorias, e outras caracteristicas do imoével: estacionamento
coberto, ar condicionado, etc

4 - Preco (comercializacao): R$ 2.500.000,00

5 - Fonte das Informacgdes: Site: Zap Imoveis
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/venda-loja-salao-com-ar-condicionado-moem
a-zona-sul-sao-paulo-sp-255m2-id-2658623812/

6 - Data da vistoria: 08/10/2023

7 - Fotografias da amostra:

bm

L[]N(ll

E(;UF G?

arP f o

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJMJ23423305908

©

Q.

O

(8]

‘O

=}

C

(]

S

7 . :
Pagina 278

Este d

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1123916-45.2023.8.26.0100 e cddigo Fljf6qiZ.



DocuSign Envelope ID: 48A2456A-B285-4C23-B443-1D8284149145

Parecer Técnico de Avaliacdo Mercadoldgicas4

-Z1boyl|4 06Ipod 8 00T0 92'8°€20Z SP-9T6EZTT 0SS8204d O WOl ‘Op 0luswndogeldualajuoDIqe/Bdenbipeised/iq-snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulbuo o 113
806S0EEZYEZLINCAN 0JBWNU 0 GOS * /T:.T SB €20¢/TT/0T Wd 0pe|0201oid ‘Ojned 0BS ap 0opeis3 op BansSN( ap [eungul & 9YIGSIVM OAl Jod swawienbip opeuisse ‘feuiblio op eidod 9 ojuaw

.

1U0D eled
noop a1s3

Pagina 28




DocuSign Envelope ID: 48A2456A-B285-4C23-B443-1D8284149145
Parecer Técnico de Avaliacdo Mercadoldgicass

Amostra 2
1 - Identificac&o e caracterizagédo do imovel:
1.1 - Situagao e localizagéo:

- Tipo: Loja Comercial
- Agrupamento: Shopping Center

- Endereco: Av. Ibirapuera, 3103
- Bairro: Ibirapuera

- Municipio: Sdo Paulo

- UF: SP

- ldade: 38 anos

- Vida util: 50 anos

- Estado da edificacdo: Regular
1.2 - Areas:

- Area loja: 50 m?

- Area mezanino: 21,40 m?

- Area total: 71,40 m?

2 - Caracteristicas da edificacdo: loja em shopping center, de padrao construtivo
médio, em estado de conservacao que podemos caracterizar como regular.

3 - Pecas, benfeitorias, e outras caracteristicas do imoével: estacionamento
coberto, ar condicionado, etc

4 - Preco (comercializacao): R$ 1.700.000,00

5 - Fonte das Informacdes: Site: Zap Imoveis
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/venda-loja-salao-indianopolis-zona-sul-sao-pa
ulo-sp-54m2-id-2602383486/

6 - Data da vistoria: 08/10/2023

7 - Fotografias da amostra:

(2
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Amostra 3
1 - Identificac&o e caracterizacéo do imovel:
1.1 - Situagéo e localizagéo:

- Tipo: Loja Comercial
- Agrupamento: Shopping Center

- Endereco: Av. Ibirapuera, 3103
- Bairro: Ibirapuera

- Municipio: Sdo Paulo

- UF: SP

- ldade: 38 anos

- Vida util: 50 anos

- Estado da edificacdo: Regular
1.2 - Areas:

- Area loja: 50 m?

- Area mezanino: 21,4 m?

- Area total: 71,4 m?

2 - Caracteristicas da edificacdo: loja em shopping center, de padrao construtivo
médio, em estado de conservacao que podemos caracterizar como regular.

3 - Pecas, benfeitorias, e outras caracteristicas do imovel: estacionamento
coberto, ar condicionado, etc

4 - Preco (comercializacao): R$ 1.830.000,00

5 - Fonte das Informacdes: Site: Zap Imoveis
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/venda-casa-moema-zona-sul-sao-paulo-sp-10
31m2-id-2563657816/

6 - Data da vistoria: 08/10/2023

7 - Fotografias da amostra:

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJMJ23423305908
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Amostra 4
1 - Identificac&o e caracterizagéo do imovel:
1.1 - Situagéao e localizagéo:

- Tipo: Loja Comercial
- Agrupamento: Shopping Center

- Endereco: Av. Ibirapuera, 3103

- Bairro: Ibirapuera

- Municipio: Sdo Paulo

- UF: SP

- Idade: 38 anos

- Vida util: 50 anos

- Estado da edificacdo: Regular
1.2 - Areas:

- Area loja: 168 m?
- Area mezanino: 72 m?
- Area total; 240 m?

2 - Caracteristicas da edificacdo: loja em shopping center, de padrao construtivo
médio, em estado de conservacao que podemos caracterizar como regular.

3 - Pecas, benfeitorias, e outras caracteristicas do imoével: estacionamento
coberto, ar condicionado, etc

4 - Preco (comercializacao): R$ 6.000.000,00

5 - Fonte das Informacdes: Site: Souza Norte Imoveis
https://sousanorte.com.br/imovel/7915/imovel-com-renda-moema-sao-paulo/

6 - Data da vistoria: 08/10/2023

7 - Fotografias da amostra:

(&2
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Amostra 5

1 - Identificac&o e caracterizacdo do imovel:
1.1 - Situacédo e localizacgéo:

- Tipo: Loja Comercial
- Agrupamento: Shopping Center

- Endereco: Aw. Ibirapuera, 3103
- Bairro: Ibirapuera

- Municipio: Sao Paulo

- UF: SP

- ldade: 38 anos

- Vida util: 50 anos

- Estado da edificagdo: Regular
1.2 - Areas:

- Area loja: 50 m?

- Area mezanino: 21,10 m?2

- Area total: 71,10 m?

2 - Caracteristicas da edificacdo: loja em shopping center, de padrao construtivo
médio, em estado de conservacao que podemos caracterizar como regular.

3 - Pecas, benfeitorias, e outras caracteristicas do imdével: estacionamento
coberto, ar condicionado, etc

4 - Preco (comercializacao): R$ 2.130.000,00

5 - Fonte das Informacdes: Site: Lello Imbveis
https://www.lelloimoveis.com.br/imovel/127563/loja_shopping-indianopolis-sao_paulo
-venda/

6 - Data da vistoria: 08/10/2023

7 - Fotografias da amostra:

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJMJ23423305908
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CURRICULUM DO AVALIADOR

e Nome: Eduardo Soave

e Qualificacao: Corretor de Imoveis

e CRECI - SP: 253.886F - CREA-SP: 068507873

e Formacdo Profissional: Técnico em Transac¢des Imobiliarias (2021 - Instituto
Monitor), Engenheiro Eletricista (1990 - FEI/SBC/SP) , Técnico Eletrénico (1994 -
ETI Lauro Gomes);

e Experiéncia Profissional: Corretor de iméveis desde 2021, com experiéncia na
compra e venda de iméveis. Atuou durante 26 na area de manutencéao do Metrb
de SP;

e Endereco: Av. Pereira Barreto, 412, Santo André - SP;

e Telefone: 11-99430-9986;

e E-mail: soave@corretorassociadolopes.com.br.

[ DocuSigned by:

03EEF19ADEO0341F...

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJMJ23423305908
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PAJERO TR4 - DVL 5930
ANO/MODELO 2008/2008

LAUDO DE AVALIACAO




DocuSign Envelope ID: 48A2456A-B285-4C23-B443-1D8284149145

1- INFORMAGCOES GERAIS

ESPECIE: Utilitario/Jeep.
OBJETO: Mitsubishi MMC-Pajero TR4. Blindado. Gasolina.
Ano/Modelo:2007/2007

FINALIDADE: Agregar valor mercadoldgico.

METODOLOGIA: Método Comparativo de Dados de Mercado.

DATA-BASE DA PRESENTE AVALIACAO: NOVEMBRO/2023.

PROPRIETARIO: M5 IndUstria e Comércio SA

(2
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2- LIMITACOES E PREMISSAS FUTURAS

Nas alienacoes judiciais (liquidacao forcada) os bens sao vendidos no estado
em que se apresentam. N&do se configura, portanto, relacdo de consumo entre o
vendedor e o comprador, nem pode haver alegacdo por parte do arrematante em
relacdo ao leiloeiro ou ao comitente vendedor de vicio redibitorio (vicio oculto que
apararia o consumidor para ser restituido pelo comitente dos valores gastos por esse
defeito). Tal fato tem implicacéo direta no valor desta avaliagdo, uma vez que, o bem é
entregue no estado em que se encontra. O fato do veiculo ser blindado também
deprecia entre 20 e 30% o veiculo no mercado.

O avaliador ndo tem interesse, direto ou indireto, nas partes envolvidas ou no
processo, bem como ndo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa
caracterizar conflito de interesses.

No melhor entendimento e crédito deste avaliador, as andlises, opinides e

conclusdes expressas no presente trabalho sdo baseadas em dados, diligéncias,
pesquisas e levantamentos verdadeiros.

3-VISTORIA DO BEM

Na data de 01/11/2023, as 10:00h, realizou-se a vistoria e registrou fotos do
veiculo avaliado.
4- DESCRICAO E CARACTERISTICAS

AUTOMOVEL: Mitsubishi Pajero TR4, ano de fabricacido 2.007, ano modelo
2.007, cor prata, combustivel gasolina, Placa DVL 5930, Chassi 93XLRH7****72%**x
Renavam 921317921, municipio de emplacamento Sao Paulo/SP.

LATARIA E PINTURA: Apresenta pequenos riscos na pintura.

FORRACOES E INTERIOR: Os painéis e forracées interiores encontram-se em
bom estado de conservagéo.

FUNCIONAMENTO: em perfeito funcionamento.

OBSERVACOES: acessorios e pneus em 6timo estado

(2
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5- AVALIACAO DO BEM

5.1- VALOR REFERENCIAL - TABELA FIPE

= IMPRIMIE & COPIAR URL

Mes de referéncla; | fovembiro de 2023

Cadigo Fipe: | 0Z22086-8

Marca: | Mitsubishi

Modelo: | Pajero TR4 2.0Blind. 16Y 13icy dxd Mec.
Ano Madelo! | 2007 Gasolina

Autenticagao | sjdgb3pawid

Crala da consulta | glinta-feira, 9 de novembro de 2023 13:27

Preco Médio | R4 37 549400

Fonte: http://veiculos.fipe.org.br?carro/mitsubishi/11-2023/022086-8/2007/g/sj3gb3p6hw18

(2

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nimero WJMJ23423305908
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5.2 - INFORMACOES COMPLEMENTARES

A tabela Fipe aponta precos médios de veiculos e é utilizada pelas empresas
de seguro no pagamento de indenizacbes e como referéncia no comeércio de
automoveis usados.

Na negociacdo de veiculos, a Tabela Fipe configura praticamente um valor
méximo que pode ser alcancado, havendo quase sempre diminuicdo daquele valor
para facilitacdo e propiciacdo da transacéao.

N&o obstante, ha ainda um outro fator que repercute negativamente no valor do
automoével em avaliacdo: o veiculo é blindado. Os custos de manutencao (suspensao
e freios principalmente) se tornam elevados. Também, o fato de ser uma liquidacéo
forcada também contribui para a depreciacao do veiculo.

Entdo, em raz&o do veiculo blindado, e a liquidagéo forcada, reduzi-lhe o preco
de 20%, a 30% do que o relacionado na Tabela Fipe, tornando-o mais alinhado ao
preco comercial.

A documentacdo do veiculo encontra-se irregular, sem multas e IPVA no valor
de R$ 3.734,89 totalizando R$ 3.734,89. A Ultima documentacéo é de 2.020. Também
tem restricao juridica.

6 - RESULTADO DA AVALIACAO

Considerando os parametros e fundamentos acima apresentados, avalio o bem em
(resultado da tabela Fipe, menos depreciacdo blindado, menos regularizacdo de
documentos:

R$ 26.315,80

(Vinte e seis mil, trezentos e quinze reais e oitenta centavos)

(2
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a Secretarfa de Governo
A &tranosp Departamento Estadual de Transito de S3o Paulo

PESQUISA DE DEBITOS E RESTRICOES DE VEICULOS

09 de Novembro de 2023

DADOS DO VEICULO
PLACA : DVL5930 RENAVAM: 921317921

IPVA
IPVA : R$  3.734,89 - EM ATRASO - Em caso de dlvidas, consulte www.ipva.fazenda.sp.gov.br

MULTAS
TOTAL: NADA CONSTA
RESTRIGOES

BLOQUEIO DE FURTO : NADA CONSTA

RESTRIGAO TRIBUTARIA : NADA CONSTA

RESTRIGAO FINANCEIRA : NADA CONSTA

RESTRICAO ADMINISTRATIVA : NADA CONSTA

RESTRIGAO JUDICIARIA : AVERBACAO CPC

REGISTRO GUINCHO : NADA CONSTA

INSPECAD VEICULAR
INSPEGAO GNV : NADA CONSTA
LICENCIAMENTO

ULTIMO LICENCIAMENTO EFETUADO: Exercicio 2020
STATUS DO LICENCIAMENTO: vencido

Esta pesquisa tem carater informativo.

Dividas sobre o pagamento:

Para pagar seu licenciamento, multas, IPVA e DPVAT, basta informar o nimero do Renavam na rede bancaria
credenciada.

No Detran.SP nao é gerado nenhum boleto e vocé hao precisa levar nenhum papel para pagar seus débitos.
Dividas sobre deébitos com a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, consulte www.ipva.fazenda.
sp.gov.br.

Dividas sobre débitos do Sequro DPVAT, consulte https://www.seguradoralider.com.
br/Pages/informacoes-gerais-sobre-o-pagamento.aspx

(2
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8- Avaliador:

Nome: Eduardo Soave
Qualificacdo: Corretor de Imoveis
CRECI - SP: 253.886F - CREA-SP: 068507873

Formacao Profissional: Técnico em Transa¢des Imobiliarias (2021 - Instituto
Monitor), Engenheiro Eletricista (1990 - FEI/SBC/SP) , Técnico Eletrénico (1994 - ETI
Lauro Gomes);

Experiéncia Profissional: Corretor de iméveis desde 2021, com experiéncia na
compra e venda de imodveis. Atuou durante 26 na area de manutencdo do Metrd de
SP;

Endereco: Av. Pereira Barreto, 412, Santo André - SP;
Telefone: 11-99430-9986;

E-mail: soave@corretorassociadolopes.com.br

[ DocuSigned by:
03EEF19ADEO0341F...
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1- INFORMAGCOES GERAIS

ESPECIE: Misto/Caminhoneta.
OBJETO: Mitsubishi Pajero HPE. Blindado. Gasolina. Preta.
Ano/Modelo:2.003/2.004

FINALIDADE: Agregar valor mercadoldgico.

METODOLOGIA: Método Comparativo de Dados de Mercado.

DATA-BASE DA PRESENTE AVALIACAO: NOVEMBRO/2023.

PROPRIETARIO: M5 IndUstria e Comércio Ltda

(2
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2- LIMITACOES E PREMISSAS FUTURAS

Nas alienacoes judiciais (liquidacao forcada) os bens sao vendidos no estado
em que se apresentam. N&do se configura, portanto, relacdo de consumo entre o
vendedor e o comprador, nem pode haver alegacdo por parte do arrematante em
relacdo ao leiloeiro ou ao comitente vendedor de vicio redibitorio (vicio oculto que
avararia o consumidor para ser restituido pelo comitente dos valores gastos por esse
defeito). Tal fato tem implicacéo direta no valor desta avaliagdo, uma vez que, o bem é
entregue no estado em que se encontra. O fato do veiculo ser blindado também
deprecia entre 20 e 30% o veiculo no mercado.

O avaliador ndo tem interesse, direto ou indireto, nas partes envolvidas ou no
processo, bem como ndo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa
caracterizar conflito de interesses.

No melhor entendimento e crédito deste avaliador, as andlises, opinides e

conclusdes expressas no presente trabalho sdo baseadas em dados, diligéncias,
pesquisas e levantamentos verdadeiros.

3-VISTORIA DO BEM

Na data de 01/11/2023, as 13:00h, realizou-se a vistoria e registrou fotos do
veiculo avaliado.

4- DESCRICAO E CARACTERISTICAS

AUTOMOVEL: Mitsubishi Pajero HPE, ano de fabricacdo 2.003, ano modelo
2.004, cor prata, combustivel gasolina, Placa MDZ 5421, Chassi
JMYMYV67W4J00104, Renavam 823095240, municipio de emplacamento de
Florianopolis/SC.

LATARIA E PINTURA: Apresenta pequenos riscos na pintura.

FORRACOES E INTERIOR: Os painéis e forracdes interiores encontram-se em
bom estado de conservacao.

FUNCIONAMENTO: em perfeito funcionamento.

OBSERVACOES: acessorios e pneus em 6timo estado

(2

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nUmero WJMJ23423305908

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1123916-45.2023.8.26.0100 e cddigo Fljf6qiZ.



DocuSign Envelope ID: 48A2456A-B285-4C23-B443-1D8284149145

5- AVALIACAO DO BEM

5.1- VALOR REFERENCIAL - TABELA FIPE

Méas de referéncia; | novembro de 2023

Codigo Fipe: | 022083-3

Marca: | Mitsubishi

Modelo: | Pajera GLS HPE/HPE Full 3.8 233cv 5p Aut
Ano Modelo! | 2004 Gasolina

Autenticagao | tysysdaa7drl

Data da consulta guinta-feira. 9 de novembro de 2023 14:50

Preco Medio RE 41 D4, 00

fls. 1774

Fonte: http://veiculos.fipe.org.br?carro/mitsubishi/11-2023/022083-3/2004/g/tvsysd997drl
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5.2 - INFORMACOES COMPLEMENTARES

A tabela Fipe aponta precos médios de veiculos e é utilizada pelas empresas
de seguro no pagamento de indenizacbes e como referéncia no comeércio de
automoveis usados.

Na negociacdo de veiculos, a Tabela Fipe configura praticamente um valor
méximo que pode ser alcancado, havendo quase sempre diminuicdo daquele valor
para facilitacdo e propiciacdo da transacéao.

N&o obstante, ha ainda um outro fator que repercute negativamente no valor do
automoével em avaliacdo: o veiculo é blindado. Os custos de manutencao (suspensao
e freios principalmente) se tornam elevados. Também, o fato de ser uma liquidacéo
forcada também contribui para a depreciacao do veiculo.

Entdo, em raz&o do veiculo blindado, e a liquidagéo forcada, reduzi-lhe o preco
de 20%, a 30% do que o relacionado na Tabela Fipe, tornando-o mais alinhado ao
preco comercial.

A documentacdo do veiculo encontra-se irregular, sem multas e IPVA no valor
de R$ , totalizando R$ 1.169,58. A dltima documentacéo é de 2.022.

6 - RESULTADO DA AVALIACAO

Considerando os parametros e fundamentos acima apresentados, avalio o bem em
(resultado da tabela Fipe, menos depreciacdo blindado, menos regularizacdo de
documentos:

R$ 27.575,22

(Vinte e sete mil, quinhentos e setenta e cinco reais e vinte e dois centavos)

(2
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SEGURO OBRIGATORIO DE DANOS PESSO0AIS CAUSADOS POR VEICULOS
/ AUTOMOTORES DE VIA TERRESTRE, OU POR SUA CARGA, A PESSOAS
TRANSPORTADAS OU MAO - SEGURO DPVAT

REPUBLICA FEDERATIVA DD BRASIL
MINISTERIO'DAS CIDADES

a DETRAN - sc N2 O 14254979397 SC N® 014264979397 BILHETE DE SEGURO DPVAT §
CERTIFICADO DE REGISTRO E LICENCIAMENTO DE VEICULO A
— QO RENAVAM =

VIAS [ A RN TR.C. rmﬂriﬂ)
| &I“ HV’JUQ5440 I‘ iis#r.&*kk*#k ?018\

ESTE E O SEU BILHETE DO SEGURO DPVAT
PARA MAIS INFORMACOES, LEIA NO VERSO
AS CONDICOES GERAIS DE COBERTURA

www.seguradoralider.com.br

M5 INDUSTRIA E GCOMERCIO LTDA| \
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8- Avaliador:

Nome: Eduardo Soave
Qualificacao: Corretor de Imoveis
CRECI - SP: 253.886F - CREA-SP: 068507873

Formacdo Profissional: Técnico em Transagfes Imobiliarias (2021 - Instituto
Monitor), Engenheiro Eletricista (1990 - FEI/SBC/SP) , Técnico Eletrénico (1994 - ETI
Lauro Gomes);

Experiéncia Profissional: Corretor de iméveis desde 2021, com experiéncia na
compra e venda de imdveis. Atuou durante 26 na area de manutencdo do Metr6é de
SP;

Endereco: Av. Pereira Barreto, 412, Santo André - SP;
Telefone: 11-99430-9986;

E-mail: soave@corretorassociadolopes.com.br

[ DocuSigned by:
03EEF19ADEO0341F...

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nUmero WJMJ23423305908

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1123916-45.2023.8.26.0100 e cddigo Fljf6qiZ.



DocuSign Envelope ID: 48A2456A-B285-4C23-B443-1D8284149145

fls. 1780

-Z1boyl|4 061pod 8 00T0'92'8°€202 S-9T6EZTT 0SS8204d 0 BWIOUI ‘Op-0luswndogeldualajuoDqe/Bd/enbipeised/q-snl-dsh fessy/:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JLUBJUOD Bled
806S0EECYEZLINCM 043WNU 0 qos * /T:LT Se £202/TT/0T Wa ope|od0jo.id ‘Ojned OeS ap opels3 op ealsn( ap [eungu L @ 9Y3GSIVM OAI Jod sjuswienfip opeusse ‘feulblo op eidod 9 0juawnoop is3

—

LAUDO DE AVALIACAO

VERACRUZ 3.8 V6
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1- INFORMAGCOES GERAIS

ESPECIE: Utilitario/Jeep.

OBJETO: Hyundai/Veracruz 3.8V. Blindado. Ano/Modelo:2018/2018
FINALIDADE: Agregar valor mercadoldgico.

METODOLOGIA: Método Comparativo de Dados de Mercado.
DATA-BASE DA PRESENTE AVALIAQAO: NOVEMBRO/2023.

PROPRIETARIO: M5 IndUstria e Comércio SA

fls. 1781
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2- LIMITACOES E PREMISSAS FUTURAS

Nas alienacoes judiciais (liquidacao forcada) os bens sao vendidos no estado
em que se apresentam. N&do se configura, portanto, relacdo de consumo entre o
vendedor e o comprador, nem pode haver alegacdo por parte do arrematante em
relacdo ao leiloeiro ou ao comitente vendedor de vicio redibitorio (vicio oculto que
apararia o consumidor para ser restituido pelo comitente dos valores gastos por esse
defeito). Tal fato tem implicacéo direta no valor desta avaliagdo, uma vez que, o bem é
entregue no estado em que se encontra. O fato do veiculo ser blindado também
deprecia entre 20 e 30% o veiculo no mercado.

O avaliador ndo tem interesse, direto ou indireto, nas partes envolvidas ou no
processo, bem como ndo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa
caracterizar conflito de interesses.

No melhor entendimento e crédito deste avaliador, as andlises, opinides e

conclusdes expressas no presente trabalho sdo baseadas em dados, diligéncias,
pesquisas e levantamentos verdadeiros.

3-VISTORIA DO BEM

Na data de 01/11/2023, as 08:00h, realizou-se a vistoria e registrou fotos do
veiculo avaliado.
4- DESCRICAO E CARACTERISTICAS

AUTOMOVEL: Hyundai Veracruz, ano de fabricacdo 2.018, ano modelo 20.18,
cor preta, combustivel gasolina, Placa EBX 1099, Chassi KMHNU81CP8U069896,
Renavam 00978499491, municipio de emplacamento Sao Paulo/SP.

LATARIA E PINTURA: Apresenta pequenos riscos na pintura.

FORRACOES E INTERIOR: Os painéis e forracfes interiores encontram-se em
bom estado de conservagéo.

FUNCIONAMENTO: em perfeito funcionamento.

OBSERVACOES: acessorios e pneus em 6timo estado

(2
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5- AVALIACAO DO BEM

5.1- VALOR REFERENCIAL - TABELA FIPE

o= [MPRIMIE 42 COPIAR URL

Mes de referéncia; | novembro de 2023

Codigo Fipe: | 015068-1

Marca: | Hyundal

Modelo: | VERACRUZ GLS 3.8 4WD Aut
Ano Modelo! | 2008 Gasolina

Autenticagao | vilgsyndsmSh

Diala da consulta | quinta-feira, 9 de novembro de 2023 11:56

Freco Metlin | RE Az HT3.00

Fonte:http://veiculos.fipe.org.br?carro/hyundai/11-2023/015068-1/2008/g/vj0gsyn45m5h
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5.2 - INFORMACOES COMPLEMENTARES

A tabela Fipe aponta precos médios de veiculos e é utilizada pelas empresas
de seguro no pagamento de indenizacbes e como referéncia no comeércio de
automoveis usados.

Na negociacdo de veiculos, a Tabela Fipe configura praticamente um valor
méximo que pode ser alcancado, havendo quase sempre diminuicdo daquele valor
para facilitacdo e propiciacdo da transacéao.

N&o obstante, ha ainda um outro fator que repercute negativamente no valor do
automoével em avaliacdo: o veiculo é blindado. Os custos de manutencao (suspensao
e freios principalmente) se tornam elevados. Também, o fato de ser uma liquidacéo
forcada também contribui para a depreciacao do veiculo.

Entdo, em razéo do veiculo blindado, e a liquidacao forcada reduzi-lhe o preco
de 20%, a 30% do que o relacionado na Tabela Fipe, tornando-o mais alinhado ao
preco comercial.

A documentacéo do veiculo encontra-se irregular, com multas de R$ 1.226,77 e
IPVA no valor de R$ 4.788,15 totalizando R$ 6.014,92.

6 - RESULTADO DA AVALIAGCAO

Considerando os parametros e fundamentos acima apresentados, avalio o bem em
(resultado da tabela Fipe, menos depreciacdo blindado, menos regularizacdo de
documentos:

R$ 23.996,18

(Vinte e trés mil, novecentos e noventa e seis reais e dezoito centavos).
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a &tmn Secretaria de Governo
N . Departamento Estadual de Transito de S3o Paulo
PESQUISA DE DEBITOS E RESTRICOES DE VEiCULOS
09 de Novembro de 2023

DADOS DO VEICULO

PLACA: EBX1099 RENAVAM : 978479491
IPVA

IPVA : R$ 4.788,15- EM ATRASO - Em caso de duvidas, consulte www.ipva.fazenda.sp.gov.br

MULTAS
TOTAL: RS 1.266,77
RESTRICOES

BLOQUEIO DE FURTO : NADA CONSTA

RESTRIGAO TRIBUTARIA : NADA CONSTA

RESTRIGAO FINANCEIRA : NADA CONSTA

RESTRIGAO ADMINISTRATIVA : NADA CONSTA

RESTRIGAO JUDICIARIA : AVERBACAO CPC

REGISTRO GUINCHO : NADA CONSTA

INSPECAO VEICULAR
INSPEGAO GNV : NADA CONSTA
LICENCIAMENTO

ULTIMO LICENCIAMENTO EFETUADO:  Exercicio 2020
STATUS DO LICENCIAMENTO: vencido

Esta pesquisa tem carater informativo.

Dividas sobre o pagamento:

Para pagar seu licenciamento, multas, IPVA e DPVAT, basta informar o numero do Renavam na rede bancaria
credenciada.

No Defran.SP nao é gerado nenhum boleto e vocé hao precisa levar nenhum papel para pagar seus débitos.
Dividas sobre débitos com a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, consulte www.ipva.fazenda.
sp.gov.br.

Dividas sobre débitos do Sequro DPVAT, consulte https://www.seguradoralider.com.
br/Pages/informacoes-gerais-sobre-o-pagamento.aspx
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8- Avaliador:

Nome: Eduardo Soave
Qualificacao: Corretor de Imdveis
CRECI - SP: 253.886F - CREA-SP: 068507873

Formacdo Profissional: Técnico em Transac6es Imobiliarias (2021 - Instituto
Monitor), Engenheiro Eletricista (1990 - FEI/SBC/SP) , Técnico Eletrénico (1994 - ETI
Lauro Gomes);

Experiéncia Profissional: Corretor de imoveis desde 2021, com experiéncia na
compra e venda de imodveis. Atuou durante 26 na area de manutencdo do Metrd de
SP;

Endereco: Av. Pereira Barreto, 412, Santo André - SP;
Telefone: 11-99430-9986;

DocuSigned by:
E-mail: soave@corretorassociadolopes.com.br [
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Anexo 7.6.2
(do Plano de Recuperagcdo Judicial apresentado por M5 Indiistria e Comércio de
Vestudrio em Geral Ltda.- Em Recuperacdo Judicial, FR Servicos Ltda. — Em
Recuperacdo Judicial e FB9 Comércio Atacadista em Geral Ltda. — Em Recupera¢do
Judicial)

Termo de Compromisso | Credores Quirografarios Fornecedores Estratégicos

(segue como documento anexo)

fls. 1788
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TERMO DE COMPROMISSO
Credores Quirografarios Fornecedores Estratégicos

[DENOMINACAO DO CREDOR QUIROGRAFARIO], [qualificacdo completa],
representada, neste ato, nos termos de seu respectivo [contrato/estatuto] social (Doc. 1)
(““Credor™), vem, por meio do presente instrumento, no ambito do Plano de Recuperagao
Judicial apresentado por M5 Industria e Comércio de Vestudrio em Geral Ltda.- Em
Recuperacao Judicial, FR Servigos Ltda. — Em Recuperagao Judicial e FB9 Comércio
Atacadista em Geral Ltda. — Em Recuperagao Judicial, que integra este instrumento para
todos os fins e efeitos de direito (“Plano”), na qualidade de Credor Quirografario, tal
como definido no Plano, detentora de Crédito Quirografario contra as Recuperandas, no
valor total de R$[*] ([por extenso]) (“Crédito”), vem por meio do presente instrumento
manifestar seu compromisso de colaborador com a Recuperagdo Judicial por meio da
manuten¢do e/ou renovacao dos contratos, negdcios ou relagdes comerciais existentes
com as Recuperandas, mediante novo fornecimento de produtos, matérias primas e/ou
aviamentos, cuja continuidade e regularidade no fornecimento sejam essenciais para a
preservacdo da qualidade, imagem e reconhecimento do jeans, produto principal
comercializado com a marca M.Officer no mercado brasileiro, pelo periodo minimo de
30 (trinta) meses a partir da Homologagdo do Plano, em condi¢des iguais ou mais
vantajosas as atualmente em vigor, observadas as condi¢cdes de mercado, de forma a se
enquadrar como Credor Quirografario Fornecedor Estratégico nos termos do Plano,
ciente de que, para fazer jus ao enquadramento como Credor Quirografario Financeiro
Estratégico, devera observar todos os critérios estabelecidos no Plano. O Credor declara
ter ciéncia de que o enquadramento como Credor Quirografario Fornecedor Estratégico e
a nova operacdo se dard conforme a necessidade e demanda das Recuperandas, sempre
observado termos e condi¢des usualmente praticados pelo mercado, das particularidades
de cada operagao, incluindo prazos, valores, fazendo, assim, com que a contratagao reflita
o curso normal, quando comparados com outros contratantes similares, sendo certo que
as partes negociardo de boa-fé os termos dos documentos definitivos da operagao.

O Credor declara ter ciéncia e concorda com todas as clausulas e condi¢des
previstas no Plano e seus anexos.

O presente termo podera ser assinado fisica ou eletronicamente, sendo que neste
ultimo caso devera ser assinado mediante utilizagdo (i) de processo de certificacao
disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publica Brasileira — ICP-Brasil e produzira
todos os seus efeitos com relagdo aos signatarios, conforme paragrafo 1° do artigo 10 da
Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, ou (ii) de qualquer outro meio de
comprovagdo da autoria e integridade de documentos em forma eletronica (tais como
mediante utilizagdo dos aplicativos Docusign ou Adobesign), inclusive os que utilizem
certificados nao emitidos pela ICP-Brasil, o qual ¢ admitido como legal, valido e legitimo,
conforme paragrafo 2° do artigo 10 da Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de

fls. 1789

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/11/2023 as 17:17 , sob o nUmero WJMJ23423305908

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1123916-45.2023.8.26.0100 e codigo FljféqiZ.



2001.

Os termos iniciados com letra maitiscula ndo definidos no presente termo de
compromisso terdo o mesmo significado previsto no Plano.

Declara, por fim, que o subscritor abaixo indicado possui poderes de
representacdo, especialmente aqueles necessarios para firmar o presente termo de

compromisso, conforme devidamente comprovados nos documentos anexos sob o “Doc.
17 deste termo.

[Cidade] — [Estado], [¢] de [*] de 2023

[DENOMINACAO DO CREDOR]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

(O presente termo de compromisso deverd estar acompanhado de documentos
comprobatorios dos poderes do(s) signatdrio(s), e em caso de procurador, a
procuragdo deverd conter poderes especificos para firmar termo de compromisso,
novar ou transigir)

fls. 1790
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Anexo 7.7.2
(do Plano de Recuperagcdo Judicial apresentado por M5 Indiistria e Comércio de
Vestudrio em Geral Ltda.- Em Recuperacdo Judicial, FR Servicos Ltda. — Em
Recuperacdo Judicial e FB9 Comércio Atacadista em Geral Ltda. — Em Recupera¢do
Judicial)

Termo de Compromisso | Credores Quirografarios Financeiros Estratégicos

(segue como documento anexo)

fls. 1791
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TERMO DE COMPROMISSO
Credores Quirografarios Financeiros Estratégicos

[DENOMINACAO DO CREDOR QUIROGRAFARIO], [qualificacdo completa],
representada, neste ato, nos termos de seu respectivo [contrato/estatuto] social (Doc. 1)
(““Credor™), vem, por meio do presente instrumento, no ambito do Plano de Recuperagao
Judicial apresentado por M5 Industria e Comércio de Vestudrio em Geral Ltda.- Em
Recuperacao Judicial, FR Servigos Ltda. — Em Recuperagao Judicial e FB9 Comércio
Atacadista em Geral Ltda. — Em Recuperagao Judicial, que integra este instrumento para
todos os fins e efeitos de direito (“Plano”), na qualidade de Credor Quirografario, tal
como definido no Plano, detentora de Crédito Quirografario contra as Recuperandas, no
valor total de R$[*] ([por extenso]) (“Crédito”), vem por meio do presente instrumento
manifestar seu compromisso de conceder novas linhas de crédito e/ou realizar operagdes
de desconto de recebiveis, de forma a se enquadrar como Credor Quirografario Financeiro
Estratégico nos termos do Plano, ciente de que, para fazer jus ao enquadramento como
Credor Quirografario Financeiro Estratégico, deverd observar todos os critérios
estabelecidos no Plano. O Credor declara ter ciéncia de que o enquadramento como
Credor Quirografario Financeiro Estratégico e a nova operacdo se dard conforme a
necessidade e demanda das Recuperandas, em qualquer caso, sempre observado termos e
condigdes usualmente praticados pelo mercado, das particularidades de cada operacgao,
incluindo prazos, valores, fazendo, assim, com que a contratacdo reflita o curso normal,
quando comparados com outros contratantes similares, sendo certo que as partes
negociardao de boa-fé os termos dos documentos definitivos da operagao.

O Credor declara ter ciéncia e concorda com todas as clausulas e condi¢des
previstas no Plano e seus anexos.

O presente termo podera ser assinado fisica ou eletronicamente, sendo que neste
ultimo caso devera ser assinado mediante utilizagdo (i) de processo de certificacao
disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publica Brasileira — ICP-Brasil e produzira
todos os seus efeitos com relagdo aos signatarios, conforme paragrafo 1° do artigo 10 da
Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, ou (ii) de qualquer outro meio de
comprovagao da autoria e integridade de documentos em forma eletronica (tais como
mediante utilizagdo dos aplicativos Docusign ou Adobesign), inclusive os que utilizem
certificados nao emitidos pela ICP-Brasil, o qual ¢ admitido como legal, valido e legitimo,
conforme paragrafo 2° do artigo 10 da Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de
2001.

Os termos iniciados com letra maitiscula ndo definidos no presente termo de
compromisso terdo o mesmo significado previsto no Plano.

Declara, por fim, que o subscritor abaixo indicado possui poderes de
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representacdo, especialmente aqueles necessarios para firmar o presente termo de
compromisso, conforme devidamente comprovados nos documentos anexos sob o “Doc.
17 deste termo.

[Cidade] — [Estado], [¢] de [*] de 2023

[DENOMINACAO DO CREDOR]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

(O presente termo de compromisso deverd estar acompanhado de documentos
comprobatorios dos poderes do(s) signatdrio(s), e em caso de procurador, a
procuragdo deverd conter poderes especificos para firmar termo de compromisso,
novar ou transigir)
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