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COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12
RAJs/SP

Processo n° 1014743-27.2023.8.26.0152

RDGS CERRUTI TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, j3
qualificada, nos autos da recuperacdo judicial que move em epigrafe, vem, a presenca de
Vossa Exceléncia, por suas advogadas in fine assinadas, em cumprimento ao artigo 53 da Lei
Federal n2 11.101/2005, apresentar, tempestivamente, o plano de recuperagdo judicial e seus

anexos para respectiva aprovagao.

Sem prejuizo, em atencdo a manifestacdo de fls. 848/857, a Recuperanda informa que
enviou a atualizacdo da lista de credores (a mesma que consta as fls. 831/835) ao
administrador judicial no dia 05/03/2024. De toda forma, requer seja a lista de fls. 831/835 a

utilizada para expedicdo do edital de credores.

Nestes termos, pede deferimento.

Vinhedo/SP, 25 de marco de 2024.

ALINE CRISTINA BEZERRA GUIMARAES
OAB/SP 353.809

LUISA DI DARIO ZECCHINI
OAB/SP 443.607

www.bfnadvogados.com
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

RDGS CERRUTI TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2 30.300.117/0001-51, sediada a rua Santa Clara, n2 82,
lote 2, quadra A1, Parque Industrial San Jose, Cotia/SP, CEP 06715-967.

1. INTRODUGCAO

1.1.HISTORICO DA EMPRESA E RAZOES DA CRISE

A Diretoria da Recuperanda desenvolveu o presente Plano de Recuperacdo Judicial
seguindo os termos do art. 53 da Lei Federal n? 11.101/2005 (LFR), a fim de garantir sua
sustentabilidade econo6mica e detalhando estratégias de recuperagdo para manter a
operacionalidade empresarial e atender aos interesses dos credores. Este plano propde uma
solucdo unificada para superar as adversidades financeiras, possibilitando a continuidade das
atividades da Recuperanda, com o objetivo substancial de preservar empregos, o cumprimento
de obrigac¢des fiscais e a entrega de servigos de qualidade, visando a satisfagdo de todos os

clientes e credores.

A trajetdria da empresa espelha o percurso tipico do empreendedorismo brasileiro,
nascendo de poucos recursos com uma visdo clara de oferecer solu¢des inovadoras aos clientes
e contribuir para o crescimento da comunidade local. Apesar dos reveses descritos, ha um
caminho de recuperacdo pela frente, com o compromisso de retomar a expansdo. A fundacgdo
da empresa baseou-se na determinacdo de transformar o setor, comecando com investimento
inicial de setenta mil reais e alcancando um faturamento significativo no ultimo ano, com mais
de cinquenta milhdes de reais. Com o aprendizado adquirido, se acredita na recuperacao da
empresa, apostando em parcerias estratégicas e investindo nos segmentos certos para nao

apenas restaurar, mas também ampliar o sucesso financeiro da organizacao.
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Em meio a uma trajetdria marcada por inovacao e desafios, a RDGS, uma proeminente
empresa no setor de transporte de cargas, iniciou suas atividades no segundo semestre de 2018,
atingindo pouco menos de RS 130.000,00 (cento e trinta mil reais) de receita. Estrategicamente
localizada no KM 26 da Rodovia Raposo Tavares, sua missao inicial era atender ao setor
farmacéutico, mas logo expandiu suas operacdes para abranger uma diversidade de segmentos,
incluindo tabaco, autopecas e medicamentos, o que lhe conferiu uma base de clientes ampla e

variada.

Desde sua fundacdo, a Recuperanda se destacou por sua adaptabilidade e
comprometimento com a exceléncia no transporte de cargas, especialmente aquelas que
requerem cuidados especiais em temperatura e umidade, servindo uma clientela diversificada

e expandindo rapidamente para atender as demandas emergentes em varios setores criticos.

A chegada inesperada da pandemia de Coronavirus 19 trouxe tanto desafios quanto
oportunidades. Nesse periodo critico, a demanda pelos servicos da Recuperanda aumentou
significativamente, posicionando-a como um elo vital na cadeia de suprimentos de setores
essenciais. Essa demanda acelerada impulsionou uma expansdo robusta, com a inauguragdo de
diversas filiais por todo o territério nacional, incluindo localidades estratégicas no estado de Sao

Paulo, Espirito Santo, Goids e Rio de Janeiro.

Ainda com intengdo de expandir de seus negdcios e visando atuar de maneira sinérgica
e integrada, em mar¢o de 2023 a empresa Alvarenga Log foi criada com a intenc¢do de
estabelecer um grupo econémico com a Recuperanda, especializando-se na terceirizagdo de
mao de obra e prestacdo de servigos, assumindo, inclusive, as contrata¢Ges de funcionarios da
Recuperanda e se responsabilizando pelas obrigacGes trabalhistas. Isso resultou na auséncia de
credores trabalhistas para a Recuperanda, no entanto, os desafios econémicos interromperam
os planos de expansdo da Alvarenga Log, levando a uma concentracdo de esfor¢os na

revitalizacdo financeira da Recuperanda.

Essa expansdo acelerada exigiu investimentos significativos, financiados principalmente
por empréstimos bancarios que, embora necessdrios, resultaram em uma pressao financeira
que, agravada por uma gestao de recursos desafiadora, culminou na crise financeira identificada
em dezembro de 2023. Considerando que a Alvarenga Log ndo cumpre um dos requisitos legais

para inclusdo na recuperacao judicial — exercer a atividade comercial hd mais de dois anos - se
2
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faz necessario que o plano de recuperacado afete apenas os credores da RDGS, ora Recuperanda,

objetivando a sua restruturacdo e soerguimento.

O segmento em que a Recuperanda esta inserida é extremamente desafiador. Muito
embora o seu servico tenha sido muito requisitado durante a pandemia, as transportadoras de
carga enfrentam oscilagdes nos precos dos combustiveis, que afetam diretamente os custos
operacionais; mudancas regulatérias que podem impor novos custos ou restricdes operacionais;
concorréncia acirrada, especialmente com o advento de novas tecnologias e servicos de entrega;
e variagcdes na demanda devido a fatores econémicos mais amplos que influenciam tanto os
consumidores quanto as empresas. Além disso, questdes internas como a gestao desestruturada

contribuiu significativamente para a crise.

Isto posto, é possivel constatar que as razes da crise se deram pelo alto investimento
financeiro demandado durante a pandemia, aliados a uma gestao financeira pouco eficaz, taxas
de juros elevadas e uma acirrada competicdo que a Recuperanda enfrenta até hoje, amplificada
pela vasta abrangéncia deste segmento de mercado. Porém, certamente a Recuperanda tem
meios eficazes de se reerguer e retomar a saude financeira da empresa, junto a quitagdo de suas

obrigacdes.

Assim que identificada a situagao degradante, ja foram tomadas a¢Bes decisivas para
enfrentamento desta crise, como a racionalizagdo de suas operagles e a reestruturagao de
custos. Confrontada com dividas crescentes e pressdes de liquidez, a Recuperanda adotou
medidas estratégicas para mitigar seus desafios financeiros, incluindo a rescisao de contratos de
locacdo e a desocupacdo de filiais ndo essenciais em Aragatuba/SP, Bauru/SP, Cotia/SP,
Campinas/SP, Jacarei/SP, Registro/SP, Sorocaba/SP, Praia Grande/SP, Aparecida de Goidnia/GO,
Varginha/MG, Cariacica/ES, Rio de Janeiro Capital. Esses esforcos se inserem em um contexto

mais amplo de reestruturacdo, visando a sustentabilidade e ao crescimento futuro.

Considerando a impossibilidade de arcar com os pagamentos vencidos e necessidade
de reorganizar os pagamentos vincendos, a Recuperanda se viu obrigada a ajuizar a acao de
tutela cautelar em 15/12/2023, a fim de que fossem suspensas as medidas constritivas em seu
favor antes do pedido de recuperacao judicial, processo n? 1014743-27.2023.8.26.0152. Porém,

seu pedido ndo foi deferido em carater liminar.
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Como medida de soerguimento da empresa e continuidade das atividades, a
Recuperanda apresentou emenda a peticdo inicial a acdo cautelar,em 20/12/2023, com o pedido
principal de Recuperacdo Judicial, cujo processamento foi deferido em 22/01/2024, pelo Juizo
da Recuperacao da 22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a
Arbitragem, Foro Especializado da 12 Regido da Comarca de Sao Paulo Capital, iniciando, a partir

de sua publicagdo, em 26/01/2024, o prazo de 60 (sessenta dias) para apresentacdo do plano.

O plano de pagamento foi elaborado a partir da lista de credores atual, considerando
a dimensdo dos créditos concursais e extraconcursais, no redimensionamento da sua divida, na
reaproximacdo com seus fornecedores estratégicos concursais, na manutencao das parcerias
comerciais com seus credores extraconcursais e formalizacdo de novos negdcios, o que tem
permitido a manutencdo e incremento das operagdes e o que permite a Recuperanda projetar
uma melhora em suas atividades e possibilitar o cumprimento do plano, com a quitagdo das

dividas.

1.2.OBJETIVOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL E DO PLANO

Diante desse cenario, a empresa buscou a Recuperacdo Judicial como um mecanismo
para superar sua crise econdmico-financeira, reorganizar seus pagamentos e estabelecer um
plano vidvel para sua recuperac¢ado e continuidade operacional. A inten¢do da Recuperanda é de
estabelecer um caminho claro para a superagao da crise, por meio da reestruturagdo de dividas,
renegociacdo com fornecedores e credores e, para isso, busca por novas linhas de
financiamento, visando preservar sua missdao de gerar emprego, tributos e riqueza, que

demonstram um compromisso inabaldvel com a recuperacao e a sustentabilidade a longo prazo.

N3o ha duvidas, portanto, que a Recuperanda cumpre com relevante fungdo social como
fonte geradora de beneficios econbmicos e sociais, buscando por meio do mecanismo da
recuperacgao judicial a superacao da crise atualmente vivenciada, com a preservacao de suas
atividades e o pagamento de todos os seus credores. Este plano, em respeito aos artigos 50 e
60 da LFR apresenta ao Juizo da Recuperacdo e aos credores sujeitos ao processo, juntamente
com o laudo de viabilidade econ6mica e laudo de avaliagdo de ativos e bens, que seguem
anexos, 0 compromisso com a reestruturagdo responsdavel e a preservagdo da empresa como

um vetor de geragdo de empregos, tributos e riquezas.
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O Plano busca dar suporte para solugdes de mercado, bem como instrumentalizar os
mecanismos para a efetivacdo do propdsito de readequacdao do negdcio e reestruturagdo das
dividas, que estardo condicionados a aprova¢do em Assembleia Geral de Credores e ao regular
cumprimento das disposi¢des e termos estipulados. Através deste documento, a Recuperanda
reafirma seu empenho em retomar seu caminho de sucesso, adaptando-se as novas realidades
e desafios do mercado e convida seus parceiros e credores a apoiarem sua jornada rumo a

recuperacgao e ao crescimento sustentavel.

2. MEIOS DA RECUPERAGAO A SEREM EMPREGADOS

2.1.0bjetivos e Estratégias de Recuperacgdo: Este documento delineia estratégias para que a
Recuperanda supere sua atual crise financeira. Através da reorganizacdo de suas dividas,
desalavancagem, retomada de crescimento sustentdvel, preservacdo de empregos e
atendimento aos interesses dos credores, visa-se restabelecer operacges eficientes e definir
meios justos de quitacdo de débitos. O trabalho de reestruturacdo da Recuperanda estd
sendo definido em trés etapas:a adaptagdo operacional, redefinicio de projetos e

manutengdo e avango operacional.

2.2.Adaptagdo Operacional: Primeira etapa cumprida entre dezembro de 2023 e fevereiro de
2024, a fim de ajustar a operagdo a realidade financeira apds uma subita perda de crédito.
Essa adaptacdo envolveu o encerramento de operagdes pouco rentdveis e a busca por
parcerias terceirizadas adaptadas ao nivel de servigo prestado anteriormente pela
Recuperanda, o que implicou em um meticuloso processo de selegdo e treinamento para

alinhar novos parceiros ao padrao desejado.

2.3.Redefinicdo de Projetos: Na transicdo para um novo modelo operacional, a Recuperanda
identificou a necessidade de redefinir o perfil de seus clientes. Atualmente, na etapa final do
replanejamento estratégico, o comercial estd focado na captacdo de novos projetos que
estdo em sintonia com os novos objetivos e capacidades atuais. Em um curto prazo, ja foi
possivel prospectar cerca de 1,2 milhGes de reais em potenciais negdcios. Estes projetos,
devido a sua envergadura, possuem um ciclo de negocia¢do longo e, com a limitacdo de
crédito externo para acelera¢do das operagdes, foi necessario distribuir o desenvolvimento
desses projetos ao longo de quatro meses, projetando uma entrada de caixa mensal de

aproximadamente RS 300.000,00. Em resposta ao contexto atual, a abordagem adotada visa
5
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a consolidacdo de uma estrutura organizacional mais enxuta e altamente eficiente e
lucrativa. O objetivo é criar uma operagdo compacta que ndo apenas sobreviva no mercado
desafiador, mas que também prospere financeiramente, garantindo a capacidade de cumprir

integralmente com todas as suas responsabilidades financeiras.

2.4.Manutencdo e Avanco Operacional: A empresa estd mobilizando esfor¢os para prosseguir

com suas atividades, buscando novas parcerias e contratos que assegurem a continuidade
de suas operacdes principais. E crucial garantir condicdes favordveis aos fornecedores que se
comprometem a manter as relagdes comerciais preexistentes, conforme este plano propde,
alinhado também com potenciais acdes permitidas pela legislacdo de recuperacdo de
empresas, a serem validadas pela Assembleia de Credores. A Recuperanda busca novos
parceiros comerciais, objetivando sempre a eficiéncia operacional, a amplia¢do do raio de
atuacdo, através de abertura e/ou reconquista de mercados e clientes, almejando a

readequacdo de suas atividades perante o mercado em que atua.

2.5.Flexibilizacdo de Prazos e CondicGes de Pagamento: a Recuperanda revisara as condi¢Ges dos

créditos envolvidos, conforme detalhado entre os Capitulos 4 a 8 do Plano, buscando termos

mais favordveis para sua reestruturacao financeira.

2.6.Captacao de Novos Recursos Financeiros: Para reforgar seu capital de giro, assegurar a

continuidade operacional, proteger ativos vitais e facilitar sua reestruturagdo, A
Recuperanda poderd buscar novos financiamentos a taxas de mercado junto a institui¢des
financeiras, mercados de capitais, tradings e outros ndo afiliados. Todos os esforgos serdo
feitos para garantir termos favoraveis, conforme previsto pela legislacdo de recuperacdo de

empresas.

2.7.Estratégias para Novos Financiamentos: Respeitando as diretrizes deste Plano, A

Recuperanda explorard todas as opg¢Oes vidveis para obter financiamentos, incluindo
empréstimos mutuos e adiantamentos de exportacdo, buscando as melhores condigdes

possiveis.

2.8.Ajustes na Estrutura Organizacional: Para aprimorar a execugao das estratégias operacionais

e financeiras delineadas neste Plano, a Recuperanda vem focando em clientes farma

expresso, clientes de autopecas expresso, investimento em qualidade, equipe especializada
6
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em processos e gestdo financeira, contratacao de CEO, para que a fundadora e Unica sdcia
assuma o cargo de Diretora Operacional e Comercial. Além disso, futuramente, a estratégia
de expansdo serad adotada de forma estruturada e organizada, com a colaboragdo de credores
e parceiros financeiros localizados no Espirito Santo, Santa Catarina, Parana e Goias. Estas
medidas estardo alinhadas as exigéncias legais, assegurando a preservacao dos direitos dos

credores.

3. DISPOSIGOES ACERCA DA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

3.1.Abrangéncia do Plano: Este Plano é valido para todos os créditos envolvidos, sem excecdo e
independentemente de sua classificacdo. Ele redefine os termos de interacdo entre a
Recuperanda e seus credores, anulando acordos prévios que originaram ou regularam os

créditos em questdo.

3.2.Reorganizagdo dos Créditos: O Plano estabelece a renovagao imediata dos créditos, que serdo
quitados conforme os termos aqui definidos. Esta renovacdo desativa qualquer condicao
anterior, incluindo penalidades, juros e outras clausulas que conflitem com as novas

diretrizes.

3.3.Didlogo para Renegociacao de Créditos Fora do Plano: As empresas buscardo renegociar
dividas ndo abrangidas pelo Plano, dialogando com os respectivos credores para ajustar as
obrigacdes de modo a garantir tanto a estabilidade financeira da organiza¢do quanto a

viabilidade deste Plano.

3.4.Distribuicdo dos Créditos no Plano: Conforme estabelecido pela legislacdo, os credores estdo
categorizados em classes especificas. A quitacdo dessas dividas obedecerd a estrutura e

condicGes definidas neste documento, respeitando a classificagdo estipulada.

3.4.1. Métodos de Pagamento: Os pagamentos aos credores, conforme estipulado neste
Plano, serdo efetuados diretamente nas contas bancarias indicadas pelos credores,
utilizando-se de DOC, TED, PIX ou métodos similares. Os credores devem fornecer
ou atualizar suas informag¢des bancdrias via e-mail dentro de 30 dias apds a
aprovacgao judicial deste Plano, conforme detalhado na Cldusula 10.7. Falhas nos

pagamentos devido a auséncia ou erro nas informag¢des bancarias fornecidas nao
7
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serdo atribuidas as empresas em recuperagao, nao configurando violagao do Plano,

sem incidéncia de juros ou multas.

3.5.Inicio dos Prazos de Pagamento: Os prazos para o pagamento dos créditos, incluindo qualquer
periodo de caréncia, comecardao a contar a partir do proferimento de sentenca judicial de
aprovacao do Plano, a menos que exista alguma disposicdo legal ou especifica no Plano que

indique o contrario.

3.6.Agenda de Pagamentos: Os créditos devem ser efetuados até o ultimo dia util do més. Se o
vencimento de um pagamento cair em dia ndo util, a data serd ajustada para o préximo dia

atil.

3.7.Possibilidade de Compensagdo: A critério da Recuperanda, os créditos poderdo ser
compensados, total ou parcialmente, com outras quantias que sejam devidas pela

Recuperanda, respeitando as condi¢des de pagamento conforme previsto no Plano.

3.7.1. Efeito da Compensacdo: A compensac¢do, quando possivel e conforme os critérios
estabelecidos na Cldusula 3.7, acarretara na quitacao integral do crédito em questao,

desde que os valores disponiveis para compensag¢do sejam adequados.

3.7.2. Procedimento para Compensagdo: A intengao de compensar deve ser formalmente
comunicada no processo de Recuperagao Judicial, cumprindo com todas as
exigéncias legais pertinentes e obtendo a concordancia do credor especifico cujo

crédito estd sendo considerado para tal fim.

3.8.Possibilidade de Pagamento Antecipado: A Recuperanda tem a opc¢do de realizar pagamentos
antecipados a qualquer credor, aplicando redugdes proporcionais em juros e encargos, desde
gue tais antecipagdes respeitem as condi¢cdes do Plano e sejam disponibilizadas igualmente

a todos os credores da mesma classe visada pela antecipacao.

3.9.Atualizagcdo do Cadastro de Credores: Até a finalizagdo do Quadro Geral de Credores,
quaisquer créditos reconhecidos judicialmente ou arbitrariamente apés a solicitagdo ou
aprovacgao do Plano serdo quitados conforme estipulado. A Recuperanda se compromete a

facilitar a inclusao desses créditos, cabendo aos credores assegurar a correta inclusdo de seus
8
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créditos na lista oficial. Falhas ou atrasos nessa inclusdo ndo constituirdo violagdo do Plano,

nem acarretardo juros ou multas por atraso.

3.10. Modificagdes na Lista de Credores: Quaisquer altera¢des na lista que envolvam a inclusao,

aumento ou reclassificacdo de créditos, mesmo que oriundas de decisdes judiciais ou

arbitragens em andamento, serdo tratadas conforme diretrizes especificas detalhadas em

cldusulas subsequentes do documento.

3.10.1.

3.10.2.

3.10.3.

Adicao e Ajuste de Créditos no Plano: Se novos créditos forem adicionados,
aumentados ou definidos, seja por decisdo judicial definitiva ou acordo
homologado, eles serdo abrangidos pelo Plano. O pagamento desses créditos
iniciara quando forem formalmente reconhecidos, e os titulares desses créditos ndo

terdo direito a valores pagos anteriormente.

Mudanga na Classificagdo dos Créditos: Caso haja mudanga na classificacdo de
créditos ja listados, apds o inicio dos pagamentos, os afetados por essa
reclassificacdo ndo receberdo pagamentos ja efetuados antes da alteragdo, mas

terdo os valores restantes ajustados conforme a nova classificagao.

Modificacdo na Composicdo dos Credores: Caso alteracGes como reclassificacdo,
aumento ou adi¢do de créditos resultem em mudancas significativas no montante
total de qualquer classe na Lista de Credores, os integrantes dessa classe terdo seus
direitos ajustados proporcionalmente ao novo valor total devido. Assim, os
percentuais de pagamento ou distribuicdo entre os credores dessa classe serdo
recalculados para acomodar de maneira justa o pagamento do crédito recém-

incluido ou ajustado.

4. PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

4.1. Os Créditos com Garantia Real sofrerdo desagio de 70% (setenta por cento) e o

remanescente serd pago em 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais a partir do 252 (vigésimo

quinto) més a contar da Homologacao Judicial do Plano.

4.2. Juros e Correcdo Monetadria: A titulo de encargos, apds a Homologacdo Judicial do Plano,
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o valor dos Créditos com Garantia Real passara a sofrer a incidéncia de juros e corregao

monetdria a taxa total de 100% (cem por cento) do IPCA. Os juros e correcdo monetaria

serdo capitalizados anualmente a partir da Homologacao Judicial do Plano e serdo pagos

mensalmente a partir do 252 (vigésimo quinto) més a contar da Homologacao Judicial do

Plano, da seguinte forma:

Ano1 |0,25%|0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%|0,25% 0,25% 0,25%
Ano 2 |0,43%|0,43% 0,43% 0,43% 0,43% 0,43%|0,43% 0,43% 0,43%
Ano 3 |0,64%|0,64% 0,64% 0,64% 0,64% 0,64%|0,64% 0,64% 0,64%
Ano 4 |0,87%|0,87% 0,87% 0,87% 0,87% 0,87%|0,87% 0,87% 0,87%
Ano 5 |1,00%|1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%|1,00% 1,00% 1,00%
Anob | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2%  1,2% | 1,2%
Ano7 |1,25%|1,25% 1,25% 1,25%  1,25%| 1,25%|1,25% 1,25%) 1,25%
Ano 8 |1,29%(1,29% 1,29% 1,29% 1,29%| 1,29%|1,29% 1,29%) 1,29%

5. PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%

5.1.0s Créditos Quirografarios sofrerdo desagio de 70% (setenta por cento) e o remanescente

serd pago em 72 (setenta e duas) parcelas mensais a partir do 252 (vigésimo quinto) més a

contar da Homologacao Judicial do Plano.

5.2.  Juros e Corregao Monetdria: A titulo de encargos, apdés a Homologag¢ao Judicial do Plano,

o valor dos Créditos Quirografarios passara a sofrer aincidéncia de juros e correcao monetaria

a taxa total de 100% (cem por cento) do IPCA. Os juros e corre¢do monetaria serdo

capitalizados anualmente a partir da Homologacdo Judicial do Plano e serdo pagos

mensalmente a partir do 252 (vigésimo quinto) més a contar da Homologagao Judicial do

Pano, da seguinte forma:

Ano1 |0,25%|0,25%|0,25% 0,25% 0,25%
Ano2 |0,43%|0,43%)| 0,43% 0,43%) 0,43%
Ano 3 |0,64%0,64%| 0,64% 0,64%) 0,64%
Ano4 |0,87%|0,87%| 0,87% 0,87% 0,87%
Ano5 |1,00%1,00%| 1,00% 1,00%) 1,00%
Ano6 | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2%
Ano7 |1,25%|1,25%|1,25% | 1,25% 1,25%
Ano 8 |1,29%|1,29%|1,29% 1,29% 1,29%

0,25% 0,25%|0,25%|0,25%
0,43% 0,43% 0,43%|0,43%
0,64% 0,64% 0,64%|0,64%
0,87% 0,87% | 0,87%|0,87%
1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2%
1,25%1,25% 1,25% | 1,25%
1,29%1,29% 1,29% 1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%
1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%
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6. PAGAMENTO DOS CREDITOS DE ME E EPP

6.1. Os Créditos de ME e EPP sofrerdao desagio de 30% (trinta por cento) e o remanescente sera
pago em 60 (sessenta) parcelas mensais a partir do 52 (quinto) més a contar da

Homologacao Judicial do Plano.

6.2. Juros e Correcdao Monetdria: A titulo de encargos, apés a Homologacao Judicial do Plano, o
valor dos Créditos Quirografarios passara a sofrer a incidéncia de juros e correcao monetaria
a taxa total de 100% (cem por cento) do IPCA. Os juros e corre¢do monetdria serdo
capitalizados anualmente a partir da Homologacdo Judicial do Plano e serdo pagos
mensalmente a partir do 252 (vigésimo quinto) més a contar da Homologagao Judicial do
Pano, da seguinte forma:

Ano1 |0,25%0,25%0,25%|0,25%| 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%0,25%| 0,25% | 0,25% | 0,25%
Ano 2 |0,43%0,43%0,43%|0,43%|0,43% 0,43% 0,43% 0,43%|0,43%| 0,43% | 0,43% | 0,43%
Ano 3 |0,64% 0,64% 0,64%| 0,64%| 0,64% 0,64% 0,64% 0,064%0,64%| 0,64% | 0,64% | 0,64%
Ano4 0,87%|0,87%|0,87%|0,87%|0,87% 0,87% 0,87% 0,87%|0,87%| 0,87% | 0,87% | 0,87%
Ano 5 |1,00% 1,00% 1,00% 1,00% | 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%1,00%  1,00% | 1,00% | 1,00%
Anob | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% 1,2% 1,2%

Ano7 |1,25%|1,25%|1,25% 1,25% 1,25%|1,25% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25% | 1,25% | 1,25%
Ano 8 |1,29%|1,29%|1,29%|1,29% 1,29%|1,29%|1,29%1,29%1,29%  1,29% | 1,29% | 1,29%

7. CREDOR EXTRACONCURSAL ADERENTE

7.1. Os Credores Extraconcursais, de qualquer natureza, que, a rigor, ndo se submetam aos efeitos
do Plano de Recuperacdo Judicial, ou que tenham contraido créditos apds a Data do Pedido
de Recuperacdo Judicial, assim definidos nos artigos 67 e 84, bem como no artigo 49, § 32 e
42, todos da Lei n? 11.101/05, poderdo aderir as formas e mecanismos de pagamentos
dispostos no presente Plano, conforme o caso, sem que isso configure aceitagdo, acordo ou
reconhecimento, por parte da Recuperanda e/ou dos Credores Extraconcursais, dos
argumentos e teses discutidas em sede de divergéncia, de impugnacdo de crédito ou em

guaisquer outros incidentes e processos judiciais.

7.1.1. Prazo para adesdo. A adesdo a cldusula de Credores Extraconcursais

Aderentes devera ser realizada no prazo de até 90 (noventa) dias contados da

Data de Homologacdo por meio de encaminhamento de notificagdo a
11
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Recuperanda, nos termos da Clausula 9.7.

7.1.2. Pagamento. Os Credores Extraconcursais Aderentes terdo o pagamento de
seus Créditos Extraconcursais sem desagio, em 24 (vinte e quatro) parcelas
mensais e iguais a partir do 62 (sexto) més a partir da Data de Homologacdo

do Plano.

7.1.3. Juros e Correcdo Monetaria. A titulo de encargos, apds a Homologacao

Judicial do Plano, o valor dos Créditos detidos pelos Credores Extraconcursais
Aderentes passara a sofrer a incidéncia de juros de 0,5% (meio por cento ao
més) e correcdo monetdria equivalentes ao IPCA. Os juros e correcao
monetdria serdo pagos mensalmente a partir do 62 (sexto) més a contar da

data da adesdo a essa forma de recebimento.

8. EFEITOS DO PLANO

8.1. Vinculacgdo as Partes: Todas as partes envolvidas, incluindo as empresas em recuperagao e os
credores, além de seus cessionarios e sucessores, sdo obrigadas pelo Plano a partir de sua

aprovacdo judicial.

8.2. Interrupcdo de AcGes Judiciais: A aprovacdo do Plano resulta na suspensdo das execugdes
judiciais contra as empresas, com a remocao de quaisquer bloqueios ou restrigdes sobre os

ativos das mesmas.

8.3. Eliminagdo de Protestos: Os protestos relacionados aos créditos abrangidos pelo Plano serdo
anulados, e o nome das empresas sera removido dos cadastros negativos de crédito,

garantindo a limpeza de seu histdrico financeiro.

8.4. Ajuste de Garantias: As garantias previamente estabelecidas podem ter sua exigibilidade
pausada ou serem eliminadas, conforme os termos do Plano, melhorando as condig¢des de
negociacao das empresas em recuperacgao.

8.4.1. Apobs a realizacdo dos pagamentos nos termos previstos no Plano, ficardo
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automaticamente resolvidas as garantias, fiancas, avais e obrigacGes
solidarias anteriormente constituidas. Da mesma forma, todas as demandas
eventualmente ajuizadas que versarem sobre obriga¢cdes quitadas nos
termos desse Plano serdo automaticamente extintas, sem Onus para as

Partes.

8.4.2. Se por alguma hipdtese qualquer dos créditos que sdao objeto dos
incidentes acima descritos forem considerados concursais por decisdao
judicial, a Recuperanda apresentara em até 60 (sessenta) dias contados da
data em que a respectiva decisdo se tornar eficaz um aditivo ao Plano, e
convocara a realizacdo de assembleia geral de credores para a sua votacgdo,

nos termos da Clausula 14.6.1.

8.5. Continuidade de ag¢des envolvendo quantia iliquida: Os processos judiciais e arbitrais de
conhecimento ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a
condenacdo em quantia iliquida, ou a liquidacdo de condenacdo ja proferida, poderdo
prosseguir em seus respectivos foros, até que haja a fixacdo do valor do Crédito Sujeito ao
Plano, ocasido em que o Credor Sujeito ao Plano devera providenciar a habilitacdo da referida

quantia na Lista de Credores, para recebimento nos termos do Plano.

8.6. Modificagdo do Plano: Enquanto ndo for aprovado e homologado judicialmente, o Plano
podera ser modificado a qualquer tempo pela Recuperanda, inclusive durante a Assembleia
Geral de Credores, ressalvada a previsdo do art. 56, § 32, da LFR. Apds a homologacdo e
enquanto ndo encerrada a Recuperagdo Judicial, a Recuperanda pode apresentar
aditamentos, alteragdes ou modificagdes, desde seja aprovado e atingido o quérum

requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §19, da LFR.

8.7. Forma de pagamento: Todos os valores devidos nos termos deste Plano a Credores cujos
Créditos tenham sido fixados em moeda estrangeira se comprometem a realizar o
pagamento de suas obrigacdes em sua moeda originalmente contratada, de forma a

respeitar obrigacGes regulatdrias e fiscais, na forma do presente Plano.
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9. DISPOSIGOES FINAIS

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

Divisibilidade das previsdes do Plano: Na hipdtese de qualquer termo ou disposicao do
Plano ser considerado invdlido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao, o restante dos
termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as

premissas que o embasaram, sejam mantidas.

Quitacdo: A realizacdo do pagamento nos termos previstos no Plano acarretard
automaticamente a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratdvel quitacdo em favor das
Recuperandas, seus coobrigados e/ou avalistas em relacdo as parcelas efetivamente
pagas, abrangendo inclusive multas, encargos financeiros, juros, correcdo monetaria,
penalidades e indenizacGes ou quaisquer outras despesas incorridas pelos credores para
gue nada mais possam pretender ou reclamar, a qualquer tempo, sob qualquer titulo,
servindoos documentos bancarios comprobatérios da realizacdo dos pagamentos ou

transferéncias bancarias como comprovantes de quitacao dos respectivos créditos.

Encerramento da Recuperacdo Judicial: A Recuperacao Judicial sera encerrada na forma

da LFR.

Execuc¢des em Curso: Todas as a¢des e execugdes judiciais em curso contra a Recuperanda
relativas a créditos submetidos a presente Recuperacdo Judicial deverdo ser extintas em
razao da novagao disposta no artigo 59 da LFR e nos artigos 487 e 924, lll, do CPC,
mediante simples peticdo ao juizo competente, ndo devendo, em qualquer caso, haver

condenac¢do em honordrios advocaticios e custas judiciais.

Custas Processuais: A Recuperanda ndo responderd pelas custas dos processos em que
tenha tomado parte no polo passivo, inclusive em incidentes de habilitagdo/impugnacéo
de crédito, nos termos do artigo 59, Il da LFR, e as partes responderao, cada uma, pelos

honorarios dos seus respectivos patronos, inclusive honordrios de sucumbéncia.

Cessdo de Crédito: A cessdao de crédito somente tera eficdcia apds a notificacdo das
Recuperandas e/ou a apresentacdo de peticdo nos autos da Recuperagdo Judicial, de
modo a possibilitar de forma correta o direcionamento dos valores a serem pagos. O
cessiondrio deverad, ainda, informar os dados bancarios para pagamento, na forma prevista
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9.7.

9.8.

9.9.

neste PRJ.

Comunicagoes: Todas as notificagGes, requerimentos, pedidos e outras comunicagées a
Recuperanda requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues; ou (ii)
enviadas por e-mail, com confirmacao de recebimento. Todas as comunicacdes devem ser
enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser indicada pela

Recuperanda nos autos da Recuperacao Judicial:

BONTEMPI & FERREIRA NAZARA, SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Endereco: Rua Eduardo Ferragut, n2 82, Térreo, Vinhedo/SP, CEP: 13289-322;
Luisa Di Dario Zecchini luisa.zecchini@bfnadvogados.com WhatsApp (11) 96922-1797

Aline Cristina Bezerra Guimaraes aline.guimaraes@bfnadvogados.com

Lei aplicavel: Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as leis

vigentes na Republica Federativa do Brasil.

Eleicdo de foro: Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem

relacionadas a este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperacdo Judicial serdo resolvidas:

9.9.1. Pelo Juizo da Recuperacdo, até a prolagdo da decisdo de encerramento da
Recuperacdo Judicial, e desde que ndo esteja pendente recurso com efeito

suspensivo contra a referidadecisao;

9.9.2. Pelos juizos competentes, conforme estabelecidos nos contratos originais
firmados entre as Recuperandas e os respectivos Credores Sujeitos ao Plano,

ou conforme estabelecido pela lei.

10. ANEXOS

Anexo | — Defini¢des E Diretizes Para Interpretagao
Anexo Il - Laudo Econdmico-Financeiro;
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ALINE CRISTINA BEZERRA GUIMARAES

z

RDGS CERRUTI TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA
EM RECUPERAGAO JUDICIAL
OAB/SP 353.809
LUISA DI DARIO ZECCHINI
OAB/SP 443.607

Anexo Il — Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos
O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos das Recuperandas.
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ANEXO | - DEFINICOES E DIRETIZES PARA INTERPRETAGAO

Diretrizes Interpretativas: Este Plano devera ser interpretado conforme as definigdes aqui

dispostas.

Dicionario de Termos: Os termos e expressdes a seguir, quando mencionados neste
documento, assumirdo os significados aqui descritos, aplicaveis tanto no singular quanto no

plural, e indiferentemente entre géneros.

e Administrador Judicial: ADNAN ABDEL KADER SALEM SOCIEDADE DEADVOGADOS
(OAB/SP 11.728) representada por DR. ADNAN ABDEL KADERSALEM, advogado, inscrito
na OAB Secc¢do S3o Paulo n.180.675, juntamente com DR.GUSTAVO UNGARO, OAB/SP
n? 154.646 (UNGARO SOCIEDADE INDIVIDUAL DEADVOCACIA), com escritério sediado
na Rua Culto a Ciéncia, 116, Vila Virginia, Jundiai/SP, CEP 13.209-040, tel: (011) 4521-
8784 / (011) 3964-8991, nomeado como administradora judicial pelo Juizo da
Recuperacdo, nos termos do Capitulo Il, Secdo lll, da Lei de Recuperacao de Empresas,

ou quem vier a substitui-lo.

e Anexo: Documentos complementares a este Plano, cuja numeragdo segue a ordem de

sua mengao no texto.

e Assembleia de Credores: Reunido oficial dos credores, organizada conforme as diretrizes

legais vigentes.

e Capitulo: SecOes, identificadas numericamente.

e C(Classe de Credores: Diferenciagdao dos credores segundo critérios legais, baseada na

natureza dos créditos.

e C(Clausula: Se¢ées numeradas deste Plano, que detalham seus termos e condigdes.

e (Codigo Civil: Conjunto de leis que regem as relagdes privadas no Brasil, e suas

modifica¢des subsequentes.
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Cédigo de Processo Civil: Legislacdo que estabelece o procedimento judicial civil

brasileiro, com suas respectivas atualizagdes.

Crédito: Valores financeiros objeto deste Plano de Recuperacao.

Crédito com Garantia Real: Créditos assegurados por garantias reais, conforme

legislacao especifica.

Crédito Extraconcursal: Créditos excluidos do processo de Recuperacdo Judicial,

segundo a legislacdo aplicavel.

Crédito Quirografario: Créditos sem garantias especificas, prioritarios ou subordinados,

conforme legislagao.

Crédito ME e EPP: Créditos pertencentes a microempresas e empresas de pequeno

porte, conforme classificagao legal.

Crédito Sujeito ao Plano: ObrigacGes financeiras impactadas pelo Plano de Recuperacao,

definidas até a data de solicitagdo do processo.

Crédito Trabalhista: Valores devidos conforme legislagdo trabalhista ou decorrentes de

acidentes de trabalho.

Credor: Individuos ou entidades detentoras de créditos no contexto deste Plano.

Data do Pedido: Marcada como 20 de dezembro de 2023, quando o pedido de

Recuperacgao Judicial foi formalizado.

Dia Util: Dias considerados operacionais, excluindo fins de semana e feriados locais.
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IPCA: Medido pelo IBGE, este indice reflete a variacdo de pregcos no mercado
consumidor brasileiro. Caso sua atualizacdo exceda cinco dias Uteis ou seja

descontinuado, um substituto legal sera adotado.

Homologacao Judicial do Plano: Decisdo proferida nos autos do processo judicial da
Recuperacdo Judicial pela autoridade competente, efetiva com a publicacdo da decisao

no DJE, seguindo as normativas da LFR.
Juizo da Recuperacdo: Juizo da 22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de
Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 12 Regido da Comarca de

Sao Paulo Capital.

Laudo de Avaliacdo de Ativos: Laudo de avaliacdo de todos os ativos da Recuperanda

apresentado como anexo a este Plano.

Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira: Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira

apresentado comoanexo a este Plano.

LFR: Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que regula os processos de faléncia e de

recuperacao judicial e extrajudicial no Brasil, e suas alteragdes subsequentes.

Lista de Credores: Listagem atualizada e oficial de credores afetados pelo plano,

conforme os registros mais recentes no processo judicial.

Plano: este plano de recuperagao judicial das Recuperandas, conforme submetido ao

Juizo da Recuperagao.

Reclamacgdes Trabalhistas: Todas as reclamacgbes trabalhistas ajuizadas contra as

Recuperandas, antes ou depois do pedido de Recuperagao Judicial.

Recuperacdao Judicial: O processo de recuperacao judicial da Recuperanda, em

tramite pelon21014743-27.2023.8.26.0152 e em curso perante o Juizo da Recuperacdo.
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Recuperanda: RDGS CERRUTI TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA — EM RECUPERACAO
51, sediada a rua Santa Clara, n? 82, lote 2, quadra Al, Parque Industrial San Jose,

JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2 30.300.117/0001-

Cotia/SP, CEP 06715-967.
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SUMARIO EXECUTIVO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS LTDA foi contratada pela companhia RGDS CERRUTI
TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“RGDS”), para
elaborar o presente Laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade do Plano de Recuperacao judicial
da RGDS; “Plano” ou “PRJ”, a ser encaminhado ao Exmo. Sr. Dr. Juiz, de Direito da 2* Vara

Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem.

Para elaborar este laudo, consideramos os seguintes aspectos destacados no Plano:

A) ARGDS CERRUTI TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA, é uma empresa privada nacional
por responsabilidade limitada (LTDA), com sede na Rua Santa Clara, n° 82, Lote 2 quadra Al,
Parque Industrial San José - Cotia / SP, CEP 06.715-867;

B) Por decorréncia de suas dificuldades financeiras, operacionais e mercadoldgicas, a direcdo da

empresa decidiu solicitar um pedido de Recuperagdo Judicial.

C) Em 19 de dezembro de 2023, a dire¢do da RGDS, ajuizou perante o Juiz, de Direito da 2* Vara
Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem, um pedido de
Recuperacao Judicial nos Termos da Lei de Faléncia e Recuperacdo Judicial de Empresas, (Lei n°

11.101/05 — LFRE)

D) Em 22 de janeiro de 2024, o Juizo de Recuperacdo Judicial deferiu o processamento da
Recuperacdo Judicial nomeando como administradores judiciais, Adnan Abdel Kader Salem
Advogado Associados, registrado junto a OAB/SP sob o n° 11.728, CNPJ/MF n° 11.024826/000-
07, representando pelo Dr. Adnan Abdel Kader Salem e o Dr. Gustavo Ungaro, OAB/SP n°
154.646 (Ungaro Sociedade Individual de Advocacia), que em 48 horas, juntara aos autos digitais

o termo de cumprimento devidamente subscrito.

E) O Plano referido tem por objetivo a reestruturacao das operacdes da RGDS, buscando superar a

crise econdmico-financeira da empresa e reestruturar os seus negdécios, de forma a permitir:

Parecer Técnico sobre o PRJ da RGDS 3

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALINE CRISTINA BEZERRA GUIMARAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/03/2024 as 23:20 , sob o nimero W1RJ24700090618

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014743-27.2023.8.26.0152 e codigo NydAKPvH.



fls. 1004
ACTUAL INTELIGENCIA MS CARDIM & ASSOCIADOS

(i) O perfilamento, a renegociacdo e o pagamento de seus credores, nos termos e condicdes

apresentados no Plano a ser apresentado ao M.D. Juiz de Recuperacao Judicial;

(i1) A geracdo de capital de giro e fluxos de caixa operacionais necessdrios ao pagamento das suas

dividas;
(iii) A sua preservacdo como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos, diretos e indiretos;

(iv) A preservagdo e efetiva melhora e recuperacido do seu valor econdmico, bem como de seus

ativos tangiveis e intangiveis;

F) O Plano que sera apresentado cumpre com os requisitos contidos no Artigo 53, III da LRF, uma

vezZ que:

- E demonstrada a viabilidade econdmica da RGDS, bem como do Plano a ser apresentado ao Juizo

da Recuperacao;

- Sdo demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperacdo a serem empregados pela

empresa,

- E acompanhado deste Laudo demonstrando a viabilidade econdmico — financeira do Plano e da

empresa em recuperacao judicial;
- Contém proposta clara e especifica para renegociacdo e pagamento aos credores sujeitos ao Plano.

Dessa forma, a elaborag@o do presente Laudo Econdmico-Financeiro e emissdo de Parecer Técnico

pela MS CARDIM tém por objetivos:

a) Analisar o Plano que serd apresentado em cumprimento ao Artigo 53 de LRF, perante a 2°
Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem pela
RGDS. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob
o n° 30.300.117/0001-51, com sede na Rua Santa Clara, n° 82, Lote 2 quadra Al, Parque
Industrial San José - Cotia / SP, CEP 06.715-867;

b) Analisar a geragdo de recursos, de acordo com as metas e medidas previstas no Plano,

conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo;

Parecer Técnico sobre o PRJ da RGDS 4

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALINE CRISTINA BEZERRA GUIMARAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/03/2024 as 23:20 , sob o nimero W1RJ24700090618

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014743-27.2023.8.26.0152 e codigo NydAKPvH.



fls. 1005
ACTUAL INTELIGENCIA MS CARDIM & ASSOCIADOS

c¢) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela direcio da RGDS, as quais permitirdo a

superacdo das suas dificuldades financeiras;

d) A emissdo de um Laudo e Parecer Técnico sobre a empresa e o Plano, identificando a sua
viabilidade econdmico-financeira, tudo de acordo com o que estabelece a LRF, em seu artigo

53, incisos 11 e III.

No item I, apresentaremos aspectos introdutdrios desse Laudo, bem como os objetivos deste trabalho,

incluindo um breve histdrico e a situagdo atual da empresa e das suas operagoes.
Serdo descritas também as razdes da crise econdmica pela qual atravessa momentaneamente a RGDS.

No item II, descreveremos todos os aspectos principais do Plano elaborado pela RGDS e seus
consultores juridicos e financeiros, a fim de demonstrar a capacidade da empresa em honrar com os
seus compromissos e recuperar a sua satde financeira, em linha com a proposta de pagamento aos

seus credores.
No item III, identificaremos os dados e as fontes de todas as informacdes recebidas e utilizadas.

No item IV, apds a andlise das informagdes apresentadas, da constatacdo e da coeréncia dos
demonstrativos financeiros projetados (Anexo 1V), apresentaremos a andlise da viabilidade
econdmico — financeira da empresa e do Plano a ser apresentado ao Juizo, bem como emitiremos o

Parecer Técnico.

No item V, apresentaremos as nossas conclusdes e justificativas de viabilidade econdmico—financeira

da empresa e do Plano.

Em resumo dos pontos indicados acima e a serem detalhados no presente Laudo, somos do parecer
que o Plano analisado e que serd apresentado ao Juizo para fins de apresentagdo aos credores e

eventual votacdo em Assembleia Geral é viavel econdomica e financeiramente, considerando as

razdes e os pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos detalhadamente neste Laudo e que

atende aos interesses de todos os envolvidos no processo de recuperacio judicial da RGDS.
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Sao Paulo, 22 de margo de 2024.

=> =

MARIO SERGIO CARDIM NETO  MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA
ECONOMISTA CORECON n°. RE/2327 - 2% Regido - SP
CORECON n°. 3941 - 2% Regido — SP

ACTUAL INTELIGENCIA

ALEXANDRE BESSA FERNANDES

ENGENHEIRO RESPONSAVEL CREA-SP 2048780.

CREA-SP 5069652859.
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I - INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA. (“MS CARDIM”) é uma empresa que atua em
consultoria e assessoria financeira, foi contratada pela RGDS, para elaborar um Laudo de viabilidade

econdmico-financeira da empresa RGDS e do Plano, com emissao de Parecer Técnico.

Este Laudo contém uma andlise critica e comentérios a respeito do Plano e em relagdo as medidas
que serdo adotadas pela RGDS, bem como a demonstracio da viabilidade econdmico-financeira da

empresa e do referido Plano.

As condigdes e propostas que compdem o Plano foram elaboradas pela direcio da RGDS e seus

assessores juridicos e consultores financeiros e estdo de acordo com as disposi¢des contidas na LRF.

A nossa andlise e elaboracdo deste Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econdmico-
financeira da empresa e do Plano a ser apresentado ao Juizo da Recuperagdo, a capacidade de

pagamento a todos os credores da RGDS e a recuperagdo da sua satude financeira.

Este Laudo e o0 nosso parecer técnico incluem andlise e comentarios sobre os pontos fundamentais do
Plano, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os demonstrativos financeiros

apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a extingdo desses passivos.
O referido Parecer e a conclusio encontram-se nos itens IV e V deste Laudo.

O Plano, bem como todos os dados e as informacdes fornecidas para a elaboracio deste Laudo, sao,
por premissa, considerados bons e vélidos, ndo tendo sido efetuadas andlises juridicas, auditorias ou

levantamentos para a validag@o destas informacoes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano, nos demonstrativos
financeiros histdricos e projetados e nas informagdes recebidas sao considerados como verdadeiros e

precisos.

Embora obtidos por meio de fontes confidveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qualquer responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas

pela administracdo da RGDS e seus assessores juridicos e consultores financeiros.
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A MS CARDIM nio tem interesse atual ou futuro na empresa, cujo Plano € objeto de andlise neste

Laudo e ndo tem interesse pessoal ou parcialidade com relacao as partes envolvidas.

A remuneracdo da MS CARDIM nio estd condicionada a nenhuma a¢@o, nem resulta do mérito das

andlises, opinides e conclusdes contidas neste relatério ou de seu uso.

Nenhuma parte deste Laudo, principalmente qualquer conclusao, a identidade dos consultores, a
empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designagdes concedidas
por essa organizacao, podera ser divulgada pela MS CARDIM ou pela RGDS para o ptiblico através
de prospectos, antincios, relacdes ptblicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicacio sem o

consentimento prévio por escrito da MS CARDIM ou da RGDS, conforme aplicavel.

Este Laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela MS CARDIM como documentos sigilosos,
absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndao devem ser utilizados para outra finalidade que
ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial ou outras instancias judiciais,

juntamente com o Plano.
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UM BREVE HISTORICO DA RGDS

A RDGS iniciou suas operacdes de transporte de cargas no segundo semestre de 2018 com uma

pequena unidade situada no km26 da Rodovia Raposo Tavares.

Em seu primeiro ano, ja conquistou visibilidade e apesar de ter como foco inicial atender o segmento
farmaceéutico, acabou atendendo outros segmentos, tais como tabaco, autopecas e medicamentos,

ampliando sua gama de clientes.

A empresa € reconhecida especialmente pelo transporte de cargas especiais, a fim de atender as
necessidades especificas de seus clientes, em relacdo adequagdo da temperatura e umidade das cargas,

bem como, fornece todo o cuidado com cargas frageis, pereciveis ou muito pesadas.

Dois anos apds o inicio da sua operagdo, adveio a pandemia causada pelo Coronavirus 19, tendo
duracdo de quase dois anos, momento em que o servigo prestado pela empresa foi muito visado e
necessdrio, motivo pelo qual, foi listada como uma das poucas atividades permitidas no periodo de

calamidade publica.

A empresa entdo persistiu e expandiu os negdcios, abrindo novas filiais:

1. Cotia (Matriz)
amplinas
3. Baury
- fibeirdo Preto
5. Praia Grande

5. jacarel

7. Registro

8. S80 José do Rio Preto
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Ao longo de sua curta trajetéria, a empresa sempre desenvolveu suas atividades buscando o
crescimento e expansdo do negbcio através de investimentos em sua estrutura operacional para

atendimento ao cliente.

O propdsito sempre foi ter a melhor operagdo do mercado, atingindo bons resultados e garantindo a

agilidade de entrega, agregando valor a comunidade em que estavam inseridos.

Infelizmente, nos dltimos meses, por motivos de problemas de gestdo financeira, ndo conseguiu
honrar com os compromissos, 0 que acarretou a um cendrio delicado para readequacao financeira,
com dividas que, em melhor analise, ja somam mais de R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais),

entre dividas civeis, tributarias e trabalhistas.

Atualmente estd reorganizando sem custos € a estrutura interna para voltar a crescer de maneira sélida.

No entanto, vem enfrentando diversos desafios, considerando a auséncia de caixa suficiente para

manter o pagamento de funciondrios e prestadores de servico.

Assim, por razdes que fogem a vontade de sua administradora, a empresa vem passando por crise
financeira, ao qual serd mais adiante explicitada, de modo que ndo restou alternativa sendo o

ajuizamento do pedido de recuperacgdo judicial.

Esse pedido visou auxiliar a restruturacdo e o planejamento financeiro da empresa, bem como para
obter a suspensdo de possiveis demandas judiciais, bloqueio de ativos financeiros e bens essenciais,

e, consequentemente, evitar a paralisacio de suas atividades.

A empresa foi inevitavelmente atingida pela crise financeira e conjuntamente com sua precdria gestao
financeira, enfrenta hoje dividas elevadas, no total de R$ 14.336.879,55 (quatorze milhdes, trezentos
e trinta e seis mil, oitocentos e setenta € nove reais e cinquenta e cinco centavos), cujos credores sao
passiveis da recuperag@o judicial e mais R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), que ndo estdo
sujeitos, conforme serd evidenciado nos préximos tépicos, motivo pelo qual, foi solicitado a

recuperacao judicial.
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AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA E EXPOSICAO DA SITUACAO
PATRIMONIAL

Em que pese sua solidez de mercado e marcante trajetdria, a empresa ndo passou ilesa ao cendrio de
crise enfrentado pelo pais nos ultimos anos, por diversos fatores macroecondmicos, bem como fatores
internos que impossibilitam a continuacio das atividades sem interven¢do, sem que seja consolidado

um plano para pagamento de seus credores, sendo essa medida, extremamente urgente e necessaria.

Nos dltimos anos o Brasil enfrentou severas crises que arrefeceram a economia do pais, levando ao

enfrentamento de uma recessdo economica.

Essa situacdo implicou na reducio significativa do Produto Interno Bruto (PIB) saindo de uma alta

de 7,5% em 2010 para uma queda de 3,3% em 2016.

Vale lembrar que nos anos de 2017 a 2019, o PIB apresentou uma leve recuperagdo com crescimento,
embora em 2020 tenha novamente recuado em 3,3%, resultando na alta do desemprego, aumento do
endividamento das familias e, consequentemente, na queda do consumo das familias, voltando a

crescer em 2021, quando atingiu a marca de 5,0%, decorrente da retomada econdmica.

Em 2022, a guerra entre a Rassia e a Ucrania potencializou problemas que o pais ja vinha enfrentando,

como o crescimento da inflagdo, a alta no preco dos combustiveis e alimentos, e alta das commodities.

Em leve recuperagdo, o primeiro semestre de 2023 apontou um PIB de 3,7% no quando comparado

ao mesmo periodo de 2022.

No primeiro semestre de 2023, o setor de servigos continuou sua trajetoria de crescimento, puxando
o PIB junto com o agronegdcio no primeiro trimestre e sozinho no segundo trimestre. Além disso, o
consumo das familias, e o consumo do governo, foram importantes para a geracao de riqueza no pais.

Em 2023, o PIB fechou em crescimento de 2,5%.

Dentro deste contexto, outros indicadores econdmicos demostram os reflexos da crise.
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Um bom termdémetro da economia é a taxa de desemprego, que em 2016 era de 12% vem,
desacelerando gradativamente ao longo dos anos, exceto durante a pandemia (2020) quando atingiu

13,9%.

Para o primeiro semestre de 2023 chegou a marca de 8%, o menor resultado desde 2014. Em paralelo
ao desempenho do PIB brasileiro, é possivel observar que o Indice de Confianca do Consumidor
(ICC) também apresentou uma expressiva queda entre os anos 2015 e 2016, bem como em 2020 (ano

da pandemia), o que reforca a percepgao de crise vivenciada naquele periodo.

Ja entre 2021 e 2023, o ICC volta a crescer, com seu dltimo pico registrado no inicio de 2019. Outras
trés varidveis decorrentes da crise econdmica brasileira que tiveram impactos negativos nos dltimos

anos foram: taxa de inflagdo, taxa de juros e variacao cambial.

Taxa de Inflacdo — O indice de precos ao consumidor amplo (IPCA), medido pelo IBGE, que vinha
de uma sequéncia de elevagdo da taxa de inflacdo, desacelerou nos dltimos 2 (dois) anos em cerca de
40 (quarenta) pontos percentuais, resultado de avan¢o de medidas econdmicas importantes do
Governo. De acordo com Rebeca Palis, coordenadora de Contas Nacionais do IBGE “O mercado de
trabalho continua forte e a inflacdo deu uma arrefecida. Apesar de os niveis de endividamento
continuarem altos, tivemos medidas governamentais que incentivaram o consumo.” Tal fator,

acarreta a retomada gradativa, embora lenta, do consumo das familias.

A Taxa de juros Selic — A taxa bdsica de juros da economia brasileira (SELIC) entrou num ciclo de
altas nas taxas de juros. A trajetéria de baixas se findou em 2014 e voltou a ocorrer entre 2017 e 2020.
Dai em diante, tentando conter a inflacio em 2021, o Copom vem subindo a taxa basica de juros,
fechando o ano de 2021 em 9,15%, e 2022 em 13,65%. Ja em 2023, como reflexo dos sucessivos e

elevados aumentos, o coeficiente reduziu em cerca de 3%, chegando a marca atual de 10,75%.

A Spread Bancario de Pessoas Juridicas — O aumento do spread nas carteiras de empréstimos de

pessoas juridicas acompanha a evolucdo da taxa SELIC de juros.

Em 2014 o spread fechou em 14,61%. Ja a média anual entre 2015 e 2017 foi de 12,1%.
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A partir de 2018, apresentou um leve declinio até 2020, quando atingiu a marca de 7,5%, em funcao
das vérias acdes de flexibilizacdo monetéria e de estimulo ao crédito adotadas no contexto de combate
aos efeitos da pandemia da Covid-19, voltando a aumentar a partir de 2021, atingindo a casa de

12,5%, ao final de 2022.

Mesmo com o advento da crise econdmica, a empresa vivenciou um crescimento exponencial desde
a sua fundacdo. Porém, diante da impossibilidade de conciliar todos os pagamentos e cumprir com 0s

compromissos financeiros, a empresa teve dificuldade nos seus caixas.

Este impacto ndo foi meramente um contratempo passageiro, mas o inicio de uma crise profunda e

debilitante.

A empresa, em sua luta para manter a estabilidade, passou a acumular dividas crescentes, oriundas

de empréstimos bancdrios e impostos inadimplidos.

Essa espiral de endividamento agravou-se ao ponto de ndo conseguir mais adimplir com seus
compromissos mais basicos, incluindo pagamentos de verbas trabalhistas e honorarios a prestadores

de servigo.

A crise afetou diretamente os recebiveis da empresa, diante da possivel insolvéncia de seus credores

e atraso no pagamento da contraprestacdo de seus servigos.

Associado aos eventos acima, a margem bruta da empresa vem sendo consumida pelos custos e

dividas.

A andlise financeira revelou que o passivo supera o ativo, considerando o alto valor a ser despendido
pela empresa em futuro préximo, ao contrario dos ativos, que correspondem meramente a expectativa
de recebimento, financiamentos bancarios — que geram mais passivo — e bens moveis, que nao detém

liquidez imediata.

Este cendrio sombrio é amplificado pelos custos operacionais, que consumiram a margem bruta da

empresa.
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Essa andlise revelou este cendrio: sendo que em 2021 os custos totalizaram aproximadamente R$

13.000.000,00.

Em 2022, eles dobraram, superando R$ 24.000.000,00, e em 2023, ultrapassaram a cifra de R$
28.000.000,00.

Estes nimeros ndo sdo apenas estatisticas, mas representam o volume das obrigacdes financeiras que

a empresa enfrenta.

No mesmo sentido, como se observa pela demonstracdo do resultado do ano de 2022, no primeiro
trimestre os custos e despesas atingiam aproximadamente R$ 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos
mil reais), ja no segundo trimestre, atingiu a marca de mais de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de

reais).

A empresa vem arcando com maiores custos ao longo dos anos, ndo sendo possivel cobrir o prejuizo

instalado nessas condigdes.

Além do aumento dos custos, as dividas também atingem patamares superiores do que o previsto e,

por outro lado, o faturamento ndo € suficiente.

Com isso, a empresa vem dependendo da utilizagdo de cheques especiais e financiamentos, linhas de
crédito como descontos de duplicatas, factoring, o que acarreta juros elevados e impossiveis de se

adimplir.

A situacdo financeira da empresa vem se agravando, porém, certamente com a Recuperacdo Judicial

serd possivel o seu restabelecimento.

A crise econdmica também € facilmente constatada pelo fluxo de caixa e projecdo para 2024. A

deterioracdo do fluxo de caixa refletiu-se na reduzida capacidade de servigo a divida.
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Diante desse cendrio, a empresa se vé ameacada na continuidade de suas atividades empresariais. A
compilacdo das demonstragdes contdbeis e a listagem do passivo, tanto judicial quanto extrajudicial,

ilustram a necessidade urgente do pedido de recuperagido judicial.

Sendo assim, € invidvel a continuacdo dos negdcios nessas condi¢des, sendo necessario recorrer ao
judicidrio para que a empresa tenha qualquer chance de €xito no cumprimento de suas obrigacdes.
Tendo em vista todos os pontos apresentados quanto as razdes da crise econdomico-financeira e da
situacdo patrimonial, a empresa se deparou com uma situacdo de ameaga a continuidade de suas
atividades empresariais, o que serd vastamente demonstrando a partir da compilacdo das

demonstragdes contdbeis e listagem do enorme passivo, judicial e extrajudicial.
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MEDIDAS DE RECUPERACAO

VISAO GERAL
A RGDS propde a adogdo das medidas elencadas abaixo como forma de superar a sua atual e
momentanea crise econdmico-financeira, as quais estao detalhadas nas se¢des especificas do Plano,

nos termos da LRF e demais Leis aplicdveis:

a) Objetivos e Estratégias de Recuperacio: Este documento delineia estratégias para que a

empresa supere sua atual crise financeira.

Através da reorganizacdo de suas dividas, desalavancagem, retomada de crescimento
sustentdvel, preservacdo de empregos e atendimento aos interesses dos credores, visa-se
restabelecer operagdes eficientes e definir meios justos de quitagdo de débitos. O trabalho de
reestruturacdo da empresa estd sendo definido em trés etapas: a adaptagdo operacional,

redefini¢do de projetos e manutengdo e avango operacional.

b) Adaptacdo Operacional: Primeira etapa cumprida entre dezembro de 2023 e fevereiro de

2024, a fim de ajustar a operagdo a realidade financeira apds uma subita perda de crédito.

Essa adaptacdo envolveu o encerramento de operagdes pouco rentdveis e a busca por parcerias
terceirizadas adaptadas ao nivel de servico prestado anteriormente pela empresa, o que
implicou em um meticuloso processo de sele¢do e treinamento para alinhar novos parceiros

ao padrdo desejado.

¢) Redefinicio _de Projetos: Na transicdo para um novo modelo operacional, a empresa

identificou a necessidade de redefinir o perfil de seus clientes. Atualmente, na etapa final do
replanejamento estratégico, o comercial estd focado na captagdo de novos projetos que estdo

em sintonia com os novos objetivos e capacidades atuais.

Em um curto prazo, ja foi possivel prospectar cerca de 1,2 milhdes em potenciais negdcios.
Estes projetos, devido a sua envergadura, possuem um ciclo de negociacdo longo e, com a

limitacdo de crédito externo para aceleragdo das operacdes, foi necessario distribuir o
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desenvolvimento desses projetos ao longo de quatro meses, projetando uma entrada de caixa

mensal de aproximadamente R$ 300.000,00.

Em resposta ao contexto atual, a abordagem adotada visa a consolidagdo de uma estrutura
organizacional mais enxuta, mas altamente eficiente e lucrativa. O objetivo é criar uma
operacdo compacta que nao apenas sobreviva no mercado desafiador, mas que também
prospere financeiramente, garantindo a capacidade de cumprir integralmente com todas as

suas responsabilidades financeiras.

d) Manutencio e Avanco Operacional: A empresa estd mobilizando esforcos para prosseguir

com suas atividades, buscando novas parcerias e contratos que assegurem a continuidade de

suas operagdes principais.

E crucial garantir condi¢des favordveis aos fornecedores que se comprometem a manter as
relagdes comerciais preexistentes, conforme o Plano propde, alinhado também com potenciais
acoes permitidas pela legislacio de recuperacdo de empresas, a serem validadas pela

Assembleia de Credores.

A empresa busca novos parceiros comerciais, objetivando sempre a eficiéncia operacional, a
ampliacdo do raio de atuacdo, através de abertura e/ou reconquista de mercados e clientes,

almejando a readequacdo de suas atividades perante o mercado em que atua.

e) Flexibilizacio de Prazos e Condicoes de Pagamento: a empresa revisard as condi¢des dos

créditos envolvidos, conforme detalhado entre os Capitulos 4 a 8 do Plano, buscando termos

mais favordveis para sua reestruturacio financeira.

f) Captacdo de Novos Recursos Financeiros: Para reforgar seu capital de giro, assegurar a

continuidade operacional, proteger ativos vitais e facilitar sua reestruturacdo, a empresa
poderd buscar novos financiamentos a taxas de mercado junto a instituicdes financeiras,

mercados de capitais, tradings e outros nao afiliados.
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Todos os esforcos serdo feitos para garantir termos favordveis, conforme previsto pela

legislacdo de recuperacdo de empresas.

g) Estratégias para Novos Financiamentos: Respeitando as diretrizes do Plano, a empresa

explorard todas as opgdes vidveis para obter financiamentos, incluindo empréstimos mutuos

e adiantamentos de exportacdo, buscando as melhores condi¢des possiveis.

h) Ajustes na Estrutura Organizacional: Para aprimorar a execuc¢do das estratégias

operacionais e financeiras delineadas no Plano, a empresa vem focando em clientes farma
expresso, clientes de autopecas expresso, investimento em qualidade, equipe especializada em
processos e gestdo financeira, contratacdo de CEQO, para que a fundadora e tinica sécia assuma
o cargo de Diretora Operacional e Comercial. Além disso, futuramente, a estratégia de
expansdo serd adotada de forma estruturada e organizada, com a colaborag@o de credores e

parceiros financeiros localizados no Espirito Santo, Santa Catarina, Parand e Goiés.

Estas medidas estardo alinhadas as exigéncias legais, assegurando a preservagdo dos direitos

dos credores.
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ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE
ECONOMICA DA RGDS

A retomada financeira da RGDS

Apesar de estar atravessando passageiro momento de dificuldades financeiras, a RGDS é uma

empresa vidvel e com alto valor agregado.

A RGDS estd entre as mais tradicionais empresas que atuam majoritariamente no ramo de transportes

de cargas especiais.

E razoavel estimar um aumento no valor agregado da mencionada empresa com a retomada moderada

da economia brasileira a médio e longo prazo, mesmo que seja lento, mas gradual e crescente.

Os reflexos econdmicos internos da crise, com a retracdo de alguns setores da economia brasileira a
partir da decretacdo da crise sanitdria provocado pelo Conoravirus em marco/2020, provocaram
reflexos diretos e intensos, inclusive no ramo de transportes de cargas especiais, com o aumento de

custos, principalmente por conta do aumento do délar e dos custos atrelados a moeda.

A viabilidade econOmico-financeira

A crise financeira atualmente experimentada pela empresa € fruto de uma conjuncdo de fatores
externos e internos que afetaram adversamente os seus fluxos de caixa, impossibilitando a

continuidade do pagamento pontual de suas obrigacdes junto a seus credores.

Entretanto, as atividades desempenhadas pela empresa no passado sdo rentdveis e vidveis

economicamente.

Nesse contexto, existe a perspectiva de recuperacdo gradual e moderada da economia e do proprio
mercado, inclusive por se tratar do setor de transportes de cargas especiais, com expectativas otimistas

de crescimento ao longo dos anos.

Essa projecdo leva em consideragao o inicio de uma retomada moderada da economia a partir de 2024
e a expectativa de uma politica econdmica voltada para o reequilibrio das contas publicas, focada nas

reformas estruturais e combate a inflagdo.
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Os cendrios macroecondmico e setorial que se descortinam favorecem o soerguimento da RGDS,
com o consequente atendimento dos interesses de seus credores, fornecedores, colaboradores e

clientes.

Mesmo diante de uma crise econdmica de longo prazo e os grandes desafios que virdo pela frente, a
economia brasileira poderd crescer moderadamente a partir de 2024, levando consigo os setores chave

para o crescimento do ramo de transportes.

Outros fatores também tendem a permitir o crescimento da economia, como o aumento da renda das
familias, liberacao e crescimento do crédito, aumento dos investimentos publicos e privados e queda

gradual do desemprego.

A aprovacdo do Plano da RGDS poderd reverter positivamente o fluxo da caixa da empresa com

reflexos positivos no capital de giro.

Além disso, a empresa tem buscado a promoc¢do de uma estrutura organizacional mais enxuta,
econdmica e eficiente, favorecendo a reduciao dos custos comerciais, administrativos € melhoria na

qualidade dos produtos aos seus clientes.

Enfim, a combina¢@o de medidas de reestruturacdo econdmica e austeridade financeira, aliadas a um
cendrio de recuperacdo da economia brasileira a partir de 2024, em especial no ramo de transportes

de cargas especiais, que podem gerar resultados positivos para a empresa.

Nesta linha de principios, a dire¢do da RGDS confia que as medidas propostas irdo permitir que a

empresa possa se reestruturar e se reerguer ainda mais forte, continuando a gerar riquezas e empregos.

O modelo de negdcios que a empresa pretende desenvolver para o fim de permitir o equacionamento
de suas obrigacOes com as expectativas de geracao positiva de fluxos de caixa futuros encontra-se
descrito de forma clara e objetiva neste laudo de viabilidade econdmico-financeira e que integra o

Anexo II do Plano de Recuperacgdo, a ser apresentado ao M.D Juizo e aos credores.

Em consonincia com as mais avancadas leis contemporaneas que cuidam de empresas em
circunstancias desfavordveis, a LRF possui como ntcleo de suas disposi¢cdes o principio da

conservagao da empresa vidvel, na forma do seu Artigo 47.
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A recuperacdo judicial de empresas insere-se no contexto econdmico-normativo de protecdao aos
trabalhadores visando, em udltima andlise, a manuten¢do da fonte produtora e dos empregos diretos e

indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alids, € o teor do artigo 47 da LRF.

Nao ha ddvida de que a recuperacdo judicial, hoje positivada no ordenamento juridico brasileiro,
apresenta-se como instrumento legitimo e necessario a preservacdo da empresa, refletindo o art. 47
aos principios constitucionais de estimulo a atividade econdmica, justica social, pleno emprego (art.
170, Il e VIII, Constituicao Federal/1988) e fun¢do social da propriedade (art. 5°, XXIII, Constitui¢ao
Federal/1988).

Na defini¢do precisa do Prof. JORGE LOBO, o objetivo da recuperacdo judicial é: “(...)salvar a
empresa em crise que demonstre ser economica e financeiramente vidvel, com a finalidade precipua

de manté-la empregadora de mdo-de-obra, produtora e distribuidora de bens e servicos.

E ao mesmo tempo, criadora de riquezas e de prosperidade, gerando impostos e, por igual, ao mesmo

tempo, respeitar os interesses dos credores”.

Prossegue explicitando que, para salvar a empresa em crise € necessdrio observar o que se chama

“ética da solidariedade”.

O prof. Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperacao judicial, lembra
que “(...) a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz perseguir,
colocando como primeiro objetivo a ‘manuteng¢do da fonte produtora’, ou seja, a manutengdo da
atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que haverd possibilidade de

manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entdo satisfazer os

‘interesses dos credores ™.

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulhda Coelho no seu livro “Comentérios a Lei de Faléncias e de
Recuperacdo de Empresas” — Ed. Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econdmico-financeira

da empresa, deve também ser analisada a luz de vetores especificos, tais como:
a) A importancia social da empresa no meio empresarial;

b) A mao de obra e a tecnologia empregadas;
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¢) O volume dos seus ativos e passivos;
d) O tempo de atividade da empresa; e
e) O porte econdmico da empresa.
Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analisando-os, especificamente para a RGDS.

A RGDS, apesar das inimeras dificuldades, vem conseguindo manter as suas operacdes, 0 que
evidéncia, de forma incontroversa, portanto, a viabilidade operacional da RGDS e sua capacidade de,
feitos os ajustes necessdrios, retomar a trilha do crescimento e da eficiéncia economico-financeira,

apoiada na sua excelente reputacdo no ramo de transportes de cargas especiais especiais .

E importante mencionar que a RGDS estd passando por uma momentinea crise, plenamente passivel
de ser resolvida pela ado¢@o e implementacdo das medidas preconizadas e expostas no Plano, objeto

de analise deste Parecer Técnico.
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I1 - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e a sua viabilizacao

O Plano da RGDS, elaborado pela administragao e seus assessores juridicos e consultores financeiros,
a ser apresentado ao Juizo de Recuperagdo e aos seus credores tem por objetivo a realizacdo de

medidas que objetivam a reestruturagcao de suas operacdes de forma a permitir:

a) O perfilamento do endividamento da empresa, alterando condi¢des de pagamentos, prazos e

valores a serem pagos;

b) A geracdo de capital de giro necessdrio a manutencao das operacdes da empresa e pagamento

das suas dividas;
¢) A preservacao e a manutencdo do emprego dos trabalhadores diretos e indiretos;
d) A preservacao dos interesses de seus credores;

e) A preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica do pais e dos

Estados e municipios onde tem sede, filiais ou escritérios;

f) A superagdo da crise econdmico-financeira da RGDS, que poder4 ser viabilizada pela geracdo
dos fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento da sua divida reestruturada e a
geracdo de recursos necessdrios para a continuidade das atividades da empresa, devidamente

dimensionadas para a nova realidade da RGDS;

g) A preservacdo da empresa como fonte de geracdo de bens, recursos, empregos, impostos

diretos e indiretos;
h) A manutencdo do exercicio de suas atividades no ramo de transportes;

i) A preservagdo da sua func¢ao social e a efetiva melhora e recuperagao do seu valor econdmico,

bem como dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

j) Os objetivos do Plano poderdo ser atingidos também por meio das medidas previstas no Artigo

50 da LFRE:

- Fixa¢do de prazos e condicdes especiais de pagamentos aos seus credores;
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- Alienagdo de ativos;
- A obtencdo de novos financiamentos;
k) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;
1) A concentracgdo e o exercicio de suas atividades, no ramo de transportes de cargas especiais.

A RGDS estd nesse momento, apresentando um Plano de Recuperacdo judicial cuja finalidade é

adequar os pagamentos devidos aos credores ao seu fluxo de caixa.
OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO

Objetivo. Diante da dificuldade da empresa em cumprir com suas atuais obriga¢des financeiras, o
Plano prevé a realizacdo de medidas que objetivam o perfilamento do endividamento da empresa, a
geracdo de fluxo de caixa operacional necessdrio ao pagamento da divida e a geracdo de recursos
necessdrios para a continuidade das atividades da empresa, devidamente dimensionadas para a nova

realidade da RGDS.

Razoes da Recuperacao Judicial. A crise da RGDS, de modo resumido, decorre da crise

econdmico-financeira que atingiu o Brasil nos dltimos anos em diversos setores desde 2014, cujos

efeitos negativos tém sido sentidos até hoje, incluindo a forte depreciacdo do Real frente ao Ddlar.

Viabilidade Economica do Plano de Recuperacao e da Empresa. Nio obstante os eventos e fatores

descritos na Cldusula 2.2 do Plano que culminaram com o pedido de Recuperacdo Judicial da RGDS,
a atual situacdo financeira € tempordria e passageira, possuindo a RGDS todas as condicdes para

reverté-la.

As atividades desempenhadas pela RGDS sdo rentdveis e vidveis, diante das perspectivas positivas

que se tem do mercado daqui para frente.

E importante destacar que a RGDS vem passando por uma profunda reestruturagiio operacional,

readequando suas operagdes, otimizando as atividades e reduzindo custos.

A atual crise financeira serd superada frente ao relevante potencial econdmico da RGDS e ao valor
de seus ativos, atendendo tanto quanto possivel e de forma razodvel os interesses e direitos dos seus

credores, propiciando a preservacdo de sua atividade econdmica e empresdria e, consequentemente,
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PAGAMENTO A CREDORES

PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os Créditos com Garantia Real sofrerdo desdgio de 70% (setenta por cento) e o remanescente serd

pago em 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais a partir do 25° (vigésimo quinto) més a contar da

Homologacao Judicial do Plano.

Juros e Corre¢do Monetdria: A titulo de encargos, apés a Homologac¢ao Judicial do Plano, o valor dos

Créditos com Garantia Real passard a sofrer a incidéncia de juros e corre¢do monetdria a taxa total de

100% (cem por cento) do IPCA. Os juros e corre¢cdo monetaria serdo capitalizados anualmente a partir

da Homologag¢do Judicial do Plano e serdo pagos mensalmente a partir do 25° (vigésimo quinto) més

a contar da Homologacao Judicial do Plano, da seguinte forma:

Ano 1l |0,25%
Ano 2 |0,43%
Ano 3 |0,64%
Ano 4 |0,87%
Ano 5 [1,00%
Ano6 | 1,2%
Ano 7 [1,25%
Ano 8 [1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%
1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%
1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%
1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%
1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%
1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%
1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%
1,2%
1,25%
1,29%

PAGAMENTO DOS CREDITOS QOUIROGRAFARIOS

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%
1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%

Os Créditos Quirografarios sofrerdo desagio de 70% (setenta por cento) e o remanescente serd pago

em 72 (setenta e duas) parcelas mensais a partir do 25° (vigésimo quinto) més a contar da

Homologacao Judicial do Plano.

Juros e Corre¢do Monetéria: A titulo de encargos, apds a Homologac¢do Judicial do Plano, o valor dos

Créditos Quirografarios passard a sofrer a incidéncia de juros e corre¢do monetaria a taxa total de
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100% (cem por cento) do IPCA. Os juros e corre¢do monetdria serdo capitalizados anualmente a partir

da Homologac¢do Judicial do Plano e serdo pagos mensalmente a partir do 25° (vigésimo quinto) més

a contar da Homologacao Judicial do Pano, da seguinte forma:

Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5
Ano 6
Ano 7
Ano 8

0,25% 0,25%|0,25%|0,25%| 0,25%
0,43% 0,43%|0,43% | 0,43% 0,43%
0,64% 0,64%|0,64% | 0,64% 0,64%
0,87% 0,87%|0,87%|0,87% 0,87%
1,00% 1,00% 1,00%| 1,00%| 1,00%
1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2%
1,25% 1,25%| 1,25%| 1,25%| 1,25%
1,29% 1,29% 1,29% 1,29%|1,29%

0,25% 0,25%
0,43% 0,43%
0,64% 0,64%
0,87% 0,87%
1,00% | 1,00%
1,2% | 1,2%
1,25%|1,25%
1,29%1,29%

PAGAMENTO DOS CREDITOS DE ME E EPP

0,25% 0,25%
0,43% 0,43%
0,64% 0,64%
0,87% 0,87%
1,00% | 1,00%
1,2% | 1,2%
1,25%|1,25%
1,29%1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%
1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%

Os Créditos de ME e EPP sofrerdo desagio de 30% (trinta por cento) e o remanescente serd pago em

60 (sessenta) parcelas mensais a partir do 5° (quinto) més a contar da Homologacao Judicial do Plano.

Juros e Corre¢do Monetéria: A titulo de encargos, apés a Homologac¢ao Judicial do Plano, o valor dos

Créditos Quirografarios passarad a sofrer a incidéncia de juros e corregdo monetaria a taxa total de

100% (cem por cento) do IPCA. Os juros e corre¢cdo monetaria serdo capitalizados anualmente a partir

da Homologag¢do Judicial do Plano e serdo pagos mensalmente a partir do 25° (vigésimo quinto) més

a contar da Homologacao Judicial do Pano, da seguinte forma:

Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5
Ano 6
Ano 7
Ano 8

0,25% 0,25%|0,25%|0,25%| 0,25%
0,43% 0,43%|0,43% | 0,43% 0,43%
0,64% 0,64%|0,64% | 0,64% 0,64%
0,87% 0,87%|0,87%|0,87% 0,87%
1,00% 1,00% 1,00%| 1,00%| 1,00%
1.2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2%
1,25% 1,25% 1,25%| 1,25%| 1,25%
1,29% 1,29% 1,29% 1,29%|1,29%

0,25% 0,25%
0,43% 0,43%
0,64% 0,64%
0,87% 0,87%
1,00% | 1,00%
1,2% | 1,2%
1,25%|1,25%
1,29%1,29%

0,25% 0,25%
0,43% 0,43%
0,64% 0,64%
0,87% 0,87%
1,00% | 1,00%
1,2% | 1,2%
1,25%1,25%
1,29%1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%

0,25%
0,43%
0,64%
0,87%
1,00%

1,2%
1,25%
1,29%
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PAGAMENTO DOS CREDORES COLARBORADOR FINANCEIROS

O pagamento dos Credores Colaboradores Financeiros observara as seguintes disposi¢des.

Qualificacdo. Considera-se Credor Colaborador Financeiro qualquer Instituicido Financeira ou Fundo
de Investimentos que disponibilize novas linhas de crédito maiores ou iguais a 50% (cinquenta por
cento) da média dos créditos disponibilizados nos 12 (doze) meses anteriores a Recuperacdo
Judicial em condic¢des de mercado para empresas que ndoestejam em recuperacao judicial e que libere

as garantias previstas no contrato firmado entre as partes.

Forma de Pagamento. O desagio serd reduzido de 70% (setenta por cento) para S0% (cinquenta por

cento), mantidas as demais disposi¢des da respectiva Classe.

CREDOR EXTRACONCURSAL ADERENTE

Os Credores Extraconcursais, de qualquer natureza, que, a rigor, nao se submetam aos efeitos do Plano
de Recuperacao Judicial, ou que tenham contraido créditos apds a Data do Pedido de Recuperacdo
Judicial, assim definidos nos artigos 67 e 84, bem como no artigo 49, § 3° e 4°, todos da Lei n°
11.101/05, poderdo aderir as formas e mecanismos de pagamentos dispostos no Plano, conforme o
caso, sem que isso configure aceitacdo, acordo ou reconhecimento, por parte da empresa e/ou dos
Credores Extraconcursais, dos argumentos e teses discutidas em sede de divergéncia, de impugnacgao

de crédito ou em quaisquer outros incidentes e processos judiciais.

Prazo para adesao. A adesio a clausula de Credores Extraconcursais Aderentes devera ser realizada

no prazo de até 90 (noventa) dias contados da Data de Homologacdo por meio deencaminhamento de

notificacdo da empresa, nos termos da Cldusula 10.7 do Plano.

Pagamento. Os Credores Extraconcursais Aderentes terdo o pagamento de seus Créditos
Extraconcursais sem desdgio, em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e iguais a partir do 6° (sexto)

més a partir da Data de Homologag¢do do Plano.
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Juros e Correcio Monetdria. A titulo de encargos, apés a Homologagao Judicial do Plano, o valor

dos Créditos detidos pelos Credores Extraconcursais Aderentes passard a sofrer a incidéncia de juros
de 0,5% (meio por cento ao més) e correcdo monetdria equivalentes ao IPCA. Os juros e corre¢cdo
monetdria serdo pagos mensalmente a partir do 6° (sexto) més a contar da data da adesdo a essa forma

de recebimento.

A ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento da RGDS condiciona ao referido Plano de
Recuperacio as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores apresentada, a qual devera
ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial (art.7°, pardgrafo

2°) ou por decisdes judiciais futuras em sede de impugnacao.

Classe |
Clasze Il - Garantia Real RS 6.905.520,22
Classe Il - Quircgrafario RS 5.685.592.16
Classe IV - ME EPP RS 1.745.767.17
Total Geral RS 14.336.879.55
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III - OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMACOES RECEBIDAS
E UTILIZADAS

Para o efeito da:

a) Elaboracdo do Laudo sobre a viabilidade econdmico-financeira do Plano de Recuperacao e

da empresa que compdem a RGDS;

b) Para a emissdo do Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacdo foram utilizados os dados e

as seguintes fontes de informacao:

e Plano de Recuperacdo judicial preparado pela RGDS e seus assessores juridicos e
consultores financeiros a ser protocolado em Juizo contendo a detalhada indicacdo das

medidas a serem implementadas pela empresa;

e Breve Historico e situacdo atual da empresa contendo informacdes relevantes que
identificam as origens da crise financeira pela qual passou a RGDS, contendo a descri¢ao

de todas as medidas a serem adotadas dentro do Plano de Recuperacio;
e Demonstrativos financeiros historicos;
e Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano de Recuperagao;

e As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela

direcdo da RGDS e que sao:
a) Premissas macroecondmicas;

b) Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboracdo dos demonstrativos

financeiros projetados;

¢) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados da empresa de 2024 a
2033, apresentando a geracdo das receitas, custos, despesas operacionais € a
geracdo de caixa operacional, bem como o cronograma dos fluxos de pagamento

aos credores de todas as classes.
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IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA DA EMPRESA E DO PLANO -
EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente todas as
informacdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano de Recuperacao,

destacando-se que:

a) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacdo Judicial, a RGDS compromete-se a
realizar todos os esfor¢os para manter uma estrutura minima necessaria de modo que a
empresa dé continuidade as suas operagdes, nos novos niveis, de forma a poder cumprir com
todos os compromissos citados no Plano de Recuperacdo, de acordo com o cronograma de

pagamentos apresentado nos Demonstrativos Financeiros projetados;

b) A geracdo das receitas da RGDS para pagamento aos credores estd baseada nas seguintes

medidas e recursos:

- Perfilamento e a renegociacdo do seu endividamento com modificacdes nos prazos, nos

encargos e na forma de pagamento aos credores;
¢) Expansdo de parcerias e novos fornecimentos;
d) Obtencdo de novos recursos através de financiamentos;

e) As premissas adotadas para a elaboracao das projecdes dos demonstrativos financeiros estao
apresentadas no Anexo I para o periodo de 2024 a 2033 e que cobrem as operacOes da

empresa;
- Os valores das operagdes expressos em reais (R$), na comercializa¢do dos seus produtos;
- A identificac@o dos valores do EBITDA nesses demonstrativos, a cada exercicio.

Os demonstrativos financeiros

Analisamos os demonstrativos financeiros projetados para o periodo de 2024 a 2033 elaborados pela

RGDS e seus consultores financeiros e juridicos.
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a) As premissas e pressupostos adotados, destacados no Mapa de Premissas, ficaram dentro de

uma posicdo conservadora e com consisténcia com relacdo a performance histérica da

empresa e da sua nova situacao.
Foram fixadas as premissas para:
- Receitas brutas da RGDS;

- Custos e despesas operacionais;
- Nivel de capital de giro.

b) Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) a partir das premissas e
pressupostos adotados, bem como as informacdes fornecidas pela direcdo da empresa,
apresentam coeréncia e consisténcia técnica na modelagem financeira e tendo sido elaborados
dentro de padrdes usuais de projecdes e simulagdes de comportamento futuros das operagdes

das empresas, através dos demonstrativos de resultados (DRE) e dos fluxos de caixa.

c) As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas brutas, custos e despesas
operacionais) demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira entre as
premissas adotadas e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica, dentro dos

modelos contabil e econdmico-financeiro;

d) As proje¢des identificam a continuidade das operacdes da empresa com a adogdo das medidas
ja citadas, que no nosso entender sdo vidveis, na medida em que foram realizadas com base
nas suas atividades operacionais jd ajustadas aos novos niveis, adotando-se para essas

projecdes no nosso entender, um critério conservador;

e) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperagdo a ser
apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com

premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia;

f) Os valores em R$ (reais) das receitas brutas, passam de R$ 20.480 mil em 2024 para R$

40.850 mil em 2033, o que significa uma taxa de crescimento anual composta de 7,5% ao ano.

g) Para a realizacdo das projecOes das receitas operacionais (2024 a 2033), foram consideradas

as atividades da empresa com a realizacdo das suas operacdes, sendo que fluxo de caixa
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operacional, sobre as receitas brutas nesse periodo deverad girar em torno de 3% em 2024 a

4% em 2033, sendo sempre positivo.

h) Ao longo das proje¢des, o volume dos fluxos de caixa operacional, € da ordem de R$ 572 mil
em 2024 passando para R$ 1.513 mil em 2033, identificando uma taxa de crescimento

composta de 11,4% a.a.

1) Os volumes dos fluxos de caixa das operacgdes sdo suficientes para o pagamento dos credores
concursais e extraconcursais e para a manuten¢do das suas atividades operacionais, sendo

sempre positivos a partir de 2024, indicando uma situagao de liquidez satisfatdria.

Da viabilidade economico-financeira do Plano

O Plano proposto € vidvel econdmica e financeiramente, considerando o cendrio apresentado nos

demonstrativos financeiros projetados (Anexo IV), na medida que:

a) O cendrio macroecondOmico € de crescimento moderado no médio e longo prazo, com
crescimento do PIB esperado para 2024 de 2% e 1,5% para 2025, sendo favordvel para a

recuperacdo das atividades do ramo de transportes de cargas especiais da RGDS;

b) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos da RGDS,
procurando proporcionar aos credores a plena recuperagdo de seus créditos dentro das

condig¢des e dos prazos previstos;
¢) As medidas adotadas consideram:

A renegociacdo e o reescalonamento do seu endividamento com os credores, reajustando

valores, encargos e novas condi¢des de prazos de pagamentos;
A continuidade das suas operacdes com a geracdo de caixa para o pagamento dos credores;

d) As previsdes de continuidade das operagcdes da RGDS, a partir de 2024, no nosso entender,

sdo vidveis na medida que:

- Foram estimadas com base nas suas atividades operacionais anteriores, adotando-se um

critério conservador do crescimento das operacdes — em média de 12% ao ano (CAGR);

- As medidas adotadas na empresa e que visam ajustar as operagdes sio factiveis e reais.
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e) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro da
empresa, de acordo com o Plano de Recuperacdo devera ser apresentado ao Juizo, demonstra
que todas as suas varidveis estao integradas e com premissas adotadas que julgamos razodveis

€ com consisténcia;

f) Analisamos um conjunto de indicadores financeiros e as relacdes entre todas as varidveis e os
nimeros apresentados nos demonstrativos financeiros projetados e que demonstraram uma
coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando uma consisténcia técnica no

conjunto de premissas e pressupostos adotados;

g) A andlise dos indicadores financeiros projetados revela a coeréncia das medidas adotadas no
Plano de Recuperacdo, fazendo com que a empresa, retomando as suas atividades apds a
reestruturacdo, passe a ser empresa liquida e vidvel, podendo atender aos seus compromissos

com credores.

h) A avaliacdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigacdes e passivos da RGDS,
com a adog¢ao das medidas preconizadas no Plano de Recuperagdo e com a eliminacao gradual
do endividamento da empresa, pode ser inferida pela geracao de fluxos de caixa das operagcdes

que sao positivos ja a partir de 2024, sendo superior ao fluxo de pagamentos aos credores;

1) Considerando também as projecOes das receitas brutas, o Plano de Recuperacdo, que estd
sendo apresentado ao Juizo da Recuperacdo, no nosso entendimento, € vidvel aos niveis
operacional e econdmico — financeiro, dando seguranca aos seus credores, de que as empresas
terdo condi¢des de cumprir com os compromissos assumidos no referido Plano de

Recuperacao.

Da viabilidade economico-financeira da RGDS

Entre os principios que regem a LRF, o mais relevante para fins de deferimento da recuperacio
judicial € o principio da viabilidade econdmica das empresas, estabelecendo que somente as empresas

com reais possibilidades de soerguimento sera facultado o regime da recuperacao judicial.

Para o Prof. Dr. Fibio Ulhda Coelho!, existem alguns critérios objetivos que permitem identificar
uma empresa economicamente vidvel e, portanto, digna de receber o beneficio legal da recuperacao

judicial.
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Sao as seguintes:

a) Importancia social da empresa no meio empresarial:

A RGDS possui potencial econdmico, com receitas brutas estimadas e projetadas para o

periodo 2024, no total de R$ 20.480 mil, passando para R$ 40.850 mil em 2033.

Além disso, conta com um portfélio de ativos e clientes que, junto com o Plano de
Recuperacao, se mostra adequado e compativel com a sua atual situagdo e demonstra que
a sua recuperacdo econdmica € vidvel e possivel, desde que cumpridas as medidas

preconizadas e apresentadas no Plano.

Ao mesmo tempo, a empresa tem uma importincia social relevante para a economia
regional, pois é geradora de empregos, sendo que as suas atividades sao fundamentais para
o ramo de transportes de cargas especiais, bem como, para a sua equipe de colaboradores

diretos, cujas familias dependem de suas atividades.
1 — Comentdrios a Lei de Faléncias e recuperacio de empresas (LFRE) - Ed. dos Saraiva - 2013.

b) Mao de obra e Tecnologia empregadas:

O RGDS chegou a ter um elevado efetivo de pessoal, antes da crise financeira, reduzindo-

o na nova fase das empresas.

Parecer Técnico sobre o PRJ da RGDS 35

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALINE CRISTINA BEZERRA GUIMARAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/03/2024 as 23:20 , sob o nimero W1RJ24700090618

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014743-27.2023.8.26.0152 e codigo NydAKPvH.



fls. 1036
ACTUAL INTELIGENCIA MS CARDIM & ASSOCIADOS

c¢) Tempo de atividades da empresa:

O RGDS atua nesse mercado, ha mais de 6 (seis) anos, com crescimento baseado na
expansdo do seu segmento de atuagdo e no desenvolvimento de suas atividades no ramo de

transportes de cargas especiais.

d) Porte economico:

A empresa detém um conjunto de ativos e instalagdes que a coloca em posicao de destaque

no ramo transportes de cargas especiais.

Considerando o significativo porte economico da RGDS, torna-se importante a sua

recupera¢do, dado o volume de impostos que recolhe e o nimero de empregos que oferece.

Verifica-se, portanto, por todas essas razdes, que a RGDS se ajusta perfeitamente ao
conceito de empresa vidvel, econdmica e financeiramente, fazendo jus ao beneficio da

Recuperacao Judicial.

A recuperagdo econdmico-financeira da RGDS ird beneficiar todas as comunidades onde
atua, evitando-se assim consequéncias e maleficios indesejdveis para acionistas, credores

e colaboradores.
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V - CONCLUSAO

Ap6s essas consideragdes, € nosso Parecer que:

O Plano da RGDS a ser apresentado possui viabilidade economico-financeira da empresa, bem como

a empresa, pois:

a)

b)

d)

As premissas e pressupostos operacionais e financeiros adotados na elaboracdo dos
demonstrativos financeiros que identificam as medidas que serdo adotadas sdo reais e viaveis,

levando—se em consideracdo os cendrios macroecondmico e setorial de médio e longo prazo;

A volume da geracdo futura das receitas operacionais e a renegociacdo com credores dos
valores a pagar sdo consideradas como factiveis, dentro do cendrio tracado de crescimento

gradual;

A somatodria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos credores

aderentes ao Plano ao longo do periodo de pagamentos (2024 a 2033);

Demonstram a possibilidade de normalizacdo e continuacdo das atividades operacionais da
RGDS, tornando possivel a geracdo de recursos e restabelecendo a sua capacidade de geracao

de receitas e, por consequéncia, dos fluxos de caixa;

A continuidade das operagdes e a geracdo de fluxos de caixa positivos provam-se mais que
suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode ser observado na evolucio dos

demonstrativos dos fluxos de caixa nas projecdes financeiras apresentadas no Anexo 1V;

f) O cendrio apresentado no Plano € melhor para os credores do que uma possivel situacao de
liquidacao.
E economicamente mais vantajoso que a empresa se mantenha em plena atividade operacional
e, dessa forma, possa pagar as suas dividas;

g) As informacdes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano demonstram que a RGDS
€ viavel econdmica e financeiramente;

h) O Plano, no nosso entender, estd bem estruturado, identificando a ado¢dao de uma série de
medidas operacionais e financeiras, considerando-se a expectativa de um crescimento gradual
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da economia brasileira, da ordem de 2% em 2024 e 1,5% em 2025, na médida do que vem

sendo projetado por economistas, entidades nacionais e internacionais (v.g. OCDE).

Dessa forma, apds a andlise das informacdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos
demonstrativos e projecdes financeiras, da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos
credores e da viabilidade econdmica da RGDS, somos do parecer de que o Plano € vidvel econdmica
e financeiramente, levando em considera¢do o provdvel cendrio apresentado pela RGDS e seus

consultores financeiros.

Sao Paulo, 22 de margo de 2024.

= 2 e
MARIO SERGIO CARDIM NETO M S CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA
ECONOMISTA CORECON n°. RE/2327 — 2 Regido - SP.
CORECON n°. 3941- 2" Regido - SP.
ey, LN
(ot
ACTUAL INTELIGENCIA

ALEXANDRE BESSA FERNANDES

ENGENHEIRO RESPONSAVEL CREA-SP 2048780.

CREA-SP 5069652859.
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I — Premissas e pressupostos utilizados nas projecoes para os anos de 2024 até
2033

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condicdes, hipdteses, premissas e pressupostos que
foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na elaboragdo das projecdes e

simulacdes dos demonstrativos financeiros, abrangendo de 2024 até o ano de 2033.

Este Parecer Técnico foi preparado pela equipe da M S CARDIM & ASSOCIADOS LTDA. (“M S
Cardim”) a partir dos demonstrativos financeiros projetados elaborados pela dire¢do da RGDS,

visando nos fornece um maior e melhor entendimento sobre o modelo de negécios da RGDS.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar a viabilidade econdmico-financeira da

empresa e auxilid-la no seu processo de recuperacao judicial.

Os demonstrativos financeiros historicos, os dados e informacdes necessdrias, as premissas €
pressupostos adotados para a elaboracao das projecdes dos demonstrativos financeiros (DRE e Fluxo
de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos pela diretoria da RGDS
e foram objeto de andlise critica pelos analistas da M S CARDIM, que emitiu um Parecer Técnico

sobre os mesmos, apresentado no item IV deste Laudo.

Os demonstrativos financeiros histéricos sao apresentados, na forma consolidada que envolvem as

operacdes da RGDS.

As projecdes dos demonstrativos financeiros foram preparadas de acordo com as condi¢des do
mercado e da empresa, disponiveis na data de sua elaboracdo e poderdo sofrer variagdes em virtude

de varios fatores internos e externos.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementacdo das informagdes que se
tornaram necessdrias ao aprofundamento e detalhamento da andlise, chegando-se as projecdes finais

consideradas como factiveis pela diretoria da RGDS.

Foi desenvolvida uma modelagem econdmico-financeira construida especificamente para a empresa,
refletindo o mais proximo possivel da realidade do seu funcionamento contdbil, organizacional e
operacional, de tal forma que as projecdes dos demonstrativos financeiros e incluindo os
demonstrativos dos fluxos de caixa, demonstrem o possivel e provavel comportamento futuro da

empresa, no seu processo de recuperacao e principalmente nas condicdes de pagamento aos credores.
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1. MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projecdes financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente para o periodo de 2024 até o

ano de 2033.
2. MEMORIAS DE CALCULOS HISTORICOS E DAS PROJECOES

As premissas bésicas, os dados e informagdes histéricas necessdrias para a elaboragao das projecoes,
bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro da empresa, foram fornecidas pela
Diretoria da RGDS e seus consultores financeiros, tendo como fundamento o Plano de Recuperacao

judicial (de 2024 a 2033).

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras, operacionais e
administrativas da empresa, bem como o cronograma de pagamentos aos credores, foram realizadas

com base nos seguintes parametros basicos (“value drivers”):
a) Volume das operagdes da empresa e as suas receitas brutas e liquidas;
b) Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relacdo as receitas liquidas;

¢) Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manuten¢do das operacdes das

empresas;
d) Depreciacdo, amortizacdo dos ativos e novos investimentos (CAPEX);
e) Aliquotas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social.

Os valores, as condi¢des e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta

modelagem financeira.
Neste anexo, sdo apresentados os demonstrativos financeiros projetados da RGDS.

O objetivo deste item €, com base nas projecdes operacionais, apresentar o fluxo de caixa disponivel

para regularizacdo do passivo da empresa.

Para se estimar as projecdes de demanda, foram utilizadas as premissas operacionais de crescimento

fornecidas pela empresa.
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As premissas das projecdes das receitas brutas tém papel central na determinagdo da projecao dos

custos e dos demonstrativos dos fluxos de caixa da empresa.

Para a projecdo dos tributos foram utilizadas as aliquotas médias da RGDS sobre as Receitas Brutas

da empresa.

Estabelecida a estrutura de receitas e custos da RGDS, projeta-se uma retomada dos fluxos de caixa
das operacdes de R$ 572 mil em 2024 para R$ 1.513 mil em 2033, com a margem operacional
variando de 3% em 2024 para 4% em 2033.
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PREMISSAS MACROECONOMICAS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024P 2025P 2026P 2027P
Mundo — Crescimento real do PIB 35% 33% 38% 36% 28% -28% 63% 35% 31% 31% 3,3% 3,0% 3,0%
EUA - Crescimento real do PIB 29% 18% 25% 30% 25% -22% 58% 19% 25% 25% 20% 18% 1,8%
Zona do Euro — Crescimento real do PIB 1,9% 1,9% 2,8% 1,8% 1,6% 6,2% 59% 34% 0,4% 0,5% 0,9% 1,2% 1,2%
China — Crescimento real do PIB 71% 6,8% 7,0% 6,7% 6,0% 23% 81% 3,0% 52% 47% 4,5% 4,3% 4,0%
Inflacdo
EUA - CPI 06% 21% 21% 20% 23% 1,3% 72% 64% 33% 25% 25% 25% 25%
Zona do Euro — CPI 02% 11% 1,4% 16% 13% -03% 50% 92% 31% 1,9% 18% 1,8% 1,8%
Atividade econémica
PIB nominal — Bilhdes de reais 5996 6.269 6.585 7.004 7.389 7.610 9.012 10.080 10.856 11.535 12.225 12.947 13.702
PIB nominal — Bilhées de dolares 1.800 1.798 2.063 1916 1.872 1.475 1670 1.951 2175 2340 2.441 2.537 2.674
Crescimento real do PIB -35% -33% 13% 1,8% 1,2% -3,3% 48% 30% 29% 20% 20% 19% 1,7%
Taxa de desemprego - média do ano 8,6% 11,6% 12,8% 12,4% 12,0% 13,8% 13,2% 93% 8,0% 80% 8,0% 7,8% 7,8%
Taxa de desemprego - fim de periodo 9,7% 12,8% 12,6% 123% 11,6% 147% 116% 85% 80% 78% 7,8% 7,6% 7,6%
Inflacdao
IPCA 10,7% 6,3% 29% 3,7% 43% 45% 10,1% 58% 46% 36% 35% 35% 3,5%
INPC 11,3% 6,6% 21% 34% 45% 54% 102% 59% 37% 35% 34% 35% 3,5%
IGP-M 10,5% 7,2% -05% 75% 7,3% 23,1% 17,8% 55% -32% 2,8% 29% 35% 3,5%
IPA-M (pregos por atacado) 112% 76% -25% 94% 91% 31,6% 206% 53% -56% 25% 2,7% 3,5% 3,5%
Taxa de juros
Selic — final do ano 14,25% 13,75% 7,00% 6,50% 4,50% 2,00% 9,25% 13,75% 11,75% 9,25% 9,25% 9,00% 8,75%
Selic — média do ano 13,58% 14,17% 9,92% 6,56% 5,96% 2,81% 4,81% 12,63% 13,25% 10,00% 9,25% 9,00% 8,75%
Taxa real de juros (Selic/IPCA) — fim de periodo  3,23% 7,02% 3,94% 2,65% 0,19% -2,41% -0,74% 7,53% 6,81% 5,45% 5,53% 5,31% 5,07%
CDI - final do ano (anualizado) 14,14% 13,63% 6,99% 6,40% 4,59% 1,90% 8,76% 13,65% 11,87% 9,14% 9,14% 8,89% 8,64%
CDI - acumulado no ano 13,33% 14,06% 10,05% 6,48% 5,94% 2,78% 4,40% 12,42% 13,20% 10,02% 9,14% 8,91% 8,66%
TJLP (Taxa nominal) — fim de periodo 7,00% 7,50% 7,006 6,98% 5,57% 4,55% 532% 7,20% 6,55% 6,07% 5,95% 5,82% 5,82%
TLP (Taxa real) — fim de periodo - - - 2,98% 1,68% 1,83% 4,10% 523% 5,56% 5,16% 5,04% 5,03% 5,01%
Financas publicas
Resultado primario — % do PIB 1,9%  -25% -1,7% -15% -08% 92% 07% 12% -23% -0,7% -09% 0,0% 0,1%
Resultado nominal — % do PIB -10,2% -9,0% -7,8% -7,0% -58% -13,3% -4,3% -46% -89% -7,0% -7,1% -7,2% -7,3%
Divida publica liquida - % do PIB 36,0% 46,2% 51,4% 52,8% 54,7% 61,4% 55,1% 56,1% 60,9% 64,3% 67,3% 69,7% 72,3%
Divida publica bruta - % do PIB 65,5% 69,9% 73,7% 753% 744% 86,9% 77,3% 71,7% 74,4% T7,1% 80,2% 82,9% 85,6%
Taxa de cambio
BRL / USD - dez 3,96 3,26 3,31 3,88 4,03 5,19 5,57 5,28 4,86 4,90 5,10 5,10 5,30
BRL / USD — média do ano 3,33 3,49 3,19 3,66 3,95 5,16 5,40 5,17 4,99 4,93 5,01 5,10 5,12
Setor externo
Balanga comercial - USD bi 14 40 56 47 35 50 61 62 99 80 60 68 72
Exportagdes — USD bi 187 180 215 232 221 209 281 334 340 342 322 341 355
Importagbes — USD bi 173 139 159 185 186 159 219 273 241 262 262 273 284
Conta corrente - % PIB -3,5% -1,7% -12% -29% -36% -1,9% -28% -29% -1,3% -0,6% -09% -0,7% -0,7%
Investimento direto no pais - % PIB 36% 41% 33% 41% 37% 30% 28% 47% 29% 3,0% 35% 4,0% 3,9%
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DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA - PROJETADO (FC) /2024 a 2033

IDEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
RECEITAS R$ 19.929.600 | R$ 20.316.650 | R$ 21.766.800 | R$ 23.318.800 | R$ 25.123.000 | R$ 28.372.500 | R$ 30.545.300 | R$ 32.708.400 | R$ 36.394.400 | R$ 39.624.500
VENDAS R$ 20.480.000 | R$ 20.945.000 | R$ 22.440.000 | R$ 24.040.000 | R$ 25.900.000 | R$ 29.250.000 | R$ 31.490.000 | R$ 33.720.000 | R$ 37.520.000 | R$ 40.850.000
IMPOSTOS(-) R$ . |r¢ - [r¢ - [r¢ - |rs$ - |rs - |rs - [r¢ - |r¢ - |R$ .
COMISSOES(-) R$ 550.400 | R$ 628.350 | R$ 673200 | R$ 721.200 | R$ 777.000 | R$ 877500 | R$ 944.700 | R$ 1.011.600 | R$ 1.125.600 | R$ 1.225.500
CUSTO OPERACIONAL R$ 10.729.508 | R$ 10.340.642 | R$ 11.368.121 | R$ 12.299.911 | R$ 13.803.215 | R$ 16.417.181 | R$ 18.239.808 | R$ 20.546.182 | R$ 23.112.701 | R$ 25.598.388
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 9.200.092 | R$ 9.976.008 | R$ 10.398.679 | R$ 11.018.889 | R$ 11.319.785 | R$ 11.955.319 | R$ 12.305.492 | R$ 12.162.218 | R$ 13.281.699 | R$ 14.026.112
% 46% 49% 48% 47% 45% 2% 40% 37% 36% 35%
DESPESAS OPERACIONAIS
ADMINISTRATIVAS R$ 806.141 | R$ 783.189 | R$ 784.389 | R$ 780.731 | R$ 777731 | R$ 865.704 | R$ 865.704 | R$ 777.731 | R$ 777.731 | R$ 777731
CONSUMO R$ 51.500 | R$ 55.500 | R$ 56.400 | RS 56.400 | R$ 59.400 | R$ 76.800 | R$ 79.200 | R$ 73.800 | R$ 73.800 | R$ 70.200
IMPOSTOS R$ 3.420.500 | R$ 3.458.125 | R$ 3.705.000 | R$ 3.967.800 | R$ 4.277.500 | R$ 4.830.250 | R$ 5.196.650 | R$ 5.565.000 | R$ 6.192.800 | R$ 6.744.250
PESSOAL R$ 3.506.798 | R$ 3.416.225 | R$ 3.514.804 | R$ 3.618.112 | R$ 3.452.691 | R$ 3.460.975 | R$ 4.005.243 | R$ 3.526.297 | R$ 4.255.346 | R$ 4.255.346
TERCEIROS R$ 697.254 | R$ 681.543 | R$ 721.385 | R$ 755.644 | R$ 796.162 | R$ 974.627 | R$ 664.743 | R$ 664.743 | R$ 664.743 | R$ 664.743
RECUPERACAO JUDICIAL R$ 145.000 | R$ 212.500 | R$ 87.500 | R$ - |Rs$ - |Rs$ . |Rr$ . |Rr$ - |Rr$ - |Rr$ 2
TOTAL SAIDAS R$ 19.356.701 | R$ 18.947.723 | R$ 20.237.598 | R$ 21.478.598 | R$ 23.166.699 | R$ 26.625.538 | R$ 29.051.349 | R$ 31.153.753 | R$ 35.077.121 | R$ 38.110.659
% 97% 93% 93% 0% 9% 94% 95% 95% 96% 96%
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL | R$ 572.899 | R$ 1.368.927 | R$ 1.529.202 | R$ 1.840.202 | R$ 1.956.301 | R$ 1.746.962 | R$ 1.493.951 | R$ 1.554.647 | R$ 1.317.279 | R$ 1.513.841
% 3% 7% 7% 8% 8% 6% 5% 5% 4% 4%
RECUPERACAO JUDICIAL R$ 102.090 | R$ 245202 | R$ 681.933 | R$ 828.670 | R$ $30.305 | R$ 728.942 | R$ 585.844 | R$ 586.903 | R$ 371.536 | R$ 74.913
CLASSE 1 R$ - RS - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - RS - RS - RS -
CLASSE 2 RS ~ | Rrs ES 222.518 | R$ 297.090 | R$ 297.690 | R$ 208.355 | R$ 298.814 | RS 299.354 | RS 299.613 | R$ 74913
CLASSE 3 RS ES D 213.743 | R$ 285374 | R$ 285.950 | R$ 286.589 | R$ 287.030 | R$ 287.549 | RS 71.923 | R$ -
CLASSE 4 R$ 102.090 | R$ 245202 | RS 245.672 | RS 246.206 | R$ 246.666 | R$ 143.997 | R$ HES S - [Rs -
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL | R$ 572.899 | R$ 1.368.927 | R$ 1.529.202 | R$ 1.840.202 | R$ 1.956.301 | R$ 1.746.962 | R$ 1.493.951 | R$ 1.554.647 | R$ 1.317.279 | R$ 1.513.841
DESPESAS RECUPERACAO JUDICIAL | R$ 102.090 | R$ 245.202 | R$ 681.933 | R$ 828.670 | R$ 830.305 | R$ 728.942 | R$ 585.844 | R$ 586.903 | R$ 371536 | R$ 74.913
IMPOSTOS PARCELADOS R$ 300.000 | R$ 600.000 | R$ 600.000 | R$ 600.000 | R$ 600.000 | R$ 600.000 | R$ 600.000 | R$ 600.000 | R$ 600.000 | R$ 600.000
FLUXO DE CAIXA FINAL R$ 170.809 | R$ 523.725 | R$ 247.269 | R$ 411.531 | R$ 525.996 | R$ 418.020 | R$ 308.107 | R$ 367.743 | R$ 345743 | R$ 838.929
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Solicitante: RDGS Cerruti Transportes e Logistica Ltda
Proprietario: RDGS Cerruti Transportes e Logistica Ltda
Tipo: Avaliacao dos Bens e Ativos do Imobilizado
Laudo de Avaliacao N2 24 8209

Endereco: Rua Santa Clara, 82, Lote 02, Quadra A1, Parque Industrial San José
- Cotia - SP

Menfis

Transporte com Tecnologia
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1. INFORMACOES GERAIS

Solicitante: RDGS Cerruti Transportes e Logistica Ltda

OBJETO DA AVALIACAO

Rua Santa Clara, 82, Lote 02, Quadra A1, Parque Industrial San
Enderecos: ; .
José - Cotia - SP
Tipo: Bens e Ativos do Imobilizado
Proprietario: RDGS Cerruti Transportes e Logisitca Ltda
Objetivo: Valor de Mercado
Finalidade Avaliacao Patrimonial - Recuperagéo Judicial
Data base: 22 de margo de 2024

RESUMO DOS VALORES TOTAIS

VALOR DE MERCADO - VM

VM - R$ 3.520.600,05

(trés milhées, quinhentos e vinte mil, seiscentos reais e cinco centavos)

Este Relatério e seus anexos contém o detalhamento do servico executado, bem como a
metodologia, premissas adotadas, ressalvas e relagdo dos bens com seus respectivos valores
de reposicao e mercado.
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1.1. OBJETIVO

De acordo com a solicitacdo de V.Sas. e como resultado do servico prestado,
apresentamos a seguir o Relatério de Avaliagdo Patrimonial de determinados bens do ativo
imobilizado para a data-base de 22 de marco de 2024, de propriedade da empresa RDGS
Cerruti Transportes e Logistica Ltda.

Entendemos que o propésito deste trabalho é fornecer o valor de mercado dos referidos
ativos a CONTRATANTE, para fins de suporte nos planos de recuperacao judicial. Nenhum
outro objetivo pode ser subentendido ou inferido, bem como, este documento é para uso restrito
da finalidade descrita acima. Os valores estdo submetidos as condicées do mercado especifico
de cada bem ou grupo de bens, sendo, portanto, validos enquanto perdurarem as condicoes
existentes a época da avaliacao.

Na estimativa do valor dos ativos, nos baseamos no conceito de valor de mercado que,
conforme definido pela norma brasileira, € a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das condi¢cdes do
mercado vigentes, conhecedoras do negécio e independentes entre si, com auséncia de fatores
que pressionem para a liquidagcdo da transagdo ou que caracterizem uma transagao

compulséria.

Declaramos que a ACTUAL INTELIGENCIA e os profissionais responsaveis por esta
avaliacdo nao tém nenhum vinculo com os proprietarios dos bens avaliando, quer através de
seus soécios ou empregados, ndo tendo, portanto, quaisquer interesses pessoal ou financeiro

nos ativos em analise.
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2. INFORMACOES DO AVALIADOR

Sediada em Sao José dos Campos/SP, a ACTUAL INTELIGENCIA relne uma equipe
multidisciplinar de especialistas, com mais de 20 anos de experiéncia na area de engenharia de
avaliacbes, destaca-se no trabalho de engenharia consultiva, atendendo conceituadas

companhia em todo territorio nacional.

Desenvolve trabalhos atendendo a todas as necessidades do Mercado de avaliacdes e
gestao de ativos, com diligéncia e foco no cliente, visando sempre fornecer dados e ferramentas
para a tomada de decisdes, de modo preciso, com alto nivel técnico e agilidade nas informacgdes
apresentadas.

De acordo com as exigéncias normativas e legislacao vigente, a ACTUAL INTELIGENCIA
atende as qualificagbes vinculadas as atividades de engenharia de avaliacdes, realizadas por
profissionais habilitados e capacitados, com observancia de suas atribuicbes e competéncias
profissionais legalmente definidas, onde para as diversas finalidades de avaliacdo, possui
consideravel acervo técnico junto ao CREA — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.

Nossos clientes atendidos mais recentemente sdo:
e |OCHPE-MAXION

e VOITH MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

e FRAPORT BRASIL

e UNIMED SAO JOSE DOS CAMPOS

¢ GRUPO NAGUMO SUPERMERCADOS

e GJP HOTEIS E RESORTS

e SAFRAN CABIN BRAZIL

e MELHORAMENTOS FLORESTAL

e LAVORO AGROCOMERCIAL

e FUJIFILM
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3. ESCOPO DE VERIFICAGAO

Para o desenvolvimento dos estudos a CONTRATANTE disponibilizou os arquivos e
documentos necessarios para coleta de informacdes e andlise dos dados. A caracterizagao
destes bens para avaliagdo exigiu um minucioso levantamento técnico, para uma apreciagao

critica de seus elementos conforme roteiro abaixo:

3.1. PRELIMINARES
e |dentificacdo dos bens a serem avaliados, listados pela solicitante;

e Familiarizacdo da equipe avaliadora com os bens, verificando sua natureza,
operacionalidade geral das unidades componentes e eficiéncia operacional do
conjunto, ainda estado e conservacao na presente data.

3.2. LEVANTAMENTO DE CAMPO

Para coleta de informagbes, foram feitas consultas nas areas de interesse pela
Contratante, sem a realizagdo de vistoria dos bens, onde foram tratadas questdes de ordem
técnica tais como:

e Antecedentes internos: investimentos em substituicbes dos bens, informacoes

relacionadas a sobrevivéncia dos ativos, informacbes contabeis, especificacbes

técnicas e inventarios fisicos existentes;

e Antecedentes externos: informacdes referentes ao ambiente econdémico onde a
entidade opera, novas tecnologias, benchmarking, recomendacées e manuais de
fabricantes e taxas de vivéncia dos bens;

e Estado de conservacdo dos bens: informacdes referentes a manutencao, falhas e
eficiéncia dos bens; e outros dados que servem de padrdo de comparagao, todos
suportados, dentro do possivel, pelos documentos relativos aos bens avaliados.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALINE CRISTINA BEZERRA GUIMARAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/03/2024 as 23:20 , sob o nimero W1RJ24700090618

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014743-27.2023.8.26.0152 e c4digo MXWaPWGL.



fls. 1056
m
ACTUALZ, Condim
gencia & ASSOCIADOS

agregando valor as empresas

3.3. DADOS OPERACIONAIS

Levantamento das caracteristicas originais e individuais de cada equipamento, tais como;
Designacao, Fabricante, Modelo e tipo, Data da aquisicao, Capacidade e poténcia, Producao
nominal, Caracteristicas especiais dentre outros.

3.4. DEPRECIACAO

Analisamos os fatores de depreciacao sob dois prismas, a depreciacdo de ordem fisica,
provinda das avarias bruscas, acidentais e desgaste constante. A depreciacdo de ordem
funcional, é advinda da inadequacao, superacao e anulacao.

3.5. PROPRIEDADE DOS ATIVOS
Os Bens listados estéo localizados nas seguintes empresas:

e RDGS Cerruti Transportes e Logistica Ltda - Rua Santa Clara, 82, Lote 02,
Quadra A1, Parque Industrial San José - Cotia - SP.
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4. AVALIACAO PATRIMONIAL

4.1. METODOLOGIA

O presente laudo de avaliagédo foi executado segundo as diretrizes da norma NBR 14653-5

da ABNT - Associagéo Brasileira de Normas Técnicas e estudos publicados pelo IBAPE -

Instituto Brasileiro de Avaliagbes e Pericias de Engenharia, assim como as demais

determinagdes contidas na legislagéo vigente.

Os objetos da avaliacao sao assim definidos pela ABNT através da NBR 14653-5:

Maquina “Todo e qualquer aparelho, composto por um ou mais
equipamentos, destinado a executar uma ou mais fungées
especificas a um trabalho ou a producgéo industrial.”

Equipamento “Qualquer unidade auxiliar de maquina.”

Instalacao “Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servigos, para apoio operacional a uma maquina isolada, linha
de producdo ou unidade industrial, conforme grau de
agregacéao.”

Durante a vistoria fisica dos bens, os mesmos foram caracterizados com informacgdes

referentes ao fabricante, modelo, tipo, capacidade de producdo, equipamentos periféricos,

namero de série, ano de fabricacao, caracteristicas especiais, operacionalidade, obsolescéncia,

condi¢gdes de manutencdo corretiva, preventiva e estado de conservagdo. Em equipamentos

fabricados ou projetados pelo cliente, essas informagdes foram coletadas junto ao departamento

técnico da empresa.
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4.2. DETERMINAGCAO DOS VALORES

Para os bens produzidos e comercializados normalmente no mercado, os valores e custos

foram calculados pelo Método Comparativo direto de dados de mercado, conforme:

Comparativo “Identifica o valor de mercado do bem por meio de tratamento
direto de técnico dos atributos dos elementos comparaveis,
mercado constituintes da amostra.”

No método comparativo direto de dados de mercado, as caracteristicas diferentes foram
tratadas por critérios fundamentados, contempladas as diferentes fung¢des, desempenhos

operacionais, estruturas construtivas e itens opcionais.

Por sua vez, para os demais casos e as maquinas e equipamentos projetados
internamente (pela empresa avaliando) e construidos sob encomenda, os valores e custos foram

calculados pelo método do custo (comparativo direto ou quantificagao), conforme:

Comparativo de “Identifica o custo do bem por meio de tratamento técnico dos

custo direto atributos dos elementos comparaveis, constituintes da
amostra.”

Quantificacao “Identifica o custo do bem ou de suas partes por meio de

do custo orcamentos sintéticos ou analiticos, a partir das quantidades

de servigos e respectivos custos diretos e indiretos.”

4.3. VALORES ESTABELECIDOS NO LAUDO

O Valor de reproducao ou reposicao foi determinado através de pesquisa efetuada junto
a fornecedores nacionais e estrangeiros, representantes comerciais, fabricantes e revendedores

ou ainda através de consultas ao nosso banco de dados.

A pesquisa visa determinar o custo para se repor o bem avaliando por outro novo, ou por
seu similar de mercado, caso 0 mesmo tenha a produgéo descontinuada a época da execugao

da avaliacao.
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Para bens, objeto da avaliagdo, descontinuados ou fora de linha, foi empregada analogia
por um bem de mercado, dotado de especificacdes técnicas, funcionais, capacidade de

produgao e outras caracteristicas similares ao mesmo.

O Valor de reproducao ou reposicao é o maximo valor que um bem podera ter, quando
adquirido diretamente do fabricante, revendedor, representante comercial ou ainda quando
projetado e fabricado para uma finalidade especifica. E o referencial inicial para determinar todo
e qualquer valor para o qual se proponha a avaliagao.

4.4. DETERMINACAO DO VALOR DE MERCADO

O Valor de Mercado é representado pelo custo de reproducdo, menos a depreciacao
fisica decorrente do desgaste relativo ao uso, idade, quebra, regime de trabalho, manutencéo,

vida Util ou quaisquer agentes externos, bem como a obsolescéncia tecnolégica.

Valor de “Custo de reproducdo, descontada a depreciacdo do bem,
mercado tendo em vista o estado em que se encontra”

A férmula empregada para o calculo de depreciagcao que gera o fator de depreciacao é:

FD={(VU-1)/VU}x1,0
Onde:

FD = fator de depreciagao
VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem)
| = ldade do bem

O estado de conservagado do bem afeta o resultado da avaliacdo, para estes casos o
Fator de depreciacao (FD) foi ajustado em funcéo do estado operacional.
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4.5. DEPRECIACAO E VIDA UTIL

Para o célculo de depreciacao utilizamos o Método Linear, que é o mais utilizado no Brasil.
Este método distribui o custo de depreciacao dos bens exclusivamente em fungado do tempo,
considerando o desgaste pelo uso, acao da natureza ou obsolescéncia normal.

Podem ser depreciados todos os bens fisicos sujeitos a desgaste pelo uso ou por causas
naturais ou obsolescéncia normal, tais como maquinas, equipamentos e instalagdes. O critério
usual de célculo das cotas de depreciacao pelo método linear é o mais aceito pela legislacao
vigente.

4.5.1. Determinacao da Vida Util

Conforme recomendagdes do pronunciamento técnico CPC27 — Ativo imobilizado, “o valor
residual e a vida util de um ativo sdo revisados pelo menos ao final de cada exercicio e, se as
expectativas diferirem das estimativas anteriores, a mudanga deve ser contabilizada como

mudancga de estimativa contabil”.
Os seguintes fatores foram considerados na determinag¢éo da vida util:

e Expectativa de uso do ativo que é avaliado com base na capacidade ou producéo
fisica esperada do bem;

e Desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais tais como o
namero de turnos durante os quais o ativo serda usado, o programa de reparos e

manutengéao e o cuidado e a manutengao do ativo enquanto estiver ocioso;

e Obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudangas ou melhorias na
producdo, ou de mudanca na demanda do mercado para o produto ou servigo
derivado do ativo;

Formula para determinagéao do saldo de vida remanescente em quantidade de anos:
VUR =FD x VU
Onde:

VUR = Vida util remanescente — em quantidade de anos
FD = Fator de depreciacao

VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem)

11

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALINE CRISTINA BEZERRA GUIMARAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/03/2024 as 23:20 , sob o nimero W1RJ24700090618

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014743-27.2023.8.26.0152 e c4digo MXWaPWGL.



fls. 1061

ms
Cardim

& ASSOCIADOS

agregando valor as empresas

ACTUAL ¥

inteligéncia

5. GRAU DE FUNDAMENTACAO DO LAUDO

Para a realizagao deste trabalho foram seguidos os critérios e diretrizes da NBR 14653-5
da Associagao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, atendendo o Grau | de Fundamentacao.

Tabela 1 - Graus de Fundamentacao para avaliacao de maquinas, equipamentos ou instalag6es isoladas

~ L Grau
ltem | Pontuacao Descricao
]} ] |
Caracterizagao completa
identificaga m r rizagao sintéti o
eloentlcacio dopen. | Seaceliasio smelca | Carscterzaca
1 1 Vistori intéti m
storia componentes, complementos, com sintética do be. ’
. ) : com fotografia
acessorios, painéis e fotografias
acionamentos
O funcionamento foi
observado pelo . .
) Funcionamento foi = . .
engenheiro de o olkj)s(;r?/a?joeetlcc)) ° Nao foi possivel
2 1 Funcionamento avaliagbes e as engenheirop de observar o
condicdes de produgao, o funcionamento
S = avaliagdes
eficiéncia e manutengao
estao relatadas no laudo
Para custo de reedigado: | Para custo de reedigcéo:
cotacgao direta do bem cotacgao direta do bem
novo no fabricante, para | novo no fabricante, para
g e Para custo de
a mesma especificagdo | a mesma especificagdo reedico: uma
ou pelo menos trés ou pelo menos duas dicao.
cotagdes de bens novos | cotagdes de bens novos cotagao dlretg para
L L bem novo similar
similares similares
Para valor de
Fontes de Para valor de mercado: | Para valor de mercado: .
. = P N - ; mercado: um dado
3 1 informacao e no minimo trés dados de | no minimo dois dados de de mercado de
dados de mercado mercado de bens mercado de bens s
L o bem similar no
similares no estado do similares no estado do estado do
avaliando avaliando .
avaliando
As informacgd As informagd .
s informagoes e s informagdes e Gitada a fonte da
condi¢cdes de condi¢des de ; ~
. : informagéo
fornecimento devem fornecimento devem
estar documentadas no | estar documentadas no
laudo laudo
L Implicita no valor Icul r .
4 1 Depreciacéo plicita no valor de Ca cu ada po Arbitrada
mercado do bem metodologia consagrada
Total 4 Laudo enquadrado no Grau |

Conforme as especificagdes observadas na tabela 1, de acordo com os pontos minimos e

os itens obrigatérios atingidos, o presente laudo, alcan¢ga um minimo de 4 pontos.
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Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentacao, conforme a
norma NBR 15.653-5, foram considerados os seguintes critérios:

¢ O atendimento a cada exigéncia do grau | terd 1 ponto; do grau Il, 2 pontos; e do grau
[ll, 3 pontos.

e O enquadramento global do laudo considerou a somo de pontos obtidos para o
conjunto de itens, atendendo a tabela 2.

Tabela 2 — Enquadramento segundo seu grau de fundamentacao, para avaliacao de maquinas, equipamentos
ou instalagoes isoladas

Graus 1l Il |
Pontos minimos 10 6 4
Todos os itens no ltens 2 e 4 no minimo Todos os itens no
Restricoes minimo no grau | no grau I e os demais minimo no grau |
9 no minimo no grau | 9

O grau de agregacao do presente laudo considerou as maquinas, equipamentos e
instalacdes isoladas para avaliacdo. Foram coletadas informacdes relativas aos itens principais

e secundarios, bem como suas condi¢coes de manutencao e suas principais caracteristicas.
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6. PREMISSAS E LIMITES DO ESCOPO

A metodologia de avaliagao patrimonial empregada neste trabalho € amparada nas mais
recentes normas e diretrizes da ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas e ASA —
American Society of Appraisers, que disciplinam conceitos, estabelecem os critérios a serem
empregados em trabalhos de avaliagao patrimonial, definem os métodos para determinagéo dos
valores e visam os graus de fundamentacao das avaliagdes, entre outras prescrigoes.

Ressaltamos, ainda, que todas as atividades relacionadas a avaliacao patrimonial foram
desenvolvidas por profissionais tecnicamente habilitados nas respectivas modalidades de
engenharia, atendendo ao disposto nas Leis 5.194 (24/12/1966) e 8.708 (set/1990) e nas
Resolucdes 218 (29/06/1973) e 345 (jul/1990) do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CONFEA.

Nao foram avaliados e analisados neste trabalho, os seguintes ativos:

e Ativos sem substancia fisica, como Marcas, Patentes, Carteira de Clientes, dentre
outros de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 4 — Ativo Intangivel;

¢ ltens de almoxarifado classificados como Estoques de acordo com o Pronunciamento

Técnico CPC 16 - Estoques;
o Benfeitorias realizadas em imodveis de terceiros;
e Servicos, fretes e trabalhos de terceiros;
e Softwares e Licencas de Uso.

A documentacdo fornecida pela contratante utilizada na elaboracdo do presente Laudo,
relacdo de ativos do imobilizado, é considerada por nés como fidedigna.
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7. RESULTADO DA AVALIACAO

Os bens do ativo imobilizado de propriedade das empresas citadas foram avaliados
conforme objetivo, premissas e ressalvas descritos anteriormente e apresentam, na data base
de 22 de marco de 2024, Valores de Reposicdo e Mercado conforme quadro abaixo,

considerando-os livres de quaisquer 6nus ou outros gravames.

VALORES TOTAIS APURADOS

VALOR DE MERCADO - VM

VM - R$ 3.520.600,05

(trés milhées, quinhentos e vinte mil, seiscentos reais e cinco centavos)

A ACTUAL INTELIGENCIA se responsabiliza pela manutengdo do mais absoluto sigilo

com relacdo as informagdes que venha a conhecer por ocasido da execugcao dos servicos.

Salienta-se que os valores e resultados desta avaliacdo devem ser perfeitamente
compreendidos e utilizados para a finalidade a que se propdem.
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8. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 16 (dezesseis) folhas foi redigido impresso e rubricado, sendo
que esta ultima folha esta datada e assinada.

O presente laudo apresenta as reais condi¢cdes dos bens, conforme vistoria efetuada.
Em anexo:

| - Listagem dos Bens.

No anseio de termos atingido as expectativas de V.Sas., colocamo-nos a disposicao para

quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Sao José dos Campos, 22 de Margo de 2024.

i },-/ '
Q%W > 1 w//a 26t YA
ENGENHEI RESPQNSAVEL ACTUAL INTELIGENCIA
ALEXANDRE BESSA FERNANDES CREA-SP 2048780

CREA-SP 5069652859

(/,:_"

ENGENHEIRO MECANICO _ECONOMISTA

GUSTAVO MARTINS CARDOZO DOS ANJOS MARIO SERGIO CARDIM NETO
CREA-SP 5071201022 CORECON n.2 3941 - 2a. Regido — SP

16

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALINE CRISTINA BEZERRA GUIMARAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/03/2024 as 23:20 , sob o nimero W1RJ24700090618

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014743-27.2023.8.26.0152 e c4digo MXWaPWGL.



“1OMJBMXIN 081p02 8 ZGT0°92°8°'€202°L2-S/ ¥ TOT 0SS820.d 0 aWIojul ‘Op-oluswWNdogeIoualajuodLge/Bd/eubipeised g snl-dsh fesaj/:sdny aus o assade ‘[euiblio o Jsjuod eled
8T906000.7ZCHTM 0J3WNU 0 qos ' 0Z:€Z SB ¥202/0/SZ Wa opejodojoid ‘ojned OBS 8p Opels3 op Bonsn[ ap [eunglL @ SIVHVININD YHYIZ3d YNILSIYD INITY Jod sjuswrenfip opeursse ‘feuiblio op eidgo 9 ojuswnaop 81s3
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& ASSOCIADOS

agregando valor as empresas

Cardim

igéncia

inteli
| - LISTAGEM DOS BENS

ACTUAL %,



ANO/MOD

FROTA MENFIS

ESPECIE

PLACA

CAPACIDADE RASTREADOR

Valor FIPE

FORD / CARGO 3031 8X2 L | 2018/2019 CARGA CAMINHAO DWR1J60 20,31 TON OMNILINK 511336830 352.949,00
IVECO / DAILY 35-150 CS | 2020/2021 | CARGA CAMINHONETE DCV5G49 1,51 TON OMNILINK 960679 178.050,00
IVECO / DAILY 35-150 CS | 2020/2021 | CARGA CAMINHONETE DEN2A64 1,51 TON OMNILINK 960605 178.050,00
IVECO / DAILY 35-150 CS | 2020/2021 | CARGA CAMINHONETE EAO4J92 1,51 TON OMNILINK 979017 178.050,00
IVECO / DAILY 35-150 CS | 2020/2021 | CARGA CAMINHONETE EKJ3G42 1,51 TON OMNILINK 960827 178.050,00
IVECO / DAILY 35-150 CS | 2020/2021 | CARGA CAMINHONETE FYF5B65 1,51 TON OMNILINK 855296 178.050,00
IVECO / DAILY 35-150 CS | 2020/2021 | CARGA CAMINHONETE GFE7C41 1,51 TON OMNILINK 970302 178.050,00
IVECO / DAILY 35-150 CS | 2020/2021 | CARGA CAMINHONETE GFF4B87 1,51 TON OMNILINK 970301 178.050,00
IVECO / DAILY 35-150 CS | 2020/2021 | CARGA CAMINHONETE GGTOD27 1,51 TON OMNILINK 961730 178.050,00
IVECO / DAILY 35-150 CS | 2020/2021 | CARGA CAMINHONETE GIK9G61 1,51 TON OMNILINK 970305 178.050,00

M.BENS / ATEGO 2425 2008/2009 CARGA CAMINHAO IPN1D11 16,41 TON OMNILINK 961729 218.458,00
M.BENS / ATEGO 2430 2019 CARGA CAMINHAO IZK6F51 18,00 TON OMNILINK 6007249 368.115,00
VOLVO VM 270 6X2 E5 2018/2019 CARGA CAMINHAO FV171)45 18,00 TON 285.180,00
VOLVO VM 270 6X2 E5 2018/2019 CARGA CAMINHAO FCK4)37 18,00 TON 285.180,00
VW/17.230 - CRM 4X2 4P | 2018/2019 ESPECIAL CAMINHAO BCO9C49 10.85 TON OMNILINK 963042 290.265,00

TOTAL

3.402.597,00

fls. 1067
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Centro de Descrigdo marca modelo Vanr- d~e LA V.U F.D fly. Yoegte E;
Custos Reposi¢ao Mercado

coT 949730680 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 &
CcoT 11930252256 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 8
coT 11932831619 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 ';r
CcoT 11932831969 Somente chip - - - - - g
REG 11932929997 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 E.
coT 11932986770 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 ;
coT 11932986770 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 o
CcoT 11933694555 Somente chip - - - - - g
coTt 11949730833 Somente chip - - - - - ‘E
CcoT 11949731063 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 ©
coT 11949731248 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 8
CcoT 11949731979 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 (nh
JAC 11949732031 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 8
BAR 11949851306 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 &
coT 11949851417 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 c;
CcoT 11949851848 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 ©
coT 11949851973 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 §
CcPQ 11958199237 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 N
BAU 11958900162 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 8
REG 11958900216 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 ﬁ
coT 11970330048 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 I
CcoT 11970330069 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 @
coT 11970331036 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 -8
CcoT 11970331199 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 %
JAC 11971399572 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 8
CcoT 11974824862 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 §
coT 11974824862 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 D:
CcoT 11977540010 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 <—33
SOR 11977540011 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 g
CcoT 11977540218 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 o
CcPQ 11977540241 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 g
CcoT 11977540365 Somente chip - - - - - [}
coT 11977540435 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 -g
CcPQ 11977540554 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 %
coT 11977540658 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 LGIJ
CcoT 11986150089 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 o
REG 11986150090 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 -(?S
coT 11986150139 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 ©
coT 11986150162 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 g
CcoT 11986150228 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 2
coT 11986150230 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 ©
CcoT 11986150276 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 ‘_!‘:5
CcPQ 11986150284 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 g
CcoT 11986510052 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 E
coT 11986510117 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 o
CcoT 11986510195 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 &
BAR 11986510406 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 <C
CcoT 11986510614 Somente chip - - - - - g
coT 11986510778 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 g
BAR 11986510846 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 D
SIP 11986511194 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 2
coT 11986511357 Somente chip - - - - - [a g
coT 11986511756 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 5
CcoT 11997980157 Somente chip - - - - - m
PGR 1,19499E+11 Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 m
MTZ st rIIE Aparelho + chip 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 <Z(
MTZ adega easycooler 0,47 x 0,85 easycooler BRA19/00072 2.175,50 6,0 10,0 0,4 870,20 =
MTZ Aparedor preto financeiro 0,68 x 0,765 Sem marca aparador preto 3 prateleiras 399,00 6,0 10,0 0,4 159,60 1
MTZ Aparedor preto financeiro 0,68 x 0,765 Sem marca aparador preto 3 prateleiras 399,00 6,0 10,0 0,4 159,60 %
MTZ AR condicionado LG Dual inverter/ 54nq24k231d 2.099,00 7,0 10,0 0,3 629,70 ||
MTZ AR condicionado LG Dual inverter/ 54nq24k231d 2.099,00 7,0 10,0 0,3 629,70 <
coT AR condicionado elgin hwfllzb21a 2.099,00 7,0 10,0 0,3 629,70 2:'
MTZ AR condicionado Ig s4nw12ja3la 2.099,00 7,0 10,0 0,3 629,70 5
MTZ AR condicionado Ig s4nwl2ja3la 2.099,00 7,0 10,0 0,3 629,70 %
MTZ AR condicionado eletrolux 2.099,00 7,0 10,0 0,3 629,70 =
MTZ AR condicionado Midea/30 Btus Medea 42tfQa305s 3.822,00 7,0 10,0 0,3 1.146,60 g
MTZ armario 711,79 6,0 8,0 0,3 177,95 ©
MTZ Armario d Ago Preto 1,35x0,47 Panddin Armario d Ago Preto 3 portas 702,80 6,0 8,0 0,3 175,70 E)
MTZ ARMARIO 3 PORTAS 1,80 X 0,40 329,99 6,0 8,0 0,3 82,50 ©
MTZ ARMARIO 3 PORTAS 1,80 X 0,40 329,99 6,0 8,0 0,3 82,50 -rgts
MTZ armario branco 0,80 x 0,75 x 0,50 711,79 6,0 8,0 0,3 177,95 <
MTZ armario branco 0,85 x 1,50 x 0,40 711,79 6,0 8,0 0,3 177,95 8’3
PGR Armario cor madeira 0,90 x 1,60 Avantti 2 Portas 711,79 6,0 8,0 0,3 177,95 2
MTZ Armario cor madeira 1,32 x 0,73 Avantti 711,79 6,0 8,0 0,3 177,95 E
BAR Armario cor Preto 0,85 x 0,75 sem marca 2 Portas 711,79 6,0 8,0 0,3 177,95 ?
BAR armario preto 1,20 x 0,81 x 0,35 tres gavetas tokstok 795,00 6,0 8,0 0,3 198,75 ©
MTZ Armario Preto 1,40x0,50 x1,00 Marcenaria Nunes armario com 3 portas 795,00 6,0 8,0 0,3 198,75 -8
MTZ Armario preto 1,56x0,87 x1,00 x 0,50 2 Portas Sem marca 711,79 6,0 8,0 0,3 177,95 o]
MTZ Armario preto 2,00x0,50 x1,00 x 0,50 4 ‘portas Marcenaria Nunes 899,99 6,0 8,0 0,3 225,00 ~§_
MTZ ARQUIVO SEM MARCA 985,00 6,0 8,0 0,3 246,25 @
MTZ ARQUIVO SEM MARCA 985,00 6,0 8,0 0,3 246,25 9
MTZ baia cor madeira 1,20x2,20 g.m/9 baia 2 lugares 920,00 6,0 8,0 0,3 230,00 %
MTZ baia cor madeira 1,20x2,20 g.m/9 baia 2 lugares 920,00 6,0 8,0 0,3 230'00 g
MTZ baia cor madeira 1,20x2,20 g.m/9 baia 2 lugares 920,00 6,0 8,0 0,3 230,00 8
MTZ  bancadaem L 639,71 5,0 8,0 0,4 239,89 g
&
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Centro de Descri¢do marca modelo Vanr- d~e I.A V.U F.D flq. Yeggte EE
Custos Reposicdo Mercado

coT bancada madeira e ago 1,50 x 0,60 x 0,90 755,00 5,0 10,0 0,5 377,50 ©
coT banqueta de ago 0,78 x 0,30 tokstok 129,90 5,0 7,0 0,3 37,11 8
MTZ banqueta de madeira preta 0,39x0,77 tokstok 230,95 4,0 7,0 0,4 98,98 ';r
MTZ bebedouro bgel flatronh1752t 1.440,44 5,0 8,0 0,4 540,17 g
MTZ bebedouro 1.440,44 5,0 8,0 0,4 540,17 5
PGR bebedouro knox 0,56 x 0,41 x1,33 knox BB50L/2 1.739,00 5,0 8,0 0,4 652,13 ;
MTZ BIPADOR LW200 180,00 3,0 6,0 0,5 90,00 %
MTZ cadeira 539,28 3,0 6,0 0,5 269,64 £
MTZ  cadeira 539,28 3,0 6,0 0,5 269,64 2
JAC cadeira azul plastico 0,47 x 0,79 102,19 3,0 6,0 0,5 51,10 ©
PGR cadeira azul plastico 0,47 x 0,79 102,19 3,0 6,0 0,5 51,10 8
MTZ cadeira azul plastico 0,47 x 0,79 102,19 3,0 6,0 0,5 51,10 m.
REG cadeira azul plastico 0,47 x 0,79 102,19 3,0 6,0 0,5 51,10 8
PGR cadeira azul plastico 0,47 x 0,79 102,19 3,0 6,0 0,5 51,10 &
PGR cadeira cinza 0,50 x 1,00 539,28 3,0 6,0 0,5 269,64 c;:
MTZ cadeira cinza escuro 0,78x 0,53 tokstok 539,28 3,0 6,0 0,5 269,64 ’:
MTZ Cadeira courino branca tokstok Cadeira de Couro 497,55 3,0 6,0 0,5 248,78 g
MTZ Cadeira courino branca tokstok Cadeira de Couro 497,55 3,0 6,0 0,5 248,78 N
MTZ Cadeira courino branca tokstok Cadeira de Couro 497,55 3,0 6,0 0,5 248,78 8
MTZ Cadeira courino branca tokstok Cadeira de Couro 497,55 3,0 6,0 0,5 248,78 ﬁ
JAC Cadeira de couro preta Giroflex Cadeira de Couro 539,28 3,0 6,0 0,5 269,64 I
MTZ Cadeira de couro preta Giroflex Cadeira de Couro 539,28 3,0 6,0 0,5 269,64 @
MTZ Cadeira de couro preta Giroflex Cadeira de Couro 539,28 3,0 6,0 0,5 269,64 '8
MTZ Cadeira de couro preta Giroflex Cadeira de Couro 539,28 3,0 6,0 0,5 269,64 ‘—g
MTZ Cadeira de couro preta Giroflex Cadeira de Couro 539,28 3,0 6,0 0,5 269,64 8
MTZ cadeira executivo 0,60 x 1,20 tokstok 778,07 3,0 6,0 0,5 389,04 §
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 D:
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 <—33
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 g
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 o
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 $
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 %
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 o
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 %
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 E
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 o
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 -(?5
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 g
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 g
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 3
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 ©
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 ‘_g
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 g
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 |’:
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 @
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 &
MTZ Cadeira Preta Tok Stok 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 <C
MTZ Cadeira Preta guerin 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 g
MTZ Cadeira Preta guerin 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 =
MTZ Cadeira Preta guerin 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 o)
MTZ CADEIRAS 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 2
MTZ CADEIRAS 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 X
MTZ CADEIRAS SEM MARCA 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 5
MTZ CADEIRAS SEM MARCA 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 m
MTZ CADEIRAS SEM MARCA 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 M
MTZ CADEIRAS SEM MARCA 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 %:
RAO CADEIRAS SEM MARCA 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 sy
RAO CADEIRAS SEM MARCA 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 (2]
coT CADEIRAS SEM MARCA 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 %
CcoT CADEIRAS SEM MARCA 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 |
coT CADEIRAS 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 =
CcoT cadeiras 0,50 x 1,00 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 3:‘
coT cadeiras 0,50 x 1,00 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 S
CcoT cadeiras 0,50 x 1,00 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 g
coT cadeiras azul redonda 0,52 x 0,86 tokstok 285,59 3,0 6,0 0,5 142,80 ¢
CcoT cadeiras azul redonda 0,52 x 0,86 tokstok 285,59 3,0 6,0 0,5 142,80 g
REG Cadeiras de escritorio com rodinhas sem descanso de bragos 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 Tj
JAC Cadeiras de escritorio com rodinhas sem descanso de bragos 459,00 3,0 6,0 0,5 229,50 §7
JAC CAFETEIRA PHILIPS 159,00 2,0 4,0 0,5 79,50 -g
JAC CAMERA 135,40 2,0 5,0 0,6 81,24 %
MTZ CAMERA 135,40 2,0 5,0 0,6 81,24 <
MTZ CAMERA 135,40 2,0 5,0 0,6 81,24 @
BAR CAMERA 135,40 2,0 5,0 0,6 81,24 _ -
BAU carrinho bancada azul 419,90 6,0 12,0 0,5 209,95 E
coT carrinho de entrega 169,99 6,0 12,0 0,5 85,00 ?
JAC carrinho de entrega 169,99 6,0 12,0 0,5 85,00 g
JAC CARRINHO DE MECANICO SEM MARCA 419,90 6,0 12,0 0,5 209,95 ©
JAC CARRINHO DE MECANICO SEM MARCA 419,90 6,0 12,0 0,5 209,95 g_
JAC CARRINHO HIDRAULICO SEM MARCA 1.489,99 8,0 12,0 0,3 496,66 ‘8
PGR CARRINHO HIDRAULICO SEM MARCA 1.489,99 8,0 12,0 0,3 496,66 @
PGR CARRINHO HIDRAULICO SEM MARCA 1.489,99 8,0 12,0 0,3 496,66 S
PGR CARRINHO HIDRAULICO SEM MARCA 1.489,99 8,0 12,0 0,3 496,66 %
coT CARRINHO HIDRAULICO SEM MARCA 1.489,99 8,0 12,0 0,3 496,66 g
CcoT CARRINHO HIDRAULICO SEM MARCA 1.489,99 8,0 12,0 0,3 496,66 8
coT CARRINHOS HIDRAULICOS 1.489,99 8,0 12,0 0,3 496,66 g
&
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Centro de Descri¢do marca modelo Vanr- d~e I.A V.U F.D flg. Yefpore EE
Custos Reposicdo Mercado

coT CARRINHOS HIDRAULICOS 1.489,99 8,0 12,0 0,3 496,66 ©
CcoT CELULAR CORPORATIVO 557,10 2,0 3,0 0,3 185,70 8
coT central de controle hd 112,24 3,0 6,0 0,5 56,12 ';r
CcoT Coletor Mobile YEP (Scaner) YEP HC6609A21000324 900,00 4,0 6,0 0,3 300,00 g
coT Coletor Mobile YEP (Scaner) YEP HC6609A21000324 900,00 4,0 6,0 0,3 300,00 5
SOR Colméia de separacao de notas fiscais 998,00 6,0 8,0 0,3 249,50 ;
SOR Colméia de separacao de notas fiscais 998,00 6,0 8,0 0,3 249,50 %
RAO COMPUTADOR BLUECASE BM24D1HVW 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 £
JAC COMPUTADOR BLUECASE BM24D1HVW 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 \E
BAR computador multilaser 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 ©O
BAR COMPUTADOR LENOVO 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 8
BAR COMPUTADOR SEM MARCA 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 m.
BAU COMPUTADOR / MONITOR LG MESA 2.967,00 3,0 4,0 0,3 741,75 8
SOR Computador Dell optlex 7010 D05D002 Dell 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 &
SOR COMPUTADORES DELL 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 c;
PGR COMPUTADORES DELL 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 S
coT COMPUTADORES DELL 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 g
REG CPU DELL STTF840Y1 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 N
coT CPU DELL STTF840Y1 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 8
BAU Cpu Pull Desktop - RRPPVPM 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 ﬁ
coT Cpu Pull Desktop - RRPPVPM 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 =
coT Cpu Pull Desktop - RRPPVPM 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 @
coT Cpu Pull Desktop - RRPPVPM 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 '8
BAR Cpu Pull Desktop - RRPPVPM 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 ‘—g
BAR Cpu Pull Desktop - RRPPVPM 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 8
MTZ Cpu Pull Desktop - RRPPVPM 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 §
MTZ Cpu Dell RRMMe2k-D10u003 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 D:
MTZ Cpu Dell RRMMe2k-D10u003 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 <—33
MTZ Cpu Dell RRMMe2k-D10u003 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 g
MTZ Cpu Dell RRMMe2k-D10u003 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 o
MTZ Cpu Dell RRMMe2k-D10u003 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 $
MTZ cpu fnill 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 %
MTZ CPU PULL 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 o
MTZ CPU PULL 2.199,00 3,0 4,0 0,3 549,75 %
MTZ estante com 5 pratileira 1,35 x 0,55 420,00 6,0 8,0 0,3 105,00 E
MTZ Estante de ferro 420,00 6,0 8,0 0,3 105,00 o
MTZ  Estante de ferro 420,00 6,0 8,0 03 10500 <
JAC ETIQUETADORA ZEBRA 1.399,00 4,0 8,0 0,5 699,50 g
BAR ETIQUETADORA ZEBRA 1.399,00 4,0 8,0 0,5 699,50 g
BAR ETIQUETADORA ZEBRA 1.399,00 4,0 8,0 0,5 699,50 3
JAC ETIQUETADORA ELGIN 1.116,47 4,0 8,0 0,5 558,24 T
BAR filtro eletrolux 0,27 x 0,24 x 0,33 eletrolux 569,00 4,0 8,0 0,5 284,50 ‘_g
BAU FREEZER MIDEA 1.949,00 5,0 10,0 0,5 974,50 g
coT frigobar phico Cer P-01 98 1.179,00 5,0 10,0 0,5 589,50 |’:
coT gavetairo preto 0,45 x 0,60 4 gavetas tokstok 430,34 4,0 7,0 0,4 184,43 o
coT Gaveteriro preto financeiro 0,58 x 3 Gaveteiro Preto 2 gavetas 172,17 4,0 7,0 0,4 73,79 &
REG Gaveteriro preto financeiro 0,68 x 0,46 marzo vitorino Gaveteriro preto 4 gavetas 430,34 4,0 7,0 0,4 184,43 <C
MTZ GELADEIRA ELETROLUX 1.899,00 5,0 10,0 0,5 949,50 %
coT geladeira 0,60 x 1,75 x 0,65 brastemp BRM44HK 1.899,00 5,0 10,0 0,5 949,50 z
MTZ geladeira eletrolux eletrux t8ivv42galaunnb 1.899,00 5,0 10,0 0,5 949,50 o)
MTZ GELADEIRA ELETROLUX 1.899,00 5,0 10,0 0,5 949,50 2
MTZ impressora hp laser 432 1.779,99 3,0 4,0 0,3 445,00 X
MTZ IMPRESSORA HP LASER P 2005 1.779,99 3,0 4,0 0,3 445,00 %
coT Impressora Brother Bcpl5652DN 1.779,99 3,0 4,0 0,3 445,00 m
MTZ IMPRESSORA RICOH MP501 1.779,99 3,0 4,0 0,3 445,00 0O
JAC IMPRESSORA ZEBRA ZD220 1.779,99 3,0 4,0 0,3 445,00 <Z(
REG Impressora HP Laser MPF 135w BRBSN9998F HP 1.779,99 3,0 4,0 0,3 445,00 =
PGR impressora zebra zebra zd220 1.399,00 6,0 8,0 0,3 349,75 n
RAO IMPRESSORA ZEBRA ZD220 1.399,00 6,0 8,0 0,3 349,75 %
MTZ impressora zebra zebra 1.399,00 6,0 8,0 0,3 349,75
SOR Impressora Zebra 2d220 D5N210801737 Zebra 1.399,00 6,0 8,0 0,3 349,75 =z
SOR Impressora zebra zd220t zebra zd220t 1.399,00 6,0 8,0 0,3 349,75 3:'
BAU IMPRESSORAS SAMSUNG 1.779,99 3,0 4,0 0,3 44500 S
PGR IMPRESSORAS SAMSUNG 1.779,99 3,0 4,0 0,3 445,00 g
RAO LEITOR YEP C0036992 521,04 4,0 6,0 0,3 173,68 &
JAC LEITOR YEP C0036993 521,04 4,0 6,0 0,3 173,68 g
BAU LEITOR DE COD DE BARRAS ZEBRA 521,04 4,0 6,0 0,3 173,68 (_‘E
MTZ LEITOR DE COD DE BARRAS ZEBRA 521,04 4,0 6,0 0,3 173,68 §7
coT LEITOR DE COD DE BARRAS NONUS 521,04 4,0 6,0 0,3 173,68 -g
CcoT LEITOR DE COD DE BARRAS DATA LOGIC 521,04 4,0 6,0 0,3 173,68 %
SOR Leitor laser de codigo de barras USB EC220 Datalogic 521,04 4,0 6,0 0,3 173,68 S
SOR Leitor laser de codigo de barras USB EC220 Datalogic 521,04 4,0 6,0 0,3 173,68 @
coT LEITORES 521,04 4,0 6,0 0,3 173,68 _ -
CcoT LEITORES 521,04 4,0 6,0 0,3 173,68 g
coT LG MONITOR E COMPUTADOR LG FM805BZHP004201 2.967,00 5,0 7,0 0,3 847,71 ?
CcoT LG MONITOR E COMPUTADOR LG FM805BZHP004201 2.967,00 5,0 7,0 0,3 847,71 g
BAU lousa de vidro 1,50 x 2,00 418,51 5,0 10,0 0,5 209,26 T
BAU maquina nespresso nespresso c30 599,00 2,0 4,0 0,5 299,50 g
BAR mesa 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 *8
BAR MESA 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 @
RAO mesa 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 2
RAO mesa 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 %
MTZ MESA 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 g
MTZ Mesa baia preta 1,33 x 1,20 Inovvare Baia 2 lugares 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 8
PGR Mesa baia preta 1,33 x 1,20 Inovvare Baia 2 lugares 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 g
&
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PGR Mesa baia preta 1,33 x 1,20 Inovvare Baia 2 lugares 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 S
PGR Mesa baia preta 1,33 x 1,20 Inovvare Baia 2 lugares 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 8
RAO Mesa baia preta 1,33 x 1,20 Inovvare Baia 2 lugares 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 ';r
REG mesa cinza 1,40 x 0,75 maxpower 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 g
MTZ Mesa com duas gavetas 431,04 5,0 8,0 0,4 161,64 5
MTZ Mesa com duas gavetas 431,04 5,0 8,0 0,4 161,64 ;
MTZ mesa cor preta 1,50x1,00 marzo vitorino mesa 1 lugar 272,18 5,0 8,0 0,4 102'07 E
MTZ mesa cor preta 1,50x1,00 marzo vitorino mesa 1 lugar 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 g
MTZ mesa cor preta 1,50x1,00 marzo vitorino mesa 1 lugar 272,18 5,0 8,0 0,4 102'07 ‘E
JAC mesa cor preta 1,50x1,00 marzo vitorino mesa 1 lugar 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 ©
BAR mesa cor preta 1,50x1,00 marzo vitorino mesa 1 lugar 272,18 5,0 8,0 0,4 102'07 8
BAU mesa cor preta 1,50x1,00 marzo vitorino mesa 1 lugar 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 Ul
MTZ mesa cor preta 1,50x1,00 marzo vitorino mesa 1 lugar 272,18 5,0 8,0 0,4 102'07 8
MTZ mesa cozinha 1,20 x 0,80 x 78 467,37 5,0 8,0 0,4 175,26 &
MTZ Mesa de Vidro de canto 20,30x 0,73 tokstok tokstok 945,43 5,0 8,0 0,4 354,54 c;:
MTZ Mesa de Vidro de canto 20,30 x 0,73 tokstok tokstok 945,43 5,0 8,0 0,4 354,54 ’:
MTZ mesa | cor beje 1,60x1,60 re31 639,71 5,0 8,0 0,4 239,89 g
MTZ mesa madeira maci¢a 1,20 x 0,60 x 0,80 tokstok 1.079,90 5,0 8,0 0,4 404,96 N
MTZ MESA PRETA 1,20 X 0,60 X 0,90 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 8
MTZ MESA PRETA 1,20 X 0,60 X 0,90 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 ﬁ
MTZ MESA PRETA 1,50 X 0,80 X 0,90 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 =
MTZ MESA PRETA 1,50 X 0,80 X 0,90 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 @
JAC MESA PRETA 1,50 X 0,80 X 0,90 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 '8
MTZ MESA PRETA 1,80 X 0,70 X 0,70 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 ‘—g
BAR MESA PRETA 1,80 X 0,70 X 0,70 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 8
BAR mesa redonda branca 1,20 x 1,20 Branca pe Bronze tokstok 579,00 5,0 8,0 0,4 217,13 §
BAR mesa redonda cor madeira 0,67 x 0,60 tokstok 579,00 5,0 8,0 0,4 217,13 D:
BAR mesa redonda cozinha 0,90 x 0,90 579,00 5,0 8,0 0,4 217,13 <—33
BAR mesa redonda preta 0,60 x 1,00 tokstok 579,00 5,0 8,0 0,4 217,13 g
BAR mesa reunido beje 2,21 x 1,30 714,00 5,0 8,0 0,4 267,75 o
BAR mesa reunido cor madeira 2,00 x 0,76 x 1,10 tokstok 714,00 5,0 8,0 0,4 267,75 $
MTZ MESAS SEM MARCA 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 %
MTZ MESAS SEM MARCA 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 o
JAC MESAS SEM MARCA 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 %
MTZ MESAS SEM MARCA 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 E
JAC MESAS SEM MARCA 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 o
MTZ MESAS SEM MARCA 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 -:S
coT MESAS SEM MARCA 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 2
coT MESAS SEM MARCA 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 g
CcoT mesas brancas 1,70 x 0,70 x 0,74 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 3
coT mesas brancas 1,70 x 0,70 x 0,74 272,18 5,0 8,0 0,4 102,07 ©
coT Mesas com encaixe de gavetas (ndo tem as gavetas) 431,04 5,0 8,0 0,4 161,64 ‘_g
coT Mesas com encaixe de gavetas (ndo tem as gavetas) 431,04 5,0 8,0 0,4 161,64 g
coT microondas panasonic 729,00 5,0 8,0 0,4 273,38 |’:
coT MICROONDAS BRASTEMP 729,00 5,0 8,0 0,4 273,38 o
MTZ microondas panasonic nn-st2lwrun 729,00 5,0 8,0 0,4 273,38 &
MTZ MONITOR DELL 11914HC 588,00 4,0 7,0 0,4 252,00 <C
BAR MONITOR DELL 11914HC 588,00 4,0 7,0 0,4 252,00 g
BAU Monitor Maemax VGAWIDE 588,00 4,0 7,0 0,4 252,00 z
PGR Monitor Maemax VGAWIDE 588,00 4,0 7,0 0,4 252,00 2
coT Monitor Maemax VGAWIDE 588,00 4,0 7,0 0,4 252,00 2
MTZ Monitor AHQ 5hQ-LED 588,00 4,0 7,0 0,4 252,00 <
BAR Monitor LG Flato W1941S 588,00 4,0 7,0 0,4 252,00 5
BAR monitor aoc aoc id 330 699,90 4,0 7,0 0,4 299,96 m
MTZ monitor bluecase bluecase bm24d1hvw 865,00 4,0 7,0 0,4 370,71 O
MTZ Monitor Dell Dell E170s 588,00 4,0 7,0 0,4 252,00 <Z(
MTZ Monitor Dell Dell E1916hF 588,00 4,0 7,0 0,4 252,00 sy
MTZ Monitor Dell Dell E1916hF 588,00 4,0 7,0 0,4 252,00 (2]
MTZ Monitor Dell Dell Onne Dell 588,00 4,0 7,0 0,4 252,00 %
JAC Monitor Dell 15" BROFCFPK075914BHO08N Dell 588,00 4,0 7,0 0,4 252,00 ||
MTZ  monitor Ig 409,90 4,0 7,0 0,4 17567 Z
MTZ Monitor multilser 24 polegadas Multilaser /NL/el07 1.059,00 4,0 7,0 0,4 453,86 3:'
MTZ Monitor multilser 24 polegadas Multilaser /NL/el07 1.059,00 4,0 7,0 0,4 453,86 S
MTZ Monitor multilser 24 polegadas Multilaser /NL/el07 1.059,00 4,0 7,0 0,4 453,86 %
MTZ Monitor multilser 24 polegadas Multilaser /NL/el07 1.059,00 4,0 7,0 0,4 453,86 <
BAU monitor sansung sansung s22a30b 799,82 4,0 7,0 0,4 342,78 g
JAC Mouse Genius X9D949179155588 Genius 37,71 2,0 4,0 0,5 18,86 Tj
MTZ MUNITOR BLUE CASE 5,73821E+11 865,00 4,0 7,0 0,4 370,71 §7
MTZ MUNITOR BLUE CASE 5,73821E+11 865,00 4,0 7,0 0,4 370,71 -g
MTZ notbook lenovo ideapad 3i 3.395,00 4,0 6,0 0,3 1.131,67 %
MTZ Notebbok Sandra HP 256 G8 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72 &
MTZ Notebbook Michele HP 256 G8 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72 @
BAU NOTEBOOK COMPAG cQ-27 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72 _ -
BAR NOTEBOOK POSITIVO 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72 g
BAR NOTEBOOK ACER 34124238295 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72 ?
PGR NOTEBOOK ACER 34124238295 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72 g
MTZ Notebook André 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72 ©
MTZ Notebook Edson HP HSTNN-166C4 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72 g_
RAO Notebook Emerson Dell 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72 *8
coT Notebook Evelin Dell Latitude 3480 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72 @
BAR Notebook Evelin Acer N1714 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72 S
BAR Notebook Laysa 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72 %
MTZ NOTEBOOK LENOVO 81YT - F145 3.395,00 4,0 6,0 0,3 1.131,67 g
MTZ NOTEBOOK LENOVO 81YT - F145 3.395,00 4,0 6,0 0,3 1.131,67 8
BAR NOTEBOOK LENOVO F145 - PE9030P27139 3.395,00 4,0 6,0 0,3 1.131,67 g
&
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BAR NOTEBOOK LENOVO F145 - PE9030P27139 3.395,00 4,0 6,0 0,3 1.131,67 g
BAR notebook lenovo lenovo 3.395,00 4,0 6,0 0,3 1.131,67 o
BAR Notebook Manuela 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72
JAC Notebook Positivo 4A960JC85 Positivo 1.308,00 4,0 6,0 0,3 436,00
MTZ Notebook Positivo 4A960JC85 Positivo 1.308,00 4,0 6,0 0,3 436,00
BAU Notebook Raquel Dell inspiran 15 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72
BAU Notebook Thaina Dell inspiran 3501 2.819,17 4,0 6,0 0,3 939,72
PGR paleteira 1.489,99 6,0 12,0 0,5 745,00
JAC paleteira manual bovenal 2.000kg brx40 1.489,99 6,0 12,0 0,5 745,00
MTZ poltrona cinza 0,77 x 0,93 tokstok 423,08 5,0 8,0 0,4 158,66
MTZ poltrona preta 0,80 x 0,65 tokstok 423,08 5,0 8,0 0,4 158,66
MTZ poltrona redonda beje 0,80 x 0,73 tokstok 423,08 5,0 8,0 0,4 158,66
MTZ poltrona redonda beje 0,80 x 0,73 tokstok 423,08 5,0 8,0 0,4 158,66
MTZ poltronas de plastico 0,64 x 0,76 tokstok 45,90 5,0 8,0 0,4 17,21
MTZ poltronas de plastico 0,64 x 0,76 tokstok 45,90 5,0 8,0 0,4 17,21
SOR SMARTPHONE MOTOROLA MOTO G20 1.079,10 2,0 3,0 0,3 359,70
MTZ sofa preto camurga 2,05 x 0,80 tokstok 1.799,00 5,0 8,0 0,4 674,63
MTZ sofd preto couro 1,50 x 0,90 tokstok 2.898,45 5,0 8,0 0,4 1.086,92
REG TECLADO DELL 79,00 2,0 4,0 0,5 39,50
BAU Teclado Genius UD81A704372 Genius 32,90 2,0 4,0 0,5 16,45
MTZ v Sony 40 Polegadas/ Bravia 1.424,05 4,0 6,0 0,3 474,68
MTZ tv phico 4k phico PTV55U21DSWNC UHD 4K 2.089,05 4,0 6,0 0,3 696,35
MTZ tv sansung sansung unssau7700g 2.799,99 4,0 6,0 0,3 933,33
JAC ventilador mundial zb220 349,90 4,0 6,0 0,3 116,63
coT VENTILADORES VENTISOL 349,90 4,0 6,0 0,3 116,63
CcoT VENTILADORES VENTISOL 349,90 4,0 6,0 0,3 116,63
coT VENTILADORES VENTISOL 349,90 4,0 6,0 0,3 116,63
Total 345.727,17 118.003,05
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