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RENOVA INDUSTRIA E COMERCIO DE CONDUTORES ELETRICOS E
SERVICOS LTDA.

(Em Recuperacao Judicial)

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Plano de Recuperacdo Judicial elaborado por Glauben
Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. e apresentado
em atendimento ao art. 53. da Lei n.° 11.101/2005, nos autos do
processo n.° 1000852-66.2024.8.26.0260, em tramite na 22 Vara
Regional de Competéncia Empresarial da Comarca de Sao Paulo.
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1. Consideracoes Iniciais

Este Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da
Lei n.°11.101/2005 e apresentado por RENOVA INDUSTRIA E COMERCIO DE
CONDUTORES ELETRICOS E SERVICOS LTDA., doravante denominada RECUPERANDA.

No dia 23 de maio do ano de 2024 a RECUPERANDA ajuizou Emenda a Inicial ao seu Pedido
de Recuperacgao Judicial perante o judiciario, tendo o seu deferimento no dia 18 de junho do
ano de 2024 e, tendo sua publicacdo do deferimento da Recuperacido Judicial no Diario de
Justica Eletronico do Estado de Sao Paulo, no dia 23 de junho do ano de 2024, portanto, este
Plano de Recuperacao Judicial apresentado nesta data, atende ao prazo legal estabelecido
pela Lei 11.101/2005 e suas atualizacdes advindas da Lei 14.112/2020.

A RECUPERANDA contratou a Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade também especializada em planejamento estratégico e recuperagdo empresarial,

para suporte na elaboracdo deste Plano de Recuperagao Judicial.

As condi¢des a seguir estabelecidas atendem de forma completa e correta as exigéncias da
Lei n.° 11.101/2005 e suas atualizagdes advindas da Lei n.° 14.112/2020, bem como, foram
preparadas em conformidade com as melhores praticas e técnicas de administragdo e gestéo

empresarial.

A discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperagao a serem empregados, conforme
dispde o art. 53.°, inciso | da Lei n.° 11.101/2005, encontra-se na clausula 5 e seus respectivos

subitens.

A demonstragdo de sua viabilidade econdmico-financeira e o laudo econémico-financeiro de
que trata o art. 53.°, incisos Il e Ill da Lei n.° 11.101/2005, foram apoiados nas informacoes
prestadas pela RECUPERANDA e pelos documentos entregues ao Juizo da Recuperagéo e
ao Administrador Judicial, conforme art. 51.° da Lei n.° 11.101/2005, fazendo parte integrante
deste Plano de Recuperacéao Judicial como clausula 4 e seus respectivos subitens.
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2. A Empresa

2.1 Sociedades Integrantes em Recuperagao Judicial

RENOVA INDUSTRIA E COMERCIO DE CONDUTORES ELETRICOS E SERVICOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.935.882/0001-36, situada na
Rodovia Fernao Dias, KM 56, Galpao 01, Bloco 01, Vila Sdo Rafael, na cidade de Guarulhos —
CEP: 07053-171, Estado de S&o Paulo;

2.2 Histérico Organizacional

RENOVA INDUSTRIA E COMERCIO DE CONDUTORES ELETRICOS E SERVICOS LTDA. foi
constituida no dia 19 de junho do ano de 2019, inicialmente com a missdo de comercializar
materiais elétricos diversos, entretanto, a medida em que a empresa foi se desenvolvendo e
crescendo no decorrer dos anos, obteve também grande prestigio perante aos seus clientes, fato
esse que a levou a ampliar sua linha de produtos, bem como, sua forma de atuagao junto ao
mercado, adotando um novo formato de venda direta e fabricacdo por ordem de terceiros.
Atualmente as operagdes da RECUPERANDA consiste nas vendas de condutores elétricos como
fios de cabos de cobre e fios de aluminio para o mercado industrial e de construgao civil de

maneira geral.

LINHA DE PRODUTOS

AQUELE CABD DE (140 1 12ne
PARR EQUIPAMENTOS ELETRICOS!

CABO 2l
FLEXIVEL @
PP 500V

B

QUER TV DESCARGAS ELETAICAS Reniva
F ESUAOAMENTO £V CONTATOE DCALIGNAT
COM DEIETOS ATERRADDS E ARVOREST
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Além do crescimento, reformulagédo do seu modelo de negécio e prestigio junto aos seus clientes,
a RECUPERANDA passou a adquirir créditos junto aos seus fornecedores de matéria-prima para
industrializagdo, bem como, também realizou a captagdo de recursos financeiros junto as
instituicbes financeiras, visando obter melhores condigdes de atuacdo e aumentar a sua

participagdo em seu mercado de atuagao.
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3. Razoes da Crise

3.1 Origem e Consequéncias

Em atendimento ao art. 51, inciso |, da lei 11.101/2005, cumpre esclarecer que, a
RECUPERANDA sempre desenvolveu suas atividades de forma sodlida, contando com
crescimento gradativo do seu modelo de negdcio, faturamento, estrutura operacional e
organizacional, contudo, sabe-se que a atividade empresarial esta alheia as varias intercorréncias
do cenario da economia nacional e internacional, as quais afetaram a solidez e a pujanga das
atividades da RECUPERANDA, principalmente no tocante a crise sanitaria (covid-19), incertezas
no cenario politico que se arrastam ha décadas, aumento substancial nos pregos de suas
principais matérias primas (ago e cobre), furto de matéria prima em seu parque fabril, taxas de
juros elevadas, fatos esses que estrangularam o fluxo de caixa da empresa, culminando em uma

grave crise econdmico-financeira momentanea.

O grafico' abaixo mostra o desastroso desempenho da economia brasileira (PIB) no decorrer dos

ultimos anos.

PIB DO BRASIL CRESCE 2,9% EM 2023

variacdo anual do PIB brasileiro (em %)

4,8
||.... I II IIl “

-3’5 -3,3
1995 2002 2006 2070 2015 2020 2023
-
\
0 @ (D K7

FHC Lula Dilma  Temer Bolaon aro l.u!a

PUDER é?%

! Fonte: https://www.poder360.com.br/economia/pib-do-brasil-cresce-29-em-2023/
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Em 2015, o PIB - Produto Interno Bruto fechou negativo em -3,5%, fruto da deterioragdo dos
indicadores de inflagdo, juros, crédito, emprego e renda ao longo desses anos, algo que nao

ocorria desde o ano de 1996.

Em 2019, o pais comandado pelo entdo presidente eleito Jair Messias Bolsonaro, fechou o ano

com o PIB positivo em 1,1%, demonstrando que o pais estava tentando se recuperar.

Entretanto, como se ndo bastasse os sucessivos problemas enfrentados no cenario politico e
econOmico do pais que se arrastam ha décadas, no dia 11 de margo do ano de 2020 o diretor
geral da Organizacao Mundial da Saude “OMS” anunciou que o mundo estava diante de uma
doenga causada pelo novo coronavirus (Covid-19) e, que tratava-se na verdade de uma
pandemia, diante desse cenario, os paises implementaram uma série de medidas restritivas para
evitar a locomogédo e aglomeragao de pessoas, interrompendo as atividades econbmicas e
financeiras ndo s6 no Brasil, mas no mercado global em geral. O isolamento social e as incertezas
quanto ao futuro reduziram drasticamente a demanda por produtos e servigos, causando queda

na produgao em diferentes setores e desemprego mundo afora.

Diante desse cenario caodtico, o ano de 2020 fechou com o PIB em queda de - 3,3%, foi o maior

em 30 anos e o terceiro pior resultado anual da histéria econdmica do Brasil.

Assim como ocorreu com diversos setores da economia mundial, a crise causada pela pandemia
do “COVID-19” também impactou o segmento de atuagdo da RECUPERANDA, que viu o seu
capital e o0 seu poder de geragao de caixa se deteriorarem drasticamente por conta da escassez
e aumento no preco (oferta e demanda) das suas principais matérias primas de metais — ago,
cobre e aluminio, bem como se deparou com a impossibilidade de repassar esse aumento para a

cadeia de consumo, impactando negativamente os custos e as margens de lucro da empresa.

Durante o periodo de crise causado pela COVID-19, a produ¢ao de aco foi duramente afetada. O
Brasil produziu apenas 31 milhdes de toneladas durante todo o ano de 2020, o que representou
uma diminuicdo de 4,9% em comparagdo com o ano de 2019, fato esse que culminou em
escassez do produto no mercado conforme demonstrado nos graficos baixo.
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Grifico 5 - Principais insumos escassos na indastria (Em %)
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Além do aco, outra matéria prima que desde a pandemia (2020 — 2021) vem afetando de forma
negativa o caixa da RECUPERANDA ¢é o aluminio. Na pandemia atingiu a maxima histérica,
alcangando o prego de U$ 3.000,00 dolares por tonelada. Em 2024 o preco do aluminio vem sendo
afetado por conta dos sucessivos aumentos do ddlar, no inicio do ano a moeda americana estava
cotada a R$ 4,00 e hoje — 02.08.2024 esta sendo negociada a R$ 5,72, um aumento de 43%.

s .u Sy Chrphidel  CowltQl  Culww [ L g —
Ren(bva mﬁA - -.'. ms‘- Sitn d i, “9. cm,.,.
- - ECONOMIA
CABO DE ALU ’N,o Preco da tonelada do aluminio alcanga US$ 3.000.
COM ALMA DE ACO-CAA recorde desde 2008
- = m .. >
Ry dersieece R
o 5 o DK D s SRR
ABNT NBR 7270: Cabos de T i:::w'wmfummm«.mrwmm s 08
aluminio nus com alma de
aco zincado para linhas
@) aéreas-Especificacao. i e o <

5,72 Real brasileiro

Délar amaricano «

5712 Real brasdeiro =

Fonte:https://economia.uol.com.br/noticias/afp/2021/09/13/preco-da-tonelada-do-aluminio-alcanca-us-3000-recorde-
desde-2008.htm#:~:text=Londres%2C%2013%20Set%202021%20(AFP,maior%20produtor%20mundial%20de%20bauxita.
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Por fim, o cobre que é outro metal principal utilizando pela RECUPERANDA como matéria prima,
continua aumentando e batendo recordes histéricos de precos, prejudicando mais ainda o caixa

da empresa, que ndo consegue repassar esse aumento para os clientes.

Na Renova Condutores, oferecemos uma ampla
vanedade de cabos de cobre de alta qualidade para Ve eWS
todas ﬂ necessidades elétricas.

ECONOMIA  FINANCAS NEGOCIS WS] COTACQOES ~

'1

EOONOMEA

Cobre bate recorde com aumento de apostas em
escassez global

Os precos comecaram a disparar no inicio de abril e, na semana passada, o receio de que faltaria
metal para fechar posicoes na bolsa de commodities de Nova York acelerou o rali

Bloomberg 20 & muo de 2024

A cotagao do cobre atingiu um novo recorde em meio a apostas crescentes de que haveri uma

escassez de oferta,

Evolucao Mensal do Cobre

BHBUS DE COBRE |SBUII]05

Na Renova Condutores,

Variagdo Diaria do Cobre Variagdo Semanal do Cobre Variacdo Mensal do Cobre

Em 31/05/2024 Em 30/05/2024 Sermana 22/2024 Semana 21/2024 Em 05/2024 Em 04/2024
9,985.00 10,016.50 10,156.63 10,525.20 10,129.07 9,482.43

v -0,31% J -3,50 % ™ 6,82 %

Fonte:https://investnews.com.br/economia/cobre-bate-recorde-com-aumento-de-apostas-em-escassez-
globalf#:~:text=Cobre%20bate%20recorde%20com%20aumento%20de%20apostas%20em%20escassez%20qglobal,-
0s%20pre%C3%A70s%20come%C3%A7aram&text=A%20cota% C3%A7%C3%A30%20do%20cobre%20atingiu,a%20tonel
ada%20pela%20primeira%20vez.
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Como se nao fosse suficiente todo o prejuizo e estrago causado a RECUPERANDA advindos do
cenario politico e econdmico do pais que se arrastam ha anos, da pandemia (covid-19) e dos
sucessivos aumentos nos precos das principais matérias primas utilizadas pela empresa, em 2023
0 pais atingiu a maxima historica da taxa de juros — Selic, chegando a 13,65% a.a., fato esse que

onerou todas as operagdes de captacao de recursos financeiros e contratos de financiamento da

companbhia.

ACESSO A INFORMACAD PARTICIPE LEGISLACAD ORGADS DO GOVERNO

BANCO CENTRAL
DO BRASIL

Politica

E: Estatisticas
manetaria

yme = Politica monetéria > Comité de Politica Monetdria (Copom) = Histérico das Taxas de Juros

Taxas de juros basicas — Historico

Reunido Meta SELIC TBAN
96 3.a. % a.m.

n° data viés Periodo de vigéncia

Fonte: https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros

Nesse cenario periclitante, fatalmente a saude econdmica e financeira da companhia foi
gravemente atingida, de forma que, o prejuizo suportado neste cenario ndo poderia ser outro, a

RECUPERANDA perdeu momentaneamente a sua capacidade em honrar com os seus

compromissos financeiros junto aos seus credores, nao restando outra alternativa a néo ser se

socorrer ao instrumento juridico da Recuperagéao Judicial.
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Em sintese, a crise econbmica e financeira momentdnea da RECUPERANDA, agravou-se e

instalou-se pelos seguintes fatores:

1) Instabilidade politica e econémica que se perdura no pais ha décadas;
2) Crise sanitaria (Covid-19), culminando na queda das atividades da companhia;

3) Sucessivos aumentos nos precos das principais matérias primas utilizada pela

empresa;
4) Furto de matéria prima no galpao da empresa;

5) Taxa de juros elevada, aumento do custo de captagao de recursos financeiros junto

as instituicbes financeiras;

E de suma importancia ressaltarmos que, a RECUPERANDA sempre esteve comprometida com
a manutencdo de suas atividades, sempre buscou honrar com 0s compromissos assumidos
perante seus funcionarios, instituicdbes financeiras, prestadores de servigos, governo, e
principalmente junto aos seus fornecedores, essa historia precisa ser resgatada e reinterpretada
para entrarmos em uma nova fase, para tanto, € imprescindivel a preservagao dos beneficios
econdmicos e sociais que decorrem de sua atividade empresarial, por esse motivo se fez
necessario o pedido de recuperagao judicial, objetivando um ambiente adequado para uma
negociagao coletiva, buscando uma melhor decisdo na preservacgao dos interesses de todos os

credores, de forma igualitaria.
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4. Laudo de Avaliagao Econémico e Financeiro

O presente laudo é parte integrante do Plano de Recuperagédo Judicial da RECUPERANDA,
apresentado em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 perante o juizo em que
se processa a recuperacao judicial da RENOVA INDUSTRIA E COMERCIO DE CONDUTORES
ELETRICOS E SERVICOS LTDA.

Este laudo econdmico e financeiro fundamenta-se através dos seguintes elementos:

i. avaliagdo do cenario macroecondmico do pais e suas perspectivas;
ii. analise das variaveis que impactam o ambiente interno e externo da RECUPERANDA;
iii. analise do ambiente operacional da companhia;
iv. analise das demonstragcdes contabeis apresentadas pela RECUPERANDA;
v. projecdes financeiras visando demonstrar a viabilidade de superagao da crise econémico

e financeira ao longo do tempo;

A elaboracéao deste laudo pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. ndo incluiu
a verificagao independente dos dados fornecidos pela RECUPERANDA, razao pela qual nao se

constitui uma auditoria conforme regulamentado pelos 6rgaos competentes de auditoria.

As premissas utilizadas para as projegdes foram fornecidas pela RECUPERANDA através dos
demonstrativos de reunides de planejamento com a diretoria da companhia, sendo esta

responsavel pela sua veracidade.

As informacgoes fornecidas pela RECUPERANDA serviram de base para construgao das
projecdes econbmica e financeira, de forma que as analises contidas neste documento sao
baseadas em proje¢cdes de resultados futuros através de premissas alinhadas juntamente com a

diretoria da companhia refletindo as expectativas que a empresa espera para o futuro.

Para as informagdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos futuros, assumiu-se
que tais informagdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o desempenho
futuro da RECUPERANDA. Em relagdo a revisdo das informagdes, analisou-se a sua
consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informagdes, ou
realizou-se qualquer inquérito ou avaliagao de qualquer das posi¢cdes apresentadas.
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Em face as limitagcbes acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. no tocante a
veracidade ou integridade das informagdes, nas quais se baseiam este item, assim como nao se
assumira nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de tais
informagdes. Caso, as informagdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as

conclusdes podem se alterar de forma substancial.

A RECUPERANDA, seus administradores e sécios nao interferiram nem limitaram ou dificultaram,
de qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacdes, bens, documentos
ou metodologias necessarias para produzir este item. Ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboragdao da analise aqui contida, nem restringiram, de qualquer forma, a

capacidade de determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse item.

4.1 Analise do Cenario Macroeconomico

Em seu discurso a populagéo, ao tomar posse perante o Congresso Nacional, o presidente eleito
informou que devera focar na tese de reconstrugéo do pais deixado pelo governo anterior de Jair
Bolsonaro. Também sinalizou que sua principal missdo é acabar com a fome extrema e enfatizara

o carater social que pretende dar ao seu novo mandato.

O atual governo tem retomado a relagdo do Brasil com alguns paises do Mercosul, como por
exemplo a Argentina, com o objetivo de subsidiar apoio financeiro e operacional aos paises
vizinhos, fato esse que enfraquece e desacelera a economia interna, uma vez que sera retirado
recursos financeiros do pais para financiar outros paises. Além disso, o atual presidente ja esteve
em outros paises (EUA, China, Abu Dhabi...), buscando aproximar e retomar as relagbes desses
paises com o Brasil, alias, Lula ja declarou que pretende visitar diversos outros paises para buscar

a reaproximacao do Brasil.

Nesse contexto, o atual presidente vem buscando realizar agdes visando destravar a economia

do pais de forma que seja possivel voltar a crescer, como por exemplo:

» Reducédo da taxa de juros (Selic — de 13,75% a.a. para 10,50% a.a.), fato ocorrido devido

a pressao do governo;
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» Arcaboucgo Fiscal: A Camara dos Deputados aprovou o novo arcabougo fiscal, que visa
substituir o teto de gastos imposto ao Pais sob o governo de Michel Temer, em resumo, o
objetivo das duas medidas, teto de gastos e arcabougo fiscal, € o0 mesmo: controlar os
gastos publicos a fim de deixar as contas publicas no azul, € a forma como o governo
federal ira administrar as contas publicas, cujas metas sao estabilizar a divida publica,
equilibrar as contas do governo e aumentar o investimento em areas sociais, consideradas

prioritarias;

Esse arcabouco foi fundamental para acalmar os mercados e sinalizar que o Brasil ndo gastaria
dinheiro desenfreadamente, no entanto, o quadro se agrava bastante agora que o governo federal
ira subsidiar uma grande ajuda financeira ao Estado do Rio Grande do Sul, certo de que havera

um grande impacto nas contas nacionais.
O governo federal anunciou um pacote de medidas que podera chegar a R$ 51 bilhdes para
socorrer 0 estado do Rio Grande do Sul, as principais agdes realizadas pelo governo nesse

aspecto sao:

Auxilio Reconstrucao

No dia 15 de maio, o Governo Federal anunciou a criagao do Auxilio Reconstrugdo, que prevé o
pagamento de R$ 5,1 mil, em parcela Unica, para familias desabrigadas ou desalojadas em razao

do desastre, movimento esse que custara R$ 1,2 bilhdes aos cofres publicos.

Perdao dos juros e suspensao da divida do Rio Grande do Sul com a Uniao

O Governo Federal suspendeu, por trés anos, a divida que o Rio Grande do Sul tem com a Uniao,
liberando R$ 11 bilhdes para um fundo de reconstrugéo do Estado. Além disso, concedeu isengao
de juros sobre o estoque da divida por igual periodo, o que representa um perddo de R$ 12

bilhoes.

Renegociacio de dividas de empresas / linha de crédito de R$ 1,6 bilhdo

O Governo Federal, por meio da Finep, langou um programa emergencial para renegociar dividas

de empresas afetadas pelas enchentes no Rio Grande do Sul. Estao previstas condi¢gdes especiais
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de renegociacao e a suspensao temporaria, por um periodo de até 12 meses, de pagamento de
juros remuneratorios e de principal dos empréstimos contratados na modalidade direta. Essa
medida é conhecida no mercado como Stand Still e parte de um guarda-chuva de agdes chamado
FINEP EMERGENCIA CLIMATICA para socorro aos gatchos.

Além disso, no dia 29 de maio, a Finep aprovou uma linha de crédito de R$ 1,6 bilhdo para apoiar
a manutencao da capacidade produtiva e de inovagao de empresas inovadoras afetadas pelas
inundagoes. Esta linha sera operacionalizada por agentes financeiros atuantes no Rio Grande do
Sul, a exemplo do Badesul, Banrisul, BRDE e Cresol, e concedera financiamento em condig¢des

atrativas para empresas que cumpram os requisitos necessarios.

Crédito extraordinario de R$ 1.8 bilhdes

O Governo Federal, por meio da Medida Provisoria n°® 1.223/ 2024, autorizou a abertura de novo
crédito extraordinario, no valor de R$ 1.828.262.094,00, para acdes de apoio e de reconstrugdo
no estado do Rio Grande do Sul.

R$ 15 bilhdoes em linhas de crédito para empreendedores

Pessoas juridicas de todos os portes, cooperativas, produtores rurais, transportadores autbnomos
de carga e empresarios individuais (MEls) de municipios em estado de calamidade publica no Rio

Grande do Sul podem acessar os recursos de R$ 15 bilhdes do BNDES Emergencial.
As linhas de crédito sao direcionadas para aqueles que sofreram perdas econémicas e sociais em
decorréncia dos eventos climaticos extremos, relacionados ao decreto de calamidade em 95

municipios gauchos.

Crédito extraordinario de R$ 17,5 bilhdes

Em nova medida proviséria, publicada no dia 18 de junho, o Governo Federal autorizou mais de
R$ 17,5 bilhdes em crédito extraordinario para o Rio Grande do Sul. O novo valor esta distribuido
em cinco eixos que auxiliam empresas, produtores rurais e os moradores que tiveram suas casas
destruidas ou danificadas apds as fortes chuvas que atingiram as cidades gauchas. Os recursos
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sao direcionados aos Ministérios da Fazenda, das Cidades, de Portos e Aeroportos, além de

operagoes oficiais de crédito.

Alguns dos gastos publicos ficarao de fora das regras fiscais do governo por conta de o Rio Grande

do Sul estar em estado de calamidade, mesmo assim, havera um impacto nas contas publicas.

Todas essas medidas sao fundamentais para ajudar na reconstrugéo do estado do Rio Grande do
Sul, mas, elas possuem um grande potencial para agravar a situacgao fiscal brasileira que ja vinha

sofrendo antes da crise provocada pelo evento climatico.

Nesse contexto, no dia 18.07.2024 o ministro da Fazenda, Fernando Haddad, adiantou a
contencado de R$ 15 bilhdes no Orgamento de 2024, sendo R$ 11,2 bilhdes de bloqueio e R$ 3,8
bilhdes de contingenciamento. Para esse contingenciamento, foi considerado o limite inferior da
banda (ou intervalo de toleréncia) do arcabouco fiscal, que equivale a 0,25% do PIB — ou seja,
um déficit de até R$ 28,8 bilhdes. A meta oficial para este ano é de déficit zero (equilibrar as contas

publicas, ou seja, igualar o valor de despesas e receitas).

Diante deste cenario absolutamente adverso para a economia global e nacional, a
RECUPERANDA estara sujeita a variaveis que dependem de fatores externos a sua operagao,
portanto, ndo ha garantias de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente
ocorram. As afirmagdes sdao baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem condig¢des

macroecondmicas e de mercado, condigdes do setor e fatores operacionais.

Abaixo serdo apresentados indicadores especificos que medem o comportamento econémico do
pais. As bases utilizadas séo as existentes no periodo de geracao deste Plano de Recuperagao
Judicial e baseadas no Relatério Focus do Banco Central do Brasil em
https://www.bch.qgov.br/publicacoes/focus/26072024 divulgadas no dia 26 de julho de 2024.
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Inflacdo

IPCA O indice de Precos ao Consumidor Amplo tem
como expectativa encerrar o ano em 4,10%,
! embora as expectativas para os proximos anos
= sejam de redugao, esse processo de desinflagao
o A——«//) pode demorar, nesse momento, o poder de
irg g % % 2‘ g g % %. :”; g % compra das familias ainda é baixo, na pratica, se
= T & 7 © = %w 5 % E % E gasta mais, para comprar cada vez menos
IPCA 2024 2025 2026 2027 produtos, e/ou, adquirir servicos. O indice

Expectativa de Mercado 3,80 3,74 3,50 3,50 ) .
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -

IPCA de junho teve alta de 0,21%, 0,25 ponto percentual (p.p.) abaixo da taxa de 0,46% registrada
em maio. No ano, o IPCA acumula alta de 2,48% e, nos ultimos 12 meses, de 4,23%, acima dos
3,93% observados nos 12 meses imediatamente anteriores. Em junho de 2023, a variagcdo havia
sido de -0,08%.

Dos nove grupos de produtos e servigos pesquisados, sete tiveram alta em junho. O maior impacto
veio de Alimentacdo e bebidas (0,44%), com 0,10 p.p. de contribui¢cdo. Ja& a maior variacao veio
do grupo Saude e cuidados pessoais, com alta de 0,54% e 0,07 p.p. de contribuigdo. Por sua vez,
Transportes registrou queda de 0,19%, apds subir 0,44% em maio. Os demais grupos ficaram
entreo  -0,08% de Comunicacao e o0 0,29% de Despesas Pessoais.

IPCA - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

Principais resultados - junns 2024

Variacae mensal por grupoes (%), junho 2024

Principais resudtados

Brasil

Fonte:https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-

amplo.html?t=destaques&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm campaign=inflacao#variacao-mes-qrupo
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Mesmo com esse movimento de desaceleracéo da inflagdo que vem ocorrendo desde os ultimos
meses, o percentual futuro desse indice ainda é incerto, isso porque, ndo sabemos de fato qual
sera o impacto na economia causado pelas fortes chuvas que destruiram diversas cidades no Rio
Grande do Sul, estado esse que é responsavel pela produgéao significativa de Arroz, Soja, Frango,
Trigo, entre diversos outros produtos relacionados ao agronegécio. De qualquer forma, caso as
expectativas de redugdes do indice se confirmem nos préximos periodos, certamente podera

contribuir no processo para a retomada da saude econdmica e financeira da RECUPERANDA.

Taxa de Juros

I Na ultima reunido do Copom a Selic se manteve em
Selic
10 10,50% a.a., a expectativa € de o indice permaneca

95 nesse patamar nos préximos meses e encerre o

ano de 2024 mantendo 10,50% a.a. Para os

i

mai/24 ':I\ﬁﬁ_

préximos 3 anos, a estimativa é de que a taxa

85
M M M MM M MM T T W T . . . .
S TR L S M N basica reduza ainda mais, chegando em a 9,00%
3 2 23 3 28 s ¢& ¢ 49 , . .
S 5 2 3% B em 2027. Caso as expectativas de inflagao se
Sabic Siuia Al SeE HOEY mantenham em constante reducao, € possivel que

Expectativa de Mercado 10,50 9,50 realmente tenhamos sucessivas redug¢des na taxa
de juros para os proximos anos. Isso significa juros mais baixos para empréstimos e investimentos
produtivos, como maquinario, veiculos, modernizagao de parque fabril e até mesmo consumo, fato
esse que podera contribuir para uma recuperagao mais célere da RECUPERANDA, uma vez que
ela podera ter acesso a crédito mais barato para fazer frente ao seu processo de reestruturagao,
entretanto, o Copom mencionou que, no Brasil, o conjunto dos indicadores de atividade econémica
e do mercado de trabalho tem apresentado maior dinamismo do que o esperado, o ambiente
externo mostra-se mais adverso e cita uma incerteza elevada e persistente referente ao inicio da
flexibilizagdo de politica monetaria nos Estados Unidos e pressées do mercado de trabalho, fato

esse que ainda deixa uma incerteza muito grande no cenario econémico do pais.
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PIB - Produto Interno Bruto
PIB Total A previsao de crescimento do PIB para 2024 ¢é

de 2,19%, entretanto, segundo avaliagdo da

Instituicdo Fiscal Independente (IFIl) divulgada
no dia 01.08.2024, o aumento do PIB deve ficar

em 2,3% este ano se o bom resultado

@ g g g E E g g: gi & & & econdmico do primeiro semestre se repetir no
_:- = =] dud E > N = > et b =1 . ~
2= 21 3 283§ 8 &g R E restante do ano. As proje¢des representam uma
desaceleragdo em relagdo ao ano passado, em
PIB TOTAL 2024 2025

026 2027
00 200 que a economia brasileira fechou em 2,9%.

Expectativa de Mercado 2,19 1,94
Conforme ja mencionado acima, ha preocupagdes com os impactos negativos das enchentes no
Rio Grande do Sul sobre a economia brasileira. O tombo da economia do Rio Grande do Sul
podera reduzir até 0,3 ponto percentual do crescimento econdmico brasileiro neste ano. Para
2025, a manuteng¢ao na estimativa de crescimento do PIB é de 1,94%, demonstrando que a
economia do pais podera encolher ainda mais. Em relagdo a 2026 e 2027, a mediana permaneceu
em 2,00%. A retragdo do PIB é sempre um fator negativo para as empresas, fato esse que

certamente podera interferir de forma negativa na performance operacional da RECUPERANDA.

Taxa de Cambio

O cenario doméstico vem tentando conter a

Cambio
53| =\ volatilidade da moeda americana, a expectativa de
5.2 A Y W Y —\_L\ fechamento do dolar em 2024 de acordo com o
A—n , . ,
Sk \1 v Copom é de R$ 5,30, expectativa essa que até o
5 5 . .
‘Lw_,_/ presente momento demonstra negatividade, visto
49 e s .
51 g 'ﬁ g 51 ,3 g ;{i & & & § que, atualmente — 02.08.2024, o ddlar a vista esta
= r— o e s > N | = > o b~ — . .
23 92 % 3 28 5 & g 2 £ sendocotadoemR$ 5,72. A economia americana
. y vem muito aquecida, com uma inflagcdo que esta
cAmBIO 2024 2025 2026 2027
Expectativa de Mercado 5,30 5,25 5,25 5,23 cedendo, mas ainda esta cedendo num ritmo muito

lento com um mercado de trabalho que continua bastante aquecido. Isso tem mexido com as
decisbes de juros por |4, retardando um processo de queda que se esperava que fosse ter inicio
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agora no primeiro semestre, mas, que agora ficou para o segundo semestre. As taxas de juros
estdo no patamar mais alto dos ultimos 20 anos, o que termina trazendo implicagdes néao sé na

economia de la, mas também em todo o mundo.

O Brasil ndo fica de fora disso, os juros altos |a na economia americana tornam os titulos de divida
do governo americano bastante atrativos. Eles tém uma &tima classificagcdo de risco e
remunerando 5% ou mais com uma inflagao de 3,5%, se tornam algo bastante interessante para
investidores internacionais. Isso termina levando os investidores para esses titulos americanos,
valorizando o Délar em relagdo as demais moedas. Esse € um componente bastante importante,
mas, o Brasil tem seus proprios fatores que também influenciam para que o cambio tenha essa
elevagao, como por exemplo, as declaragdes recentes do presidente da republica a respeito do
cumprimento do orgamento fiscal estabelecido para o ano de 2024. As taxas de juros aqui estao
no movimento contrario, de redu¢gdo, mas com uma inflagdo mais ou menos controlada. O
movimento leva a diminuicdo da remuneracéao dos titulos de divida brasileiros, tornando-os menos
atrativos. O cenario ainda traz bastante risco para a economia brasileira e afugenta investidores
para outros mercados. Esses dois fatores terminam impactando muito para que o ddlar siga

pressionado.

Balanca Comercial — (US$ bilhoes)

A expectativa de fechamento da balanga

Saldo . , .
comercial para 2024 é um superavit de US$ 82
80 o , .
> bilhdes, essa melhoria nas proje¢cdes da balanga
70
i comercial € um reflexo da reaproximacao do
e atual governo com alguns paises do Mercosul,
m m M m m m m o b - o - . . T . - .
NONNN N NN NN NN com o objetivo de subsidiar apoio financeiro e
S 3 8§ 9% 5 33 85 35 85§ . ] . . .
= ® S 150 S5 2T E % £ operacional aos paises vizinhos. Além disso, o
SALDO 2024 2025 2027 atual presidente ja esteve em outros paises

Expectativa de Mercado 82,00 78,50 £0,00 80,11 (EUA, China, Abu Dhabi...), buscando aproximar
e retomar as relagbes desses paises com o Brasil. Entretanto, ainda existe uma preocupag¢ao em
relacdo ao baixo crescimento econdmico da China, a guerra da Ucrania com a Russia também

ainda € uma preocupacao, a elevagao da taxa de juros nos Estados Unidos e na Uniao Europeia,
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sao todos fatores que fazem com que o comércio internacional e a economia nao tenham

aquecimento.

Atualmente, o Brasil exibe um superavit comercial consideravel, mas ainda ha uma forte
dependéncia das exportacdes de commodities. A diversificacdo da base exportadora é vista como
crucial, e espera-se que reformas estruturais no governo, combinadas com investimentos em
tecnologia, impulsionem o crescimento e a competitividade do setor industrial brasileiro nos

mercados internacionais.
Por hora, qualquer que seja o prego, as commodities continuardo liderando as exportagdes
nacionais, ja considerando as expectativas dos impactos negativos na regido do Rio Grande do

Sul.

IDP — Investimento Direto no Pais (US$ bilhdes)

Investimento direto no pais A expectativa para o ano de 2024 é que o Brasil
85 _— : :
receba US$ 69,59 bilhdes de investimentos
80 UlaAs\
s \—\J{ estrangeiros direto no pais, sdo US$ 7 bilhdes
70 a mais que o ano de 2023, que encerrou o saldo
65 com U$$ 62 bilhdes de IDP. No entanto, os
m m m mM m m m < o -+ b < . . .
oSS oo o oo o o juros altos em economias avangadas estimulam
5533538382583 3§ ,
= . E =" ™ = = a fuga de recursos de paises emergentes,
: como o Brasil. No caso dos Estados Unidos, as
IDP 2024 2025 2026 2027
Expectativa de Mercado 69,59 71,60 79,41 80,00 taxas maiores aumentam a rentabilidade dos

titulos do Tesouro norte-americano, considerados os investimentos mais seguros do planeta. O
aumento do interesse por esses papéis atrai recursos financeiros de todo o planeta, pressionando

o ddlar e as bolsas de valores.

Por outro lado, a entrada de investimentos no pais também esta relacionada com o crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB), o ingresso de recursos por essa modalidade revela que os
estrangeiros estao realizando investimentos produtivos no pais, o que denota um pouco mais de

confianga na economia brasileira.
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Nos trés primeiros meses deste ano, os estrangeiros trouxeram US$ 23,3 bilhdes em

investimentos ao pais, contra US$ 21 bilhdes no mesmo periodo em 2023, uma alta de 11%.

Por hora, o investimento estrangeiro deve seguir com esse fluxo positivo de entrada no pais,

porém, muito atento aos sinais do cenario econdmico, avancgo das reformas, impactos do desastre

na regido do Rio Grande do Sul, desequilibrio das contas publicas e guerra politica entre os trés

poderes.
Contexto

A seguir, os principais contextos que a RECUPERANDA entendem ser relevantes para o seu

negaocio.

Quadro 1: andlise das variaveis politicas e econémicas.

Variaveis politicas e econémicas Futuro das ]
significativas variaveis Oortunidade e ameagas

IPCA REDUCAO OPORTUNIDADE
SELIC REDUCAO OPORTUNIDADE

PIB REDUCAO AMEACA

CAMBIO AUMENTO AMEACA

BALANCA COMERCIAL REDUCAO AMEACA
INVESTIMENTO DIRETO NO PAIS AUMENTO OPORTUNIDADE

Fonte: Mercado Financeiro
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4.2 Analise Fatores Mercadolégico

O segmento de fios e cabos passa por uma evolugdo continua, marcada por avangos no
desenvolvimento de tensédo que visam melhorar o desempenho e a eficiéncia. Este avango facilita
a produgcao de produtos da industria de cabos caracterizados pela eficacia, confiabilidade e
economia. Na industria elétrica e eletrbnica, fios e cabos servem como componentes
fundamentais, com um fio constituindo um condutor elétrico singular e um cabo compreendendo
uma colecao ou feixe de multiplos fios envoltos em um revestimento compartilhado, ambos

instrumentos em facilitar a transmissao de corrente elétrica.

O mercado de fios e cabos é dividido em categorias com base na instalagao: aérea e subterranea.
A técnica de instalagao aérea esta dominando o mercado de fios e cabos. O método de instalagao
mais rapido e barato é passar fios e cabos acima da cabega. O método de instalagdo suspensa é
mais comumente usado em paises com uma populagdo menor. A instalagdo de cabos aéreos &
mais comum em paises com alto risco de desastres naturais, como terremotos e inundacoes,
entretanto, espera-se que o setor de instalagdes subterraneas cresga em ritmo mais rapido. A
instalacdo de cabos subterraneos reduz os custos de manutencdo, reduz as perdas de

transmissao e, assim, permite que as cargas de energia sejam facilmente sustentadas.

O mercado é dividido em baixa tens&do, meédia tenséo, alta tensao e extra alta tensdo. O segmento
de baixa tensdo domina o mercado de fios e cabos. Os cabos de baixa tensdo sdo amplamente
utilizados em fios de construcao, cabos LAN, fios de eletrodomésticos, redes de distribuicao e

outras aplicagdes.

As industrias de energia estdo passando por rapidas transformag¢ées em todo o mundo. A maioria
dos paises em desenvolvimento e desenvolvidos enfrentam uma elevada procura pela eletricidade

€ procuram incorporar recursos renovaveis em grande escala.

Nos ultimos anos, foram testemunhados avangos significativos no mercado, com o ano de 2022
servindo como um marco notavel para a adigdo de capacidade de energia renovavel, atingindo
aproximadamente 340 GW anualmente. Os paises e regides na vanguarda do avang¢o das
iniciativas de energias renovaveis lideram a proliferacdo da capacidade energética de energias

renovaveis,
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O tamanho do mercado de fios e cabos é estimado em US$ 228,42 bilhdes em 2024, e devera
atingir US$ 298,53 bilhdes até 2029, crescendo a um CAGR de 5,5% durante o periodo de
previsao (2024-2029).

Tamanho do mercado de fios e cabos

I, Share )

Wire And Cable Market Periodo de Estudo 2019-2029
Market Size in USD Billion Tamanho do mercado (2024) USD 228.42 bilhdes de délares
CAGR 5.5%
Tamanho do mercado (2029) USD 298.53 bilhes de ddlares
HR R CAGR(2024 - 2029) 5.50 %
Mercado de Crescimento Asia-Pacifico
UsD 228428
Mais Rapido
Maior Mercado Asia-Pacifico
Jogadores principais
) Southire | LS
e | J\fe ;
F Fuiik exans
2024 2029 - Prysmlan
Source : Mordor Intelligence h S *lsencdo de responsabilidade: Principais participantes classificados em nenhuma ordem

especilica

Fonte: https://www.mordorintelligence.com/pt/industry-reports/wire-and-cable-market

A crescente produgdo de energia renovavel, o aumento das reservas em tecnologia de redes
inteligentes e as iniciativas governamentais a nivel mundial para modernizar os sistemas de

distribuicdo e transmissao sio responsaveis pela proliferacdo do mercado.

As empresas fabricantes de cabos também estao a aumentar significativamente as capacidades
de produgéao de cabos resistentes ao fogo para acompanhar a crescente necessidade de produtos
de construgao. Os cabos resistentes ao fogo séo projetados para limitar a propagagéao de chamas.
Eles possuem uma ficha para determinar a fumaga e outros gases toxicos liberados. Esses fios

sao projetados para edificios comerciais e fiagdo em grandes unidades residenciais e industriais.
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O mercado de fios e cabos é muito competitivo. Alguns dos players mais significativos do mercado
sdo Nexans, LS Cable System Limited, Prysmian SpA, Southwire Company LLC, Fujikura Limited,
Furukawa Electric Co., Ltd, Leoni, Belden Incorporated, TE Connectivity, Wilms Group, entre

outros.

Lideres de mercado de fios e cabos

Market Concentration
o Nexans

wd- Market dominated by 1-5 major players

e Cable & System Limited

o Prysmian S.p.A

o Southwire Company LLC
_ Wire and Cable Market

- Highly competitive market without dominant
© ruitkuraLimited

Source: Mordor Intelligence ‘ N

*lsencdo de responsabilidade: Principais participantes classificados em

nenhuma ordem especilica

Fonte: https://www.mordorintelligence.com/pt/industry-reports/wire-and-cable-market

Os principais players do mercado empregam varias estratégias de crescimento e expansao para
aumentar sua participacdo no mercado. Isso inclui a introdugao de produtos e solugdes novos e

tecnologicamente avancados.

No Brasil, a perspectiva do setor é por um crescimento acentuado no préoximo biénio, em sintonia
com as perspectivas de crescimento da economia em geral, em especial do segmento da
construgao civil, que segundo proje¢des do Sindicato da Industria da Construgédo do Estado de
Séao Paulo (Sinduscon-SP), em parceria com a Fundagao Getulio Vargas (FGV), o Produto Interno

Bruto (PIB) da construgéo deve crescer 2,9% em 2024.

Nesse contexto, e de olho na expansdo do mercado, a RECUPERANDA pretende continuar
ampliando sua linha de produgao para atender a crescente demanda do mercado. A empresa
reune estrutura, conhecimento e experiéncia nesse segmento, além de adotar as melhores

praticas para oferecer produtos de altissima qualidade, durabilidade, seguranga e confiabilidade
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aos seus consumidores, tanto é que, atualmente a RECUPERANDA possui grandes empresas

em sua carteira de clientes.

PRINCIPAIS CLIENTES

5%6@14)@55; g’77 queiroz galvao

>
NEOENERGIA

AZEVEDO&
TRAVASSOS®

GRUPO

gquatorial

ENERGIA

PETROBRAS

4.3 Anadlise do Ambiente Operacional

A anadlise deste item visa identificar a atual situacdo e como se desenvolve o relacionamento
especifico da RECUPERANDA com os principais agentes envolvidos no processo operacional da
companhia (trabalhadores, fornecedores de bens e servigos, instituicbes financiadoras, clientes,

acionistas e governo).
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Trabalhadores

Mesmo diante de todas as dificuldades, conforme ja discorrido acima, a RECUPERANDA continua
gerando diversos postos de trabalhos diretos e indiretos, beneficiando ndo somente os

trabalhadores diretamente envolvidos, mas também suas familias e a economia de forma geral.

Fornecedores de bens e servicos

As operagdes junto aos seus fornecedores de bens e servigos estdo seguindo de forma amistosa,
alguns fornecedores estao concedendo pequenos prazos para pagamento, outros nao estdo se
negando a fornecer, entretanto, os pagamentos devem ser realizados na modalidade de

pagamentos a vista.

Diante dos desafios operacionais que a RECUPERANDA esta vivenciando, o relacionamento com
esses parceiros sofre os prejuizos de seu processo momentaneo de crise, entretanto, entendemos
que seus parceiros voltardo a lhe conceder mais créditos e melhores condigbes de pagamento

assim que o processo recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.

Instituicoes financeiras

Atualmente a RECUPERANDA nado possui nenhuma linha de crédito junto as instituicdes
financeiras (bancos) que fomentavam suas operacdes. Esses agentes ja interromperam o
fornecimento de crédito a RECUPERANDA, embora o relacionamento se mantenha e exista. Esta

situacao deve perdurar até que se materialize a recuperacdo da companhia.
Por outro lado, a RECUPERANDA tem buscado o relacionamento junto as instituicdes financeiras
denominadas “FIDCs”, onde sao intermediados a capitalizagdo de recursos financeiros para

serem utilizados como capital de giro no dia a dia da companhia

Concorrentes

Em um setor que ja é naturalmente competitivo, a RECUPERANDA precisa lidar com a existéncia
de produtos de qualidade duvidosa no mercado, que sao fabricados sem respeitar as normas
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técnicas e que possuem menos cobre que o recomendado. A utilizagao de fios e cabos elétricos
irregulares produz uma série de riscos para qualquer construgdo. Esses produtos aumentam o
consumo de energia elétrica e podem causar sobrecargas e curtos-circuitos na instalagao elétrica
que podem gerar incéndios e a consequente perda do patriménio e também colocar em risco a

vida humana.

Clientes

Mesmo diante das dificuldades financeiras momenténeas enfrentadas pela RECUPERANDA, a
carteira de clientes esta sendo atendida em conformidade aos contratos pactuados, além disso, a
companhia tem realizado prospec¢des constantemente visando diversificar e aumentar sua

carteira de clientes.

Governo — Aspectos Tributarios

Atualmente a RECUPERANDA possui endividamento tributario junto ao fisco na ordem de
aproximadamente R$ 315.947,46 (trezentos e quinze mil novecentos e quarenta e sete reais),
entretanto, considerando a conveniéncia e o interesse de ver regularizada a situagcao de
inadimpléncia tributaria perante o fisco, a administragio da RECUPERANDA, através de
orientacéo juridica e contabil, decidiram que irdo aderir ao longo dos préximos meses, programas
de parcelamentos tributarios instituidos pelo governo “REFIS, PERT, PEP, dentre outros. Devido
as multiplas variaveis do processo de Transagao Tributaria, nesse momento nao foi possivel saber
quanto a empresa conseguira de desagio na repactuagcdo do endividamento tributario, mas,
certamente os valores serao inseridos no fluxo de pagamento da companhia durante o seu

processo recuperacional.
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4.4 Balango Patrimonial e Demonstracao de Resultados E
1S

A seguir o balango patrimonial e a demonstracdo de resultados — consolidado da 8

RECUPERANDA, nos exercicios de 2021, 2022, 2023 e o acumulado em 30.04.2024, que fizeram
parte dos documentos entregues ao Juizo da Recuperagéo.

BALANCO PATRIMONIAL

RENOVA IND. E COM. DE CONDUTORES ELETRICOS E SERVICOS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 5.030.490 22.974.510 25.004.862 12.847.945
ATIVO CIRCULANTE 4.863.480 22.801.749 24.668.305 12.538.031
DISPONIBILIDADES 456.891 93.142 397.664 34980
CLIENTES 1.317.687 - 6.022.642 6.194.260
ESTOQUES 2.605.344 | 13594 088 54925 1.658.678
IMPOSTOS A RECUPERAR 272938 | 2.729.730| 3.286.007 3.975.675
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 210.619 | 5.704.620| 13.821.624 -
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS - - 24.587 -
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE - 4313 448.044 460.009
CONTRATOS DE MUTUO 675.856 612.812 214,429
ATIVO NAO CIRCULANTE 167.010 172.761 336.557 309.914
PASSIVO 5.030.490 22.974.510 25.004.862 12.847.945
PASSIVO CIRCULANTE 4.940.788 23.374.848 36.384.983 28.834.673
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 10.821 73.605 105.777 188751
FORNECEDORES 3.930.800 32.464 | 17992435 13.092.850
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 857.185 | 1606348 | 8944682 7.768.923
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 129.171 732.135 429858 315.947

ADIANTAMENTO DE CLIENTES 12.811120930.296 | 8912231 7.468.201
PASSIVO NAO CIRCULANTE 330.498 255.637 - -

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO

PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS LP

255.637 255.637
74.861 - - -

PATRIMONIO LIQUIDO -240.797  -655.975 -11.380.121 -15.986.727
CAPITAL SOCIAL 100.000 100.000 100.000 100.000
LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS -340.797 | -755.975 | -11.480.121 -16.086.727
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

RENOVA IND. E COM. DE CONDUTORES ELETRICOS E SERVICOS LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

2021

2022

2023

| JAN 24 / ABR 24

Receita Operacional Bruta

7.372.767

59.905.513

68.977.462

25.653.912

Dedugodes da Receita Operacional Bruta

-2.309.577

-17.269.129

-19.726.407

-9.802.191

Dedugbes e Impostos

-2.309.577

-17.269.129

-19.726.407

-9.802.191

Receita Operacional Liquida 5.063.190 42.636.384 49.251.055 15.851.722
[ cmv [-3.794.881[-40.647.208 [-47.101.284|  -14.516.738]
Lucro Bruto 1.268.309 1.989.176  2.149.771 1.334.984

Despesas Operacionais

-1.470.877

-2.252.673

-1.480.356

Despesas Gerais e Administrativas -1.092.708 -435.396 175.860 -508.565
Despesas com Pessoal -40.887 -442.953 -583.112 -307.919
Despesas Financeiras -337.282 | -1.525.999 | -1.845.421 -663.872

Lucro / (Prejuizo) Liquido Operacional

-202.569

-415.172

-102.902
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4.5 Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais e das Demonstracoes de

Resultados

BALANCO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL
RENOVA IND. E COM. DE CONDUTORES ELETRICOS E SERVICOS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL 2021|ANV % 2022| ANV % 2023{ANV %|JAN 24 / ABR 24 | AV %

ATIVO 5.030.4%0 100% 22.974.510 100% 25.004.862 100% 12.847.945

ATIVO CIRCULANTE 4.863.480 97% 22.801.749 99% 24.668.305 ' 12.538.031

DISPONIBILIDADES 456.891 | 9% 93.142 | 0.4% 397664 | 2% 34.980| 0,3%
CLIENTES 1317.687 ] 26% - - 6.022.642 | 24% 5.194.260 | 48%
ESTOQUES 2605344 | 52% |13.594.088 | 59% 54.925 | 0,2% 1658.678 | 13%
IMPOSTOS A RECUPERAR 272938 | 5% | 2.729.730 | 12% 3.286.007 | 13% 3.975.675 | 31%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 210.619 | 4% | 5.704.620] 25% | 13.821.624 | 55% & &
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS - - - - 24587 | 0,1% - -
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE - - 4.313 |0.02% 448.044 | 2% 460.009 | 4%
CONTRATOS DE MUTUO 575.856 612812 | 2% 214429

ATIVO NAO CIRCULANTE 167.010 3% 172.761 1% 336.557 1% 309914 2%

imosizapo | 167010l 3% [ 172761] 1% [ 336557] 1% [ 309914] 2% |
PASSIVO 5.030.490 100% 22.974.510 100% 25.004.862 100% 12.847.945 100%
PASSIVO CIRCULANTE 4.940.788 98% 23.374.848 102% 36.384.983 146% 28.834.673 224%
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 10.821 | 0,2% 73.605 | 0,3% 105.777 | 0.4% 188.751 | 1%
FORNECEDORES 3.930.800 | 78% 32464 0,1% | 17.992.435 | 72% 13.092.850 | 102%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 857.185| 17% | 1606.348| 7% | 8944.682 | 36% 7.768.923 | 60%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 129.171| 3% 732.135| 3% 429858 | 2% 315947 | 2%
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 12.811 20.8930.296 B8.912.231 7.468.201
PASSIVO NAO CIRCULANTE 330498 79 255.637 - -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO 255.637 | 5% 255637 | 1% - - - -
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS LP 74861 | 1% - - - - -
PATRIMONIO LIQUIDO -240.797 -5%  -655.975 -11.380.121 -15.986.727 -124%
CAPITAL SOCIAL 100.000] 2% 100000 ] 0% 100.000 | 0.4% 100.000 | 0.8%
LUCRO / (PREIUIZOS) ACUMULADOS -340,797 | -7% | -755.975| -3% |-11.480.121 [-46% -16.086.727 |-125%
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL
RENOVA IND. E COM. DE CONDUTORES ELETRICOS E SERVICOS LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2021 AV% 2022 ANV % 2023 AV %|JAN 24 / ABR 24| AV %
Receita Operacional Bruta 7.372.767 | 100% | 59.505.513 | 100% | 68.977.462 | 100% 25.653.912 | 100%
Dedugdes da Receita Operacional Bruta - - -17.269.129 - -19.726.407 - -9.802.191 -38%
Dedugdes e Impostos -2.309.577 | -31% |-17.269.129 | -29% |-19.726.407 | -29% -9.802.191 | -38%
Receita Operacional Liquida 42.636.384 49.251.055 15.851.722
cMV -3.794.881 | -51% |-40.647.208| -68% |[-47.101.284] -68% | -14.516.738] -57% |
Lucro Bruto 1.989.176 2.149.771 3%
Despesas Operacionais -1.470.877 - - -2.252.673
Despesas Gerais e Administrativas -1.092.708 | -15% -435.396 | -1% 175.860 | 0,3% -508.565 | -2%
Despesas com Pessoal -40.887 | -1% -442.953| -1% -583.112 | -1% -307.919| -1%
Despesas Financeiras -337.282| -5% -1.525.999 | -3% -1.845.421 ] -3% -663.872 | -3%

Lucro / (Prejuizo) Liquido Operacional -3 -415.172 - -0, -145.373

4.6 Analise dos Indicadores de Liquidez, Solvéncia e Necessidade de Capital
de Giro

indices de Liquidez

LIQUIDEZ GERAL: 201 2022 2023 JAN 24 [ ABR 24

[L6 = (AT/ PC +PNC) [ 0,95 | 0,97 0,69 | 0,45 |

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento das dividas da
RECUPERANDA a longo prazo. Indica também quanto a RECUPERANDA possui de ativos
realizaveis no curto e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros
também de curto e longo prazos.

Interpretagao do indice

v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos.
v' Se o indice for menor que 1, significa que a entidade nao tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.
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Liquidez Corrente

LIQUIDEZ CORRENTE 2021 2022 2023 JAN 24 / ABR 24

[lc=ac/pc | 0,98 | 0,98 | 0,68 | 0,43 ]

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da RECUPERANDA
a curto prazo. Indica também quanto a RECUPERANDA possui de ativos realizaveis no curto e
longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros no curto e longo

prazo.

Interpretacao do indice

v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;

v' Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou nao tera recursos

financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;

Liquidez Seca

LIQUIDEZ SECA 2021 2022 2023 JAN 24/ ABR 24

[Ls = A - Estoques - Outros Créditos / PC | 0,46 | 0,36 | 0,66 | 0,37

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da RECUPERANDA
no curto prazo. Indica também quanto a RECUPERANDA possui de ativos circulante no curto
prazo, excluindo-se os estoques, frente a cada unidade monetaria da divida assumida com

terceiros no curto prazo.

Interpretacao do indice

v' Se a liquidez seca for maior do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa

possui capital disponivel suficiente para arcar com as suas obrigagdes de curto prazo.
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v' Se aliquidez seca for menor do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa

nao possui, hoje, capital suficiente para arcar com todas as suas obriga¢des de curto prazo;

indices de Endividamento

Endividamento de curto prazo

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 2021 2022 2023 JAN 24 [ ABR 24
[ecP=pc/AC | 102%| 103%} 147%| 230%|

Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro da
RECUPERANDA.

Endividamento de longo prazo

ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO 2021 2022 2023 JAN 24 [ ABR 24
[ELe =PNC/ AT [ 7%} 1%] - 1 |

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a RECUPERANDA.

Endividamento oneroso

ENDIVIDAMENTO ONEROSO 2021 2022 2023 JAN 24/ ABR 24
|EO = { ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO) / AT | 22%| 8% 36%)| 60%|

Este indice mostra quanto a RECUPERANDA utiliza de recursos financeiros (de curto e longo

prazo) para financiar suas atividades.

Necessidade de capital de giro

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (R$) 2021 2022 2023 JAN 24 / ABR 24
[NcG=Ac- pC | -77.308]  -s73.008] -11.716.678] -16.296.642 |

A necessidade de capital de giro (NCG) indica o periodo e quanto a RECUPERANDA precisa
dispor de capital de giro a fim de manter suas operacgdes.
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4.7 Consideragdoes Balango Patrimonial e Demonstrativos de Resultados

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessario para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgdes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliagdo da
capacidade da companhia em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a companhia ou cessar
suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Nao fez parte de nosso trabalho nenhum procedimento de auditoria, due diligence ou consultoria
tributaria, e tampouco foram efetuadas investigagdes sobre a veracidade de todas as informagdes

fornecidas pela companhia.
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4.8 Projecao Balanc¢o Patrimonial Exercicios Futuros E
1S

5

Q

PROJEGAO BALANGO PATRIMONIAL 3

RENOVA IND. E COM. DE CONDUTORES ELETRICOS E SERVICOS LTDA. S

3

JUN 24 - DEZ 24
28239996 84519.988 B6.208.388 B8.791.630 91.452.389 94192960 97.015.749 99923222 102.917.918 106.002.456 109.179.530 112451916
27.930.082 BA241.065 85957357 88565712 91249054 94000959 O6851.048 99.774.991 102.784.510 105882.389 109.071.469 112.354.661
281.400 844200 BE86.516 513524 940530 569.157 998.152 1028179 1.059.025 1.090.795 1.125.518
25804482 | BOBE4266 | 82513022 | B5.018046 | B7.594 058 | 00246241 | 92973418 95782062 | OB.E71794 | 101 6456.291 | 104 708 288 | 107.860 585
B44.300 )| 2532600| 2583251| 2660749| 2.740572| 2.822.789| 907472 2.994.697 3.084.538 3177074 3271386 3370557

ATIVO NAD CIRCULANTE 309.914 278923 251.031 225928 335 J 148.23: 133.408 108.060 97.254
| 183.001.33 ] ;
PASSIVO 28.239.996 B4.519.988 B6.208.388 88.791.640 ¥ s o 9 99923222 1021917.918 106.002456 109.179.530 112.451.916
PASSIVO CIRCULANTE 28317470 BA4276474 B5.695068 BBE265.920 L 93,641,314 54 99344070 102.324.392 105.394.124 108.555.948 111812626
Salarios E Encargos A Pagar 307919 759.780 774975 798225 B2B6.837 872.242 B85.409 915361 953.122 981716 1011 167
Fornecedores 18865357 | 56384.110| 57511792 | 59.237.146 | 61014261 | 62844 688 | 64.730.029 | 66671930 | 68672088 | 70732.250| 72854318 | 75.039844
Impostas E ContribulcBes A Recolher Cp 9.044.195 | 27132584 | 27.408.300| 28730549 | 29.077.465 | 29949789 | 50848283 | 31773731 | 32726945 | 33708752 | 34720014 | 35761615
& 300.662,88 B LB62,) & . E 255.527,52
Pagamento Credores Classe | - Trabalhista . 4 = ¥ = = = = % * b

Pagamento Credores Classe Il - Quilgg!xﬁliu 2 E 217.286 217.286 217.286 217.286 217.286 217.2B6 217.286 217.286 217.286 217.286

|Pagamento Credores Classe IV - ME | EPP - = 38242 38242 38.242 38.242 38242 38.242 38.242 38.242 38.242 38.242
Pagamento Parcelamentos Tributdrios 45,135 45.135 -
PATRIMONIO LIQUIDO 77474 181.077 212657 237820 250.983 178.489 383762
Capital Social 100,000 100.000 100,000 ! 00.000 100.000
Prejuizos) Do Exerciclo 81077| 112657] 125057] 137.879 150983 | 184533 237.998 283 762

4.9 Projecao Demonstrativo de Resultados Exercicios Futuros

PROJECAO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS
RENOVA IND. E COM. DE CONDUTORES ELETRICOS E SERVICOS LTDA.

PROJECAD RESULTADOS EXERCICIOS FUTURDS | se7 24 - DEz 24] mzsl 2026 2027] zms! 2029] zm] 2031] 2031] ms:l 2034] 203
Receita Operacional Bruta | 28139996 ssa41098s| ssics3se| ssesissc| 91352385 o4002960| 9s915749| e9saizaz| 102817918 105902456 | 109075530 112351818

Dedugbes da Receita Operacional Bruta -59.044195 - A -27.408.300 -28.230549 - -29.949.789 -30.84B8.283 3 Wk o o & -34.720.014
-27.13 s 29,949,789

Receita Operacional Liquida 19.095.801 58.700.088 60.461.091 64.143.171 66067466 68.049.490 70050975 74.355.515

MV |

56265976 57953955 -sa602574] s1483351] 6

Lucro Bruto 1.302.882 4.195.115 4.320.968 4450557 4.584.115 4.721.638 4.863.238

Despesas Operacionais 1480356 -3, -3.769.395 - -3.998 -4.118.919
Despesas Administrativas A -886 916 3 157

Despesas com Pessoa! -798.225

Despesas Fi as 2084 254
Lucro / [Prejuizo] Operacional antes do Pagto. R 413320 45 451.646 455,196 479.151 508.332
Pagamento Credores Classe | - Trabalhista = -17.301 = = = = - = = - = =
Pagamento Credores Classe Il - Quirografirio = = -1 7386 -217.286 -2117.286 -217.2B6 -217.286 -117.286 217286 -217.286 -217.386 -217.286
Pagamento Credores Classe IV - ME | EPP = X -38.242 -38.247 -38.2a2 -38.242 -38.242 -38.243 -38.3742 -38.242 -38.242 38242
Pagamento Parcelamentos Tributdrios = 45.135 -45.135 -45.135 -45.135 45135 -45.135 -45.135 =: = = =

Lucro / [Prejuiro) Operacional Liguido Apds Pagto. RJ 112.657 125.057 137.829 150.983 178.489 268.054 283.762
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4.10Consideragdes do Laudo Econémico e Financeiro deste Plano de

Recuperacao Judicial

As analises e consideragdes discorridas na clausula 4 e seus subitens, demonstram que apesar
de todas as dificuldades enfrentadas pela RECUPERANDA, as proje¢des expostas nas
Demonstragbes Contabeis refletidas nos itens 4.8 e 4.9, demonstram a viabilidade econémico-
financeira da RECUPERANDA, bem como reforgam a sua capacidade em continuar exercendo

sua funcado econémica e social.

Cabe ressaltar que, as informagdes constantes neste relatério sdo relevantes e devem ser

cuidadosamente e integralmente observadas.

A data base do relatorio € 19/08/2024; O relatério esta baseado em: i) anédlise das informacdes
financeiras da RECUPERANDA,; ii) a analise das informagdes fornecidas pelos responsaveis de
cada area, incluindo movimentagdes financeiras, contratos financeiros (bancos e fornecedores),

estatisticas de vendas e demais relatérios internos.

A elaboracgao deste relatério nao incluiu a verificagao independente dos dados e das informacoes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos o0s seus aspectos
relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informacodes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis
para o desempenho futuro da organizagao. Em relagao a revisao das informages, analisou-se a
sua consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informacgdes, ou

realizou-se qualquer inquérito ou avaliagao de qualquer das posi¢cdes apresentadas.

Em face as limitagdes acima mencionadas, nenhuma declaragédo ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. no tocante a
veracidade ou integridade das informagdes, nas quais foi baseado este relatorio, assim como néo
se assumira nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de
tais informacdes. Caso, de qualquer forma, as informacdes se provem incorretas, incompletas ou

imprecisas, as conclusdes podem se alterar de forma substancial.
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A RECUPERANDA e seus administradores i) nao interferiram, limitaram ou dificultaram, de
qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagdes, bens, documentos ou
metodologias necessarias para produzir este relatério; ii) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboragédo da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatorio.

Metodologia:

As informagbes aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da
documentagdo financeira, comercial e demais relatérios internos, fornecidos pela
RECUPERANDA, bem como foram respeitados os parametros informados para projecdes

econdmico-financeiras.
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5. Principais Meios de Recuperacao Judicial para Superacao da

Crise

Em cumprimento ao art. 53, inciso I, da lei 11.101/2005, abaixo segue a discriminagao
pormenorizada dos principais meios de recuperacdo a serem empregados pela
RECUPERANDA, conforme estabelecido pelo art. 50 da LRF.

5.1 Prazos e Condigcoes Especiais de Reestruturagcao dos Créditos

Visando a reestruturacéo e equalizagado do passivo concursal, a RECUPERANDA propde, de
acordo com a sua capacidade de pagamento, a concessao de prazos e condigdes especiais para
pagamento das obrigag¢des vencidas ou vincendas, conforme proposta de pagamentos observado

na clausula 6 e seus subitens.

5.2 Reequilibrio dos Recursos Financeiros Operacionais

Diante da atual realidade econémico-financeira, a RECUPERANDA passou a adotar as seguintes

medidas:

i. Revisdao do fluxo financeiro operacional visando o reequilibrio entre as
Receitas, Custos e Despesas, evitando disparidades dos gastos operacionais

em relagado as suas Receitas;

ii. Implantacdo de ferramentas de planejamento e gestdo do fluxo de caixa,
visando melhor previsibilidade e assertividade no controle das entradas e

saidas dos recursos financeiros;

5.3 Captacao de Novos Recursos Financeiros

Além da reestruturagao do seu passivo concursal, a RECUPERANDA podera prospectar junto ao

mercado financeiro potenciais investidores e financiadores, visando atrair capital novo para a
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companhia. Esta medida tem como objetivo auxiliar o seu soerguimento econémico-financeiro e
continuar a exercer seu objetivo social, sendo que, caso venham a ser obtidos os referidos novos
investimentos e financiamentos, as obrigagcbes a eles correspondentes terdo natureza

extraconcursal para fins do disposto na Lei n°® 11.101/2005.

5.4 Reorganizagao Societaria

A RECUPERANDA podera realizar operagdes societarias a seu exclusivo critério, inclusive
operagdes de fusdo, aquisi¢cao, incorporagao, cisao e transformagao, conforme art. 50, inciso Il da
lei 11.101/2005, desde que tais operagdes societarias nao prejudiquem, de nenhuma maneira, o
pagamento da divida reestruturada e o cumprimento das demais obrigagées assumidas nos

termos deste PRJ.

5.5 Continuidade da RECUPERANDA

Visando dar continuidade nas atividades da RECUPERANDA, durante o periodo em que estiver
em Recuperagao Judicial, a RECUPERANDA podera desenvolver suas atividades regularmente
e exercer todos e quaisquer atos adequados ao cumprimento de seu objeto social, dispensando-

se a prévia autorizagao da Assembleia de Credores ou do Juizo da Recuperacgao.

A Recuperagao Judicial buscara promover a retomada gradativa das operagbes da
RECUPERANDA de forma que o implemento das medidas previstas neste Plano de Recuperagao
Judicial, além de permitir a reestruturacdo de seu passivo concursal, ird promover o seu

soerguimento econdmico-financeiro, bem como seu reposicionamento no mercado.
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6. Proposta de Pagamento dos Créditos Concursais

Considerando que a RECUPERANDA esta enfrentando dificuldades econdémicas e financeiras
causadas em especial pela crise politica e econémica do pais que se arrasta ha anos, pela crise
sanitaria que assolou a economia mundial e pelos demais fatores discorridos no item 3.1, a
RECUPERANDA ajuizou pedido de Recuperagao Judicial nos termos da Lei n.° 11.101/2005, na

qual devera submeter o seu Plano de Recuperacéao Judicial a aprovagao de seus credores;

Considerando que este Plano de Recuperacgao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53.°
da Lei n.° 11.101/2005, uma vez que pormenoriza 0s meios necessarios ao soerguimento da
RECUPERANDA, maximizando a recuperacao dos créditos em beneficio dos credores sujeitos

aos efeitos da Recuperacao Judicial;

Considerando que, a RECUPERANDA por forca da Recuperagao Judicial, busca superar sua
crise econdémica e financeira visando preservar a sua fungao social € manter-se como fonte de

geracgao de empregos, tributos e riqueza;

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperagao Judicial @ aprovagcdo da Assembleia
Geral de Credores, a ser convocada nos termos do art. 56.° da Lei n.° 11.101/2005 e, a
homologacéo judicial, nos termos a seguir.
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i

6.1 Credores Classe | — Trabalhista

6.1.1 Proposta de Pagamento

Os credores Trabalhistas terdo o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da seguinte

forma:

i. Desagio: Sera aplicado um desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor de face de

cada crédito, de acordo com o quadro geral de credores publicado.

i. Pagamento do Crédito Trabalhista: Pagamento em até 12 (doze) meses contados da

data de publicagdo da homologagao deste Plano de Recuperagao Judicial, os pagamentos

serdo realizados mensalmente, até o ultimo dia util de cada més.

PROPOSTA DE PAGAMENTO
CLASSE | - TRABALHISTA

PERIODO | VALOR QGC| DESAGIO[VALOR A PAGAR CLASSE
ANO1 | RS 34602382 50% 17.301,41 | Trabalhista
[satpo | 34603  50% 17.301| Classe | - Trabalhista |

iii. Remuneracao: Incidéncia de corregdo monetaria pela TR, a titulo de juros remuneratorios

serao pagos 1,0% (um por cento) ao ano e a titulo de juros moratérios 1,0% (um por cento)

ao ano, totalizando 2% (dois por cento) ao ano entre juros remuneratorios e moratorios

sobre o valor com desagio, sendo esta remuneragdao quitada conjuntamente com o

pagamento das parcelas do principal.

6.1.2 Créditos Trabalhistas de Natureza Estritamente Salarial

Os créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos

por credor trabalhista, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a data do pedido de recuperagao

judicial, serao pagos no prazo de 30 (trinta) dias corridos da homologacéo judicial do plano, em

integral respeito aos termos do art. 54, paragrafo unico da Lei n°® 11.101/2005.
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6.1.3 Créditos Trabalhistas Acima de 150 Salarios-Minimos

Conforme Enunciado XlII do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, admite-se, no ambito
da recuperacao judicial, a aplicagao do limite de 150 salarios-minimos, previsto no art. 83, |, da
Lei n°® 11.101/2005, que restringe o tratamento preferencial dos créditos de natureza trabalhista
(ou a estes equiparados), desde que isto conste expressamente do plano de recuperacéo judicial

e haja aprovagéao da respectiva classe, segundo o quérum estabelecido em lei.
Nesse contexto, os créditos trabalhistas que excederem o limite de 150 salarios-minimos seréo

considerados créditos quirografarios e recebidos junto aos credores da classe lll, conforme

clausula 6.2 e seus subitens.

6.1.4 Créditos Trabalhistas Retardatarios

Os créditos retardatarios da Classe | — Trabalhistas, receberdo seus pagamentos nas mesmas
condic¢des descritas no item 6.1.1, contando-se o prazo de 12 (doze) meses a partir do transito em
julgado da decisao que determine a inclusdo do referido crédito trabalhista na lista de credores,
sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores
serdo adequados aos pagamentos futuros previstos na ocasido em que estiverem habilitados a
receber seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em

diante.

6.1.5 Créditos Garantia Real em Ac¢des Judiciais

Os credores trabalhistas com Ag¢des Judiciais em curso terdo seus créditos concursais liquidados
nos termos e condigdes aplicaveis conforme o item 6.1.1, mediante preenchimento dos seguintes

critérios:

(i) Envio para sede da RECUPERANDA com copia ao Administrador Judicial em até 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologagéao Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de peticdo do credor nos autos da Acdo Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a extingdo da Ac¢ao Judicial, com julgamento de mérito,

com fundamento no art. 487, inciso lll, alinea “b” do Cédigo de Processo Civil.
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Caso o credor ndo comprove, ou, nao se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo do
pedido de extincdo da Acado Judicial, a RECUPERANDA podera, a seu exclusivo critério,
protocolar pedido de extingao da Agao Judicial, e o prazo para pagamento do respectivo crédito
Trabalhista tera inicio somente apds a publicagao da sentenca proferida nos autos de tal Acéo
Judicial que reconhecga a extingdo da A¢ao Judicial em relagdo a RECUPERANDA.

Ainda assim, em caso de inércia do credor, além das medidas que serdo realizadas pela
RECUPERANDA conforme mencionado acima, o crédito Trabalhista sera pago nos mesmos
termos e condicdes estabelecidos no item 6.1.1.

6.2 Credores Classe Ill — Quirografario

6.2.1 Proposta de Pagamento

Os credores Quirografarios terao o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da seguinte

forma:

i. Desagio: Sera aplicado um desagio de 90% (noventa por cento) sobre o valor de face de

cada crédito, de acordo com a Lista de Credores.

i. Caréncia no pagamento do Crédito: 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data

de publicacao da decisdo de Homologagao do PRJ.

iii. Pagamento do Crédito Quirografario: Pagamento em 10 (dez) anos, sendo que, 0s

pagamentos serdo realizados mensalmente, até o ultimo dia util de cada més e, os valores
pagos serao rateados junto aos credores conforme o seu percentual de representatividade

em sua respectiva classe.
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PROPOSTA DE PAGAMENTO

CLASSE Il - QUIROGRAFARIO
PERIODO |VALOR QGC| DESAGIO|VALOR A PAGAR CLASSE
ANO 1 - Periodo de Caréncia
ANO 2 - - - Periodo de Caréncia
ANO 3 2.172.857 90% 217 286 Quirografario
ANO 4 2.172.857 90% 217.286 Quirografério
ANO 5 2.172.857 90% 217.286 Quirografario
ANO 6 2.172.857 90% 217.286 Quirografério
ANO 7 2.172.857 90% 217.286 Quirografario
ANO 8 2.172.857 90% 217.286 Quirografario
ANO 9 2.172.857 90% 217.286 Quirografario
ANO 10 2.172.857 90% 217.286 Quirografario
ANO 11 | 2.172.857 90% 217.286 Quirografario
ANO 12 2.172.857 90% 217.286 Quirografario
[SALDO | 21.728.572 90% 2.172.857 | Classe Il - Quirografério |

iv. ~Remuneracao: Incidéncia de correcdo monetaria pela TR, a titulo de juros remuneratérios

serao pagos 1,0% (um por cento) ao ano e a titulo de juros moratérios 1,0% (um por cento)

ao ano, totalizando 2% (dois por cento) ao ano entre juros remuneratérios e moratorios

sobre o valor com desagio, sendo esta remuneragao quitada conjuntamente com o

pagamento das parcelas do principal.

6.2.2 Créditos Quirografarios Retardatarios

Os créditos retardatarios da Classe Ill — Quirografario, receberao seus pagamentos nas mesmas

condi¢coes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperagédo Judicial, de

acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos

eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao adequados aos pagamentos futuros

previstos na ocasidao em que estiverem habilitados a receber seus créditos ou pagamentos que

venham a surgir do momento de sua habilitagcdo em diante.
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6.2.3 Créditos Quirografarios em Acdes Judiciais

Os credores Quirografarios com Ac¢des Judiciais em curso terdo seus créditos concursais
liguidados nos termos e condi¢cdes aplicaveis conforme o item 6.2.1 acima, mediante

preenchimento dos seguintes critérios:

(i) Envio para sede da RECUPERANDA com cépia ao Administrador Judicial em até 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologagao Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de peticdo do credor nos autos da Acdo Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a extingdo da Ag¢ao Judicial, com julgamento de mérito,
com fundamento no art. 487, inciso lll, alinea “b” do Cdédigo de Processo Civil.

Caso o credor ndo comprove, ou, ndao se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo do
pedido de extincdo da Acdo Judicial, a RECUPERANDA podera, a seu exclusivo critério,
protocolar pedido de extingdo da Agéo Judicial, e 0 prazo para pagamento do respectivo crédito
Quirografario tera inicio somente apds a publicagéo da sentenga proferida nos autos de tal Agao
Judicial que reconheca a extingao da Agao Judicial em relagdo a RECUPERANDA.

Ainda assim, em caso de inércia do credor, além das medidas que serdo realizadas pela
RECUPERANDA conforme mencionado acima, o crédito sera pago nos mesmos termos e
condicdes estabelecidos no item 6.2.1.

6.3 Credores Classe IV - ME /| EPP

6.3.1 Proposta de Pagamento

Os credores da Classe IV - ME / EPP terdo o pagamento do valor dos seus respectivos créditos

da seguinte forma:

i. Desagio: Sera aplicado um desagio de 70% (setenta por cento) sobre o valor de face de
cada crédito, de acordo com a Lista de Credores.

i. Caréncia no pagamento do Crédito: 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data

de publicacao da decisdo de Homologacao do PRJ.
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A

iii. Pagamento do Crédito ME /| EPP: Pagamento em 10 (dez) anos, sendo que, 0s

pagamentos serao realizados mensalmente, até o ultimo dia util de cada més e, os valores
pagos serao rateados junto aos credores conforme o seu percentual de representatividade

em sua respectiva classe.

PROPOSTA DE PAGAMENTO
CLASSE IV - ME / EPP

PERIODO | VALOR QGC| DESAGIO| VALOR A PAGAR CLASSE

ANO 1 - - - Periodo de Caréncia
ANO 2 - - - Periodo de Caréncia
ANO 3 152.967 70% 45.890 ME / EPP

ANO 4 152.967 70% 45.890 ME / EPP

ANO 5 152.967 70% 45.890 ME / EPP

ANO 6 152.967 70% 45890 ME / EPP

ANO 7 152.967 70% 45.890 ME / EPP

ANO 8 152.967 70% 45 890 ME / EPP

ANO 9 152.967 70% 45.890 ME / EPP

ANO 10 152.967 70% 45.890 ME / EPP

ANO 11 152.967 70% 45.890 ME / EPP

ANO 12 152.967 70% 45890 ME / EPP
[satbo | 1.529.672|  70%] 458.902| Classe IV- ME / EPP |

iv. ~Remuneracao: Incidéncia de correcdo monetaria pela TR, a titulo de juros remuneratérios

serdo pagos 1,0% (um por cento) ao ano e a titulo de juros moratorios 1,0% (um por cento)
ao ano, totalizando 2% (dois por cento) ao ano entre juros remuneratorios e moratorios
sobre o valor com desagio, sendo esta remuneragao quitada conjuntamente com o

pagamento das parcelas do principal.

6.3.2 Créditos ME /| EPP Retardatarios

Os créditos retardatarios da Classe IV - ME / EPP, receberdo seus pagamentos nas mesmas
condigdes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperagao Judicial, de
acordo com a classificagcdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao adequados aos pagamentos futuros
previstos na ocasido em que estiverem habilitados a receber seus créditos ou pagamentos que

venham a surgir do momento de sua habilitacado em diante.
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6.3.3 Créditos ME /| EPP em Acodes Judiciais

Os credores da Classe IV - ME / EPP com A¢des Judiciais em curso terdo seus créditos concursais
liguidados nos termos e condi¢cdes aplicaveis conforme o item 6.3.1 acima, mediante

preenchimento dos seguintes critérios:

(i) Envio para sede da RECUPERANDA com cépia ao Administrador Judicial em até 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologagao Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de peticdo do credor nos autos da Acdo Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a extingdo da Ag¢ao Judicial, com julgamento de mérito,
com fundamento no art. 487, inciso lll, alinea “b” do Cddigo de Processo Civil.

Caso o credor ndo comprove, ou, ndao se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo do
pedido de extincdo da Acdo Judicial, a RECUPERANDA podera, a seu exclusivo critério,
protocolar pedido de extingdo da Agéo Judicial, e o prazo para pagamento do respectivo crédito
ME / EPP tera inicio somente apds a publicacdo da sentenca proferida nos autos de tal Agao

Judicial que reconheca a extingdo da Agao Judicial em relacdo a RECUPERANDA.

Ainda assim, em caso de inércia do credor, além das medidas que serdo realizadas pela
RECUPERANDA conforme mencionado acima, o crédito sera pago nos mesmos termos e
condicdes estabelecidos no item 6.3.1.

6.4 Disposicoes Gerais da Proposta de Pagamento aos Credores
6.4.1 Procedimentos para Pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacgéo
Judicial serao os constantes do Quadro Geral de Credores, conforme art. 18.° da Lei n.°
11.101/2005 e de suas modificagdes subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os valores devidos aos Credores nos termos deste PRJ serdo pagos pela via de transferéncia
eletrbnica, para a conta bancaria de cada credor. Os credores deverdo informar as
RECUPERANDA os respectivos dados bancarios, em até 15 dias contados da Homologagao

Judicial do PRJ, por meio do endereco eletronico financeiro@renovacondutores.com.br.
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Enquanto nao informados os dados bancarios nos termos previstos nesta clausula, nenhum
pagamento sera feito pela RECUPERANDA ao respectivo credor que nao houver informado os
dados bancarios. Nao havera incidéncia de corregdo monetaria, juros ou quaisquer outros
encargos sobre valores eventualmente ndo pagos em razdo da auséncia de informagao dos dados

bancarios pelo respectivo credor.

Os juros a serem pagos nos termos deste PRJ incorridos entre a Data do Pedido e a data da
Homologacao Judicial do Plano serao incorporados no valor do principal. Os juros incorridos a
partir da data da Homologag&o Judicial do Plano serdo pagos nas datas de vencimento das

respectivas parcelas.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo dos credores nao terem informado suas
contas bancarias nao serao considerados como descumprimento deste Plano de Recuperacgao
Judicial. Tais recursos ficardo disponiveis na tesouraria da RECUPERANDA para retirada por

pessoa qualificada para tal, junto aos autos.

Os comprovantes de transferéncia bancaria de recursos servirdo como prova de quitacédo ampla

e plena dos respectivos valores.

Todos os pagamentos previstos neste PRJ serdo efetuados em dias uteis em que haja expediente
bancario. Caso o vencimento de qualquer das obriga¢des de pagamento estabelecidas neste PRJ
ocorra em dia ndo considerado util ou em que nao haja expediente bancario, o referido pagamento

podera ser prorrogado para o primeiro dia util subsequente.

Os pagamentos dos valores para os créditos n&o sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial
obedecerao aos respectivos contratos vigentes ou poderdo ser modificados em razao de acordo

entre as partes, de adesao a este Plano de Recuperagao Judicial ou de decisdes judiciais.

6.4.2 Quitagao

Os pagamentos e distribuigbes realizadas na forma estabelecida neste PRJ, sob quaisquer de
suas formas de pagamento, acarretarao a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel, dos Créditos

Reestruturados com relagcéo aos valores efetivamente pagos de acordo com o PRJ, de qualquer
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tipo e natureza, contra a RECUPERANDA, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades e
multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagao, os Credores serao considerados como
tendo quitado, liberado, e/ou, renunciado a parte efetivamente recebida da Divida Reestruturada
nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderao reclama-los contra a RECUPERANDA.

6.4.3 Créditos contingentes, impugnacao ou habilitagido de créditos e acordos

Os créditos listados na relacao de credores do Administrador Judicial, poderao ser modificados, e
novos créditos poderéo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razéo do julgamento dos
incidentes de habilitagao, divergéncias, impugnacao de créditos ou acordos. Para tanto, os valores
informados neste Plano de Recuperagao Judicial servem, inicialmente, como demonstragdo da
forma de pagamento proposta pela RECUPERANDA, sendo certo que serao ajustados e revistos
quando de sua homologacgao frente aos incidentes ocorridos em seu percurso, bem como no(s)

momento(s) de liquidacao previsto(s) neste Plano de Recuperag¢ao Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberao seus pagamentos nas mesmas condigbes e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperacao Judicial, de acordo com a classificagdo que Ihes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao
adequados aos pagamentos futuros previstos na ocasido em que estiverem habilitados a receber

seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.
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7. Disposicoes Gerais deste Plano de Recuperacao Judicial

Fica permitida a disponibilizagdo dos bens para penhor, arrendamento ou alienagdo em garantia,
respeitadas, quanto a valoragao dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtencao

de linhas de crédito, e/ou, financiamento para a operagao da RECUPERANDA.

Eventuais créditos habilitados na recuperacao judicial na Classe Il — Garantia Real, estarao
sujeitos as mesmas formas e condi¢gdes de pagamento da Classe Il — Quirografario, conforme

clausula 6.2 e seus subitens.

Este Plano de Recuperagao Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial,
obrigara a RECUPERANDA e seus credores sujeitos a Recuperagao Judicial e aqueles que a ela
aderirem, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, a automatica, irrevogavel

e irretratavel liberacéo e quitagdo de todas as dividas a ele inerentes e seus acessorios.

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovagao e aditamentos ao referido Plano de
Recuperacgao Judicial, serdo incorporados a este, com poder de alteragdo deste. Em havendo
inconsisténcia de informagdes entre este Plano de Recuperagao Judicial, atas e aditamentos,
devera ser considerado o que melhor favorecer a RECUPERANDA.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substéncia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s

termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

Apos aprovado o Plano de Recuperagao Judicial e, no prazo de seu cumprimento, podera a
RECUPERANDA convocar nova Assembleia Geral de Credores para revisdo do Plano de
Recuperacao Judicial ora aprovado conforme o enunciado 77 da |l Jornada de Direito Comercial
da Justica Federal, para deliberar sobre possiveis alteragbes em seu Plano de Recuperacao

Judicial.
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7.1 Vinculagao

A partir da Homologagdo do PRJ, todas as disposi¢gdes constantes deste PRJ vinculardo a
RECUPERANDA e seus credores, bem como eventuais cessionarios e sucessores a qualquer
titulo.

7.2 Anexos

Todos os anexos a este PRJ s&o a ele incorporados e constituem parte integrante deste PRJ.

7.3 Divisibilidade das Previsoes do Plano de Recuperacao Judicial

Na hipotese de qualquer termo ou disposicao deste PRJ ser considerada invalida, nula ou ineficaz,

os demais termos e disposi¢cdes do PRJ devem permanecer validos e eficazes.

7.4 Conflitos com Disposi¢gdoes Contratuais

As disposicdes contratuais deste Plano de Recuperacgao Judicial prevalecerdo em caso de conflito
entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados antes da data do pedido entre a
RECUPERANDA e os credores, e que, cumulativamente, tenham por objeto os créditos

concursais e os créditos extraconcursais aderentes.

7.5 Das garantias de sécios, controladores e terceiros

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagdo Judicial da RECUPERANDA, é
imprescindivel que uma vez homologado pelo juizo o presente Plano de Recuperagao Judicial,
estardo obrigados os credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim como 0S seus
respectivos sucessores, a liberagdo automatica de todas as garantias e quitagdo de todos os
terceiros garantidores, que tenham figurado em quaisquer operagdes na qualidade de

garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, € seus sucessores e
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cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussoria, inclusive
por forga de fianga e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de

qualquer crédito junto a RECUPERANDA enquanto o processo estiver em andamento.

7.6 Da novacgio da divida

Os créditos concursais e os créditos extraconcursais aderentes serdo novados mediante
homologacéo judicial do Plano de Recuperagéao Judicial, nos termos do art. 59 da LRF. Os créditos
novados na forma deste Plano de Recuperag¢ao Judicial, apds aplicacdo das novas condigbes de
pagamento aqui estabelecidas, constituirdo a divida reestruturada, que sera paga nos termos
deste Plano de Recuperagao Judicial. A partir da homologacgao judicial do Plano de Recuperagéo
Judicial, as acbes e execucdes em curso contra a RECUPERANDA, terceiros avalistas, e/ou,
garantidores e devedores solidarios, serdo extintas e os respectivos créditos deverédo ser pagos

nos termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

7.7 Processos Judiciais

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagao Judicial da RECUPERANDA, exceto se
previsto de forma diversa neste Plano de Recuperagao Judicial, os credores nao mais poderao, a
partir da homologagao do PRJ, ou, da adesao expressa a ele, conforme o caso:

i.  ajuizar ou prosseguir com qualquer agao ou processo judicial contra a RECUPERANDA

relacionado a divida reestruturada;

i. executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a
RECUPERANDA relacionada a divida reestruturada;

iii. Arrestar ou penhorar quaisquer bens da RECUPERANDA, e/ou, de quaisquer outros

garantidores, para satisfazer a divida reestruturada;

iv.  Criar, aperfeigcoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da

RECUPERANDA, e/ou, de quaisquer garantidores, para satisfazer a divida reestruturada;
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v. buscar a satisfacdo da Divida Reestruturada por quaisquer outros meios, respeitadas, no

entanto, eventuais ressalvas neste PRJ.

A partir da homologacéo deste Plano de Recuperagao Judicial, as agdes e execugdes entdo em
curso contra a RECUPERANDA, seus socios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores,
ficarao suspensas e o0s respectivos credores deverdao buscar a satisfacdo de seus créditos
conforme os exclusivos termos e condicdes previstos neste PRJ. Uma vez cumpridos todos os
pagamentos previstos neste PRJ, os credores automaticamente liberardo todos os avais e demais
garantias fidejussorias outorgadas pelos so6cios da RECUPERANDA, afiliadas e garantidores,

avalistas ou fiadores.

Serve este Plano de Recuperacao Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperac&o Judicial, documento o
bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionar pela extingdo das agdes nos termos do

paragrafo anterior.

7.8 Renovacgao de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de Crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis, e/ou, titulos de crédito que nao aceitarem a
liberagdo de suas garantias reais terdo seus recebiveis, e/ou, titulos de crédito renovados pela
RECUPERANDA, ou, na impossibilidade de renovagéao, substituidos por avais ou fiangas, sendo
vedada a retengdo do produto financeiro de sua liquidagéo nos termos do art. 49.°, § 5°, da Lein.°
11.101/05.

7.9 Cessao de Créditos

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros sem necessidade de
prévia anuéncia da RECUPERANDA, e/ou, do Juizo da Recuperagao, sendo que, a cessao
produzira efeitos desde que comunicadas posteriormente a RECUPERANDA, ao Administrador
Judicial e ao Juizo da Recuperacgéo antes do Encerramento da Recuperacgao Judicial, e somente

a RECUPERANDA ap6s o Encerramento da Recuperagéao Judicial.
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7.10 Modificagcao do Plano de Recuperacao Judicial em AGC

Aditamentos, emendas, alteragdes ou modificagdes ao plano de recuperacgao judicial podem ser
propostos pela RECUPERANDA a qualquer momento apés a Homologagao do PRJ, desde que
(i) tais aditamentos, emendas, alteragdes ou modificagdes sejam submetidas a votacdo da AGC
convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pela RECUPERANDA e pelo quérum minimo da
LRF.

A RECUPERANDA podera ser liberada de qualquer das obrigagdes assumidas no ambito deste

PRJ mediante aprovagao em AGC.

7.11 Descumprimento do Plano

Este Plano de Recuperacao Judicial ndo sera considerado descumprido a menos que o credor
tenha notificado por escrito a RECUPERANDA, nos termos deste PRJ, especificando o
descumprimento e requerendo a purgagdo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30
(trinta) dias apos a referida notificacdo. Neste caso, este PRJ nado sera considerado descumprido

se:

(a) as moras ou inadimplementos indicados na notificagédo forem purgadas ou sanados no

prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento da referida notificagao;

(b) A RECUPERANDA podera requerer a convocagdo de uma AGC no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de recebimento da notificagdo e, uma emenda, aditamento, alteragao
ou modificagdo deste PRJ, que saneie ou supra tal descumprimento, seja aprovada na
forma estabelecida neste PRJ.

7.12 Encerramento da Recuperag¢ao Judicial

A Recuperagéao Judicial sera encerrada apds o cumprimento de todas as obrigagdes do PRJ que

se vencerem em até 2 (dois) anos apdés a Homologacao do PRJ.
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8. Consideracgoes finais

A Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda., contratada para assessorar a
elaboragao do Plano de Recuperacgao Judicial da RECUPERANDA, acredita que as informacgdes
constantes neste, evidenciam que ha viabilidade econdmica, desde que sejam justificadas as
recomendacgdes aqui expostas e, baseado nas ag¢des descritas e realizadas e nas estratégias
sugeridas para a reestruturacdo, a RECUPERANDA sera capaz de trabalhar de forma viavel e
lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementacao deste
Plano de Recuperagéao Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega nenhum risco adicional aos
credores e, apos o cumprimento do art. 61.° e art. 63.°da Lei n.° 11.101/2005, a RECUPERANDA
comprometem-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de seu Plano de

Recuperacéao Judicial devidamente homologado.

E o relatorio.

Sao Paulo, 19 de agosto do ano de 2024.

Documento assinado digitalmente

%{"‘ b WILLIAM FELIPE ALVES CAETAND
g A Data: 21/08/2024 21:10:41-0300

werifique em https:/ /validar.iti gow.br

William Felipe A. Caetano (CRC 1SP338491)
Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. (CRC 2SP046980)
THAIS CARRIEL Assinado de forma digital por

THAIS CARRIEL

AMORIM:334202918 AMORIM:33420291884
Dados: 2024.08.21 15:29:43

84 -03'00'
Pela RECUPERANDA
Thais Carriel Amorim
CPF: 334.202.918-84
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Sumaré, 20 de Agosto de 2023

1. OBJETIVO DO LAUDO

O presente laudo tem como principal objetivo estimar o valor justo e/ou o "Valor de
mercado de compra e venda" dos bens que serdo descritos a seguir.

Na ABNT NBR 14653-1:2001 item 3.44, temos a definicdo de “Valor de
mercado” como:

“...Quantia mais provavel pela qual

se nmegociaria voluntariamente e

conscientemente um bem, numa data

de referéncia, dentro das condig¢oes

1)

do mercado vigente. .
2. METODOLOGIA

A metodologia empregada na presente avaliagdo baseia-se no estudo de valores de
mercado (método comparativo de dados de mercado), de acordo com os Procedimentos
Gerais definidos nas Normas ABNT de n°® 14.653-1 ¢ 14.653-5. (Procedimentos Gerais
e Avaliag¢do de Equipamentos).

A ABNT NBR 14653-1:2001, item 7.5 diz:

“ Para a identificagdo do valor de
mercado, sempre que possivel preferir o
método comparativo direto de dados de
mercado”

Est. Municipal Teodor Condiev, 970 - Jd. Marchissolo -10° andar, Sumaré/SP. CEP 13171-105.
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3. OBJETOS

Sdo objetos desta avaliacdo 07 lotes identificados no processo sequencialmente do 001
ao 007 e distribuidos da seguinte forma:

e (2 itens, veiculos/ultilitarios e classificados para venda com direito a
documentagao.

e (5 Itens, equipamentos de informatica, eletronicos diversos e balanga
digital

Todos os 07 lotes relacionados sdo avaliados de acordo com valor médio praticado no
mercado de usados e serdo vendidos no estado em que se encontram sem garantia de
funcionamento, sendo eles:

fls. 1138

LOTE

DESCRICAO

TELEVISAO SANSUNG 50 POLEGADAS

MONITORES LED BRAZIL PC 19 POELGADAS - 04 UNIDADES

TOYOTA/HILUX, 19/19, PRETA, PLACA: CRX5C92, CHASSI: 8AJBA3CD1K1625377

CPU DELL, MONITOR BRAZIL PC 19 POLEGADAS, MOUSE E TECLADO

SMARTPHONE SAMSUNG GALAXY A12

MERCEDES BENZ/ACCELO 1, 13/13, PRATA, PLACA: OPT6H71, CHASSI: 9BM979078DS011018

N|jo|jlwun || W|N

BALANCA DIGITAL LIDER CARGA MAXIMA 2.000 KG

4. DADOS DE MERCADO

Foram coletados dados do mercado de veiculos usados e materiais semelhantes, foram
considerados dados obtidos na Internet.

5. ANALISE COMPARATIVA

Com base nos dados coletados foi realizada uma andlise comparativa para estipular um
valor de avalia¢do de cada item relacionado.
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6. CLASSIFICACAO DO SETOR ECONOMICO (ABNT 14653-5 item 5.1.1)
e Terciario, servigos
7. CLASSIFICACAO DOS BENS (ABNT 14653-5 itens 5.3.6.1 e 5.3.6.5)

e Veiculos de transporte terrestre
e Equipamentos de informatica e Eletronicos

8. CONSIDERACOES

Para elaborac¢do deste Laudo foram utilizadas informagdes e dados obtidos em vistoria
“In Loco” Os veiculos avaliados, apesar de usados, encontram-se em bom estado de
conservagdo. Todos serdo vendidos no estado em que se encontram, foram avaliados de
acordo com o mercado de veiculos usados. Os demais itens foram avaliados, segundo o
mercado de materiais usados, bem como valores médios de venda em leildo, pois se
tratam de materiais vendidos usualmente em nossa plataforma. Devemos nos atentar
que o mercado de veiculos usados tém grandes variagdes mercadoldgicas de acordo com
a conjuntura econdomica de cada época e regido. Considerando o cenario atual, podemos
observar que esse mercado se mantém em uma constante de crescimento, favorecido
pelos altos valores praticados no mercado de automoveis zero quilometro. Para a
determinag@o dos valores de avaliagdo levou-se em consideragdo os valores médios de
mercado. Este laudo serd utilizado como pardmetro para o processo de leildo e podera
ou ndo ser limitante conforme entendimento dos envolvidos interessados na
comercializacdo de cada bem, cabe salientar que o lance inicial sugerido, ¢ apenas um
ponto de partida, ndo se trata do valor final a ser apurado com a venda de cada item.

Era o que havia a esclarecer.

Sem mais,

Robson Luis da Silva
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ORI to@a o @1 2/08/2@'4 as 10:31, sob o numero W1RJ24700293985

9. ANEXO 01
LOTE DESCRICAO VALOR AVALIAC
MERCADO

1 |TELEVISAO SANSUNG 50 POLEGADAS R$ 3.000,00| RS 1.500,

2 |MONITORES LED BRAZIL PC 19 POELGADAS - 04 UNIDADES R$ 1.400,00| RS 1.000,

3 |TOYOTA/HILUX, 19/19, PRETA, PLACA: CRX5C92, CHASSI: 8AJBA3CD1K1625377( R$ 191.505,00(RS 135.000
4 [CPU DELL, MONITOR BRAZIL PC 19 POLEGADAS, MOUSE E TECLADO R$ 1.300,00| RS 750 0§
5 |SMARTPHONE SAMSUNG GALAXY A12 R$ 514,00/ RS 280 ng
6 [MERCEDES BENZ/ACCELO 1, 13/13, PRATA, PLACA: OPT6H71, CHASSI: R$ 201.158,00|RS 141.00Q?_D

9BM979078DS011018
7 |BALANCA DIGITAL LIDER CARGA MAXIMA 2.000 KG R$ 2.689,00| RS 1.600,
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INVENTARIO REALIZADO EM: 20/08/2024
INVENTARIO ATUALIZADO EM: 20/08/2024

CHASSI: 8AJBA3CD1K1625377
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INVENTARIO REALIZADO EM: 20/08/2024
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INVENTARIO REALIZADO EM: 20/08/2024
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INVENTARIO REALIZADO EM: 20/08/2024

CHASSI: 9BM979078DS011018
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LAUDO DE IDENTIFICAGCAO PARA LEILAO

RENOVA INDUSTRIA E COMERCIO DE CONDUTORES INVENTARIO REALIZADO EM: 20/08/2024
ELETRICO

PATIO: RENOVA

LEILAO: 31/12/2024 LOTE: 7

DESCRICAO: BALANCA DIGITAL LIDER LD 1050 CARGA

MAXIMA 2.000 KG,

CODIGO: 0
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Buscar produtos, marcas e muito mais...

CEP Categorias v Ofertas Histdrico Supermercado Vender Contato

Informatica > PC de Mesa > Computadores

==

By

Produtos relacionados

Patrocinado

R$4329

R$ 1156 12% OFF

em 12x R$ 112,10

Frete grétis & FULL

Computador Completo 15 3° G
16gb Hd Ssd 240gb Monitor...

R$&4602

R$ 1.441

em 10x R$ 144,18 sem juros
Frete grétis & FULL

Pc Computador Completo Intel
15 16gb Ssd 480gb Monitor 19

Produtos do SLA Informatica

R$4224

R$1.098

em 12x R$ 106,54
Frete grétis & FULL

Computador Completo Intel 15,
8gb Ram, Ssd 256, Monitor 19

Usamos cookies para melhorar sua experiéncia no Mercado Livre. Consulte mais informagdes na nossa Central de privacidade.

/_\
Dengpt
INCLUIDO

Crie asuaconta  Entre

Vender um igual

Novo | +5 vendidos

Cpu Dell 3010 Core I5 3.2ghz

Ssd 240gb 8gb Monitor 19

R$1.299%

em 10x R$ 1299 sem juros

Ver os meios de pagamento

Chegara gratis entre sdbado e domingo
Mais formas de entrega

Retire gratis a partir de sdbado em uma
agéncia Mercado Livre

Comprando dentro das proximas 12 h 18 min
Ver no mapa

Estoque disponivel

Quantidade: 1 unidade v (+50 disponiv...

Adicionar ao carrinho

Loja oficial SLA Informatica @

+10mil vendas

& Devolugao gratis. Vocé tem 30 dias a partir da

data de recebimento.

@ Compra Garantida, receba o produto que esté

esperando ou devolvemos o dinheiro.

o3}
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SLA Informatica
€3 Loja oficial no Mercado Livre

+500 Produtos +10mil Vendas

Ir para Loja Oficial

Devolucédo grétis

Vocé tem 30 dias a partir do recebimento do

produto para devolvé-lo, ndo importa o motivo!

Ver mais sobre devolugdes

Aceitar cookies

Configurar co&l’

EsB&documento é cdpia do original, assinado digitalmente p

Juw)
6o

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000852-66.2024.8.26.0260 e codigo VXsgOp9x.



Buscar produtos, marcas e muito mais...
Informe seu
CEP Categorias v Ofertas Histdrico Supermercado Vender Contato
Voltar a lista Celulares e Telefones > Celulares e Smartphones

i
3

2
®

Produtos relacionados

Patrocinado

R$4399 R$4584

R$ 866 35% orF R$ 94920 505 orf

em 12x R$ 84 em 10x R$ 94,92 sem juros
Frete gratis & FULL Frete grétis & FULL

Samsung Galaxy A15 5g 5g 128
Gb Azul-claro 4 Gb Ram

Samsung Galaxy A15 Dual Sim
4g 256gb Azul Escuro 8gb...

Produtos do vendedor

(3 Motorola Moto Edge 30 Fusion 256gb
3 8gb Tela 6.6" Gold

\ R$ 2.8204
10x R$ 282,04 sem juros
Frete gratis

Ir para a pagina do vendedor

©)

Sensor Sony-
LYTIA 600

=
wn
.0
L)
§ 2
(e}
=

R$-2-299

R$ 1.999 1% orr

em 10x R$ 199,90 sem juros
Frete gratis & FULL

Motorola Moto G85 5g 256gb

Azul Vegan Leather 16gb Ram...

Samsung Galaxy S23 Plus 5G 256GB
Preto 8GB RAM

R$ 4.520%

10x R$ 452,04 sem juros
Frete gratis

Usamos cookies para melhorar sua experiéncia no Mercado Livre. Consulte mais informagdes na nossa Central de privacidade.

Denept+ Assine o (M
INCLUIDO

Crieasuaconta Entre  Compras &’—Q

00

Vender um igual Compaﬁhar

Usado

rQN1 RJ

Samsung Galaxy A12 64 Gb §
Branco - Regular - Usado S
Qo
[=]
R$ 514 -
em 10x R$ 514 sem juros 2

Ver os meios de pagamento

as

Chegara gratis entre amanha e sexta-feira
Mais formas de entrega

Retire gratis a partir de amanha em uma
agéncia Mercado Livre

Comprando dentro da préxima 1h 28 min

Ver no mapa

Ultimo disponivel!

Adicionar ao carrinho

Vendido por CellularStore
MercadoLider | +1000 vendas

& Devolugéo grétis. Vocé tem 30 dias a partir da
data de recebimento.

© Compra Garantida, receba o produto que estd
esperando ou devolvemos o dinheiro.

CellularStore Seguir
+100 Seguidores +500 Produtos

cellular

¥ MercadoLider
E um dos melhores do site!

+1000 ) @&

Vendas concluidas Oferece um bom Entrega os
atendimento produtos dentro d
prazo

Ir para a pdgina do vendedor

Devolucgdo gratis

Vocé tem 30 dias a partir do recebimento do
produto para devolvé-lo, ndo importa o motivo!

Ver mais sobre devolug¢des

Meios de pagamento

Até 12x sem cartdo de crédito

Aceitar cookies Configurar cocl'

do original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/08/2024
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000852-66.2024.8.26.0260 e codigo VXsgOp9x.

Estaocumento é copia



Imprimir

Preco Médio de Veiculos - Consulta de Caminhdoes e Micro-Onibus -

Pesquisa por codigo Fipe - FIPE

@

Meés de referéncia:
Cddigo Fipe:
Marca:

Modelo:

Ano Modelo:
Autenticagdo
Data da consulta
Preco Médio

agosto de 2024

509279-5

MERCEDES-BENZ

Accelo 1016 2p (diesel) (ES)

2013

kx5tm1mngneqgb

quarta-feira, 21 de agosto de 2024 11:50
R$ 201.158,00

fls. 1150

—_—

Est€xocumento é cdpia do original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/08/2024 as 10:31 , sob o nimero W1RJ24700293985

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000852-66.2024.8.26.0260 e codigo VXsgOp9x.



@ Informe seu
CEP

Também pode te interessar: balanca para ferro velho 1000kg - balanca plataforma - balanca digital para gado - balanca plataforma 60x60

Buscar produtos, marcas e muito mais...

Mais opcoes que podem te interessar

Industria e Comércio > Equipamento para Comércios > Balangas > Comerciais

s

—

Produtos relacionados

Balanca Digital Inmetro 1x1 2500kg

Plataforma Bivolt

R$ 2.989

10x R$ 298,90 sem juros
Frete gratis

Patrocinado

Dradiitne An viandadar

Usamos cookies para melhorar sua experiéncia no Mercado Livre. Consulte mais informagdes na nossa Central de privacidade.

R 45585

R$ 3959

em 10x R$ 39,59 sem juros

Frete gratis

Balanca De Plataforma Digital
200kg 40x30 S/coluna

RS 5660

R$ 3.825

em 10x R$ 382,50 sem juros
Frete gratis

Balanca Industrial 2000kg

Categorias v Ofertas Histdrico Supermercado Vender Contato

Balanca comercial digital suspensa TCS
Digital 2000kg 110V/220V cinza 100 cm x...

R$ 2.550

12x R$ 247,22
Frete gratis

R$ 4675

em 12x R$ 45,33
Frete grétis

Balanca Plataforma 300kg

350kg Sem Haste Mastro...

/

=

+ Assine o por R$17,99
INCLUIDO S ©
' =]
) P
Crieasuaconta Entre Compras ) o
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S

Balanca Digital 100x100 Plataforma Inme&o
3000kg o
Q

(2]

R$ 3.200 3
10x R$ 320 sem juros P
Frete gratis S
[72]

®
<

Vender um igual Compagh

Novo | +25 vendidos

Balanca Digital 2000kg
100x100 Divisao 100g

Plataforma
45 Yo % %k ¥ (6)

R$ 2.689
em 10x R$ 2689 sem juros

Ver os meios de pagamento

, protocolado erQZ/OS/Z

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000852-66.2024.8.26.0260 e codigo VXsgOp9x.

Chegara grétis entre domingo e segunda-
feira
Mais formas de entrega

Retire gratis a partir de segunda-feira em
uma agéncia Mercado Livre

Comprando dentro das préximas 12 h 8 min
Ver no mapa

Cor: Cinza

Voltagem:

Estoque disponivel

Quantidade: 1 unidade v (+50 disponiv...

Comprar agora
Adicionar ao carrinho

Vendido por FOX MAQUINAS
MercadolLider | #1000 vendas

talmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

& Devoluggo grétis. Vocé tem 30 dias a partir da
data de recebimento.

igi

@ Compra Garantida, receba o produto que estd
esperando ou devolvemos o dinheiro.

Vendido por FOX MAQUINAS

+100 Produtos

MercadoLider
E um dos melhores do site!

+1000

Aceitar cookies Configurar cocl‘

Esfg®documento é cdpia do original, assinado d



Buscar produtos, marcas e muito mais.

Informe seu
CEP Categorias Ofertas Histérico Supermercado Vender Contato
Voltar a lista Eletronicos, Audio e Video > Televisores

Sornaung

Produtos relacionados

Patrocinado

Apwita yratia

B = 50"

AMBIEIGHT tv

B Google TV
hl

R$4399 R$2:835
R$ 1.029 26%orF R$ 2199 22% oFF
em 10x R$ 102,90 sem juros em 12x R$ 213,19

Frete gratis & FULL Frete grétis & FULL

Smart Tv 32 Polegadas Hd

Roku Tv 32s5135/78g Preta... 4k Led Google Tv...

Caracteristicas do produto

[P Tamanho da tela: 50 "
= (1113.6 mm x 26.9 mm x 644.1 mm)

PEQUENO GRANDE
8] Resolucdo: 4K O
E smart: Sim 88

Smart Tv Philips 50 Ambilight

R$-4365

R$ 3.499 1 orF

em 10x R$ 349,90 sem juros
Frete grétis

Smart Tv Samsung 65 Business
4k Uhd Hdr Hdmi Wi-fi Usb

Tipo de tela: QLED

Aplicativos incorporados: Apple TV, Disney+,

Usamos cookies para melhorar sua experiéncia no Mercado Livre. Consulte mais informagdes na nossa Central de privacidade.

W ;i
Denzp+ Assine o por R$17,99
INCLUIDO
S. =<4

[*2]

O
Compras 53

Crie asuaconta  Entre Q

00

Vender um igual Compaﬁhar

Usado

rQN1 RJ

Smart Tv 50" Neo Qled 4k %
Gaming 50qn90ba Samsung g
Bivolt §
R$3.000 2
em 12x R$ 2883 8

Ver os meios de pagamento

Entrega a combinar com o vendedor
S&o Paulo, Séo Paulo
Ver formas de entrega

Ultimo disponivel!

Vendido por CASTILHOFREDERICO68

+25 vendas

@ Compra Garantida, receba o produto que esté
esperando ou devolvemos o dinheiro.

Vendido por
CASTILHOFREDERICO68

+50 Produtos

+25 3 @
Vendas concluidas Oferece um bom Entrega os
atendimento produtos dentro dl
prazo

Ver mais produtos do vendedor

Garantia

Compra Garantida com o Mercado Pago

Receba o produto que estad esperando ou
devolvemos o seu dinheiro

Garantia do vendedor

Sem garantia

Saiba mais sobre garantia

Meios de pagamento

Até 12x sem cartdo de crédito

mercado
crédito

do original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/08/2024

CartGes de crédito

Pague em até 12x!

Celo vsa

Aceitar cookies Configurar cocl'

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000852-66.2024.8.26.0260 e codigo VXsgOp9x.

Esfe~documento é copia



Buscar produtos, marcas e muito mais...

Categorias v

Ofertas Histérico Supermercado Vender

Contato

Também pode te interessar: monitor pc - monitor 19 polegadas hdmi - monitor 144hz barato - monitor 19 polegadas - monitor 60hz

Mais opcoes que podem te interessar

Monitor Led 19.5 20mk400h-b Ajuste De

Inclinagdo Hdmi Vga LG Cor Preto 110V/220V

R$&573 57

R$ 510 11% OFF

10x R$ 51sem juros
Frete gratis & FULL

Informatica > Monitores e Acessdrios > Monitores

% - o & Eda

Produtos relacionados

Patrocinado

Monitor Gamer VXpro VX190Z 19 Led Wsxga
60hz 5ms Hdmi Vga Cor Preto
R$-49996

R$ 36492 27% OFF

12x R$ 35,38
Frete gratis

Novo | +5mil vendidos

O

< em Monitores de computadores

Monitor Led 19 Brazil Pc Bpc-
19we02-b - 1440x900 - 60hz - 5ms
- Furacao Vesa - Hdmi E Vga -
Preto

44 Y % % K e (237)

R$ 352
em 12x R$ 341

Ver os meios de pagamento

Cor: Preto

L

O que vocé precisa saber sobre este produto

* Voltagem: 110V/220V

e Tamanho da tela: 19"

* Tela led de 19".

¢ Tem uma resolugdo de 1440px-900px.
* Proporcédo da tela de 16:10.

« Seu brilho é de 300cd/m?.

* Com conexao HDMI.

Ver caracteristicas

Opgodes de compra:

24 produtos novos a partir de R$ 352

Usamos cookies para melhorar sua experiéncia no Mercado Livre. Consulte mais informagdes na nossa Central de privacidade.
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Crieasuaconta Entre Compras

Monitor Led 19 Brazil Pc Corp 19wr 75hz
Base Redonda Pt Cor Preto 110V/220V

R$-468,86
R$ 38446 18% OFF

12x R$ 37,27
Frete gratis

Vender umigual ~ Compa

Chegara gratis entre 4 e 9/out

Chegara entre 9 e 12/set

Mais formas de entrega
Estoque disponivel

Quantidade: 1 unidade v (+20 disponi..

Adicionar ao carrinho

Vendido por SOLUCAO COMPLETA
+1000 vendas

& Devolugao grétis. Vocé tem 30 dias a
partir da data de recebimento.

@ Compra Garantida, receba o produto
que estd esperando ou devolvemos o
dinheiro.

Vendido por SOLUCAO
COMPLETA

+100 Produtos

+1000 (v} (€

Vendas Oferece um bom Entrega os

O KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/08/2624 as

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000852-66.2024.8.26.0260 e codigo VXsgOp9x.
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Imprimir

fls. 1154

Preco Médio de Veiculos - Consulta de Carros e Utilitarios Pequenos -
Pesquisa por codigo Fipe - FIPE

@

Meés de referéncia:
Cddigo Fipe:
Marca:

Modelo:

Ano Modelo:
Autenticagdo
Data da consulta
Preco Médio

agosto de 2024

002143-1

Toyota

Hilux CD SRV 4x4 2.8 TDI Diesel Aut.
2019 Diesel

kkvy171z0qgdbm

quarta-feira, 21 de agosto de 2024 11:38
R$ 191.505,00

—_—

Est€@ocumento é cdpia do original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/08/2024 as 10:31 , sob o nimero W1RJ24700293985

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000852-66.2024.8.26.0260 e codigo VXsgOp9x.



