CAMPANA PACCA

AADV O G A D O S

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 62 VARA CIVEL DA COMARCA DE
PIRACICABA DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacgdo Judicial n2 1019928-85.2024.8.26.0451

CERBA DESTILARIA DE ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAOQ JUDICIAL (“Cerba”),
e TOMMY LOG TRANSPORTES LTDA. (“Tommy Log” e, em conjunto com “Cerba”, as “Re-
cuperandas”), j qualificadas nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, por seus
advogados abaixo assinados, vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em
atencdo a r. decisdo de fls. 4.229/4.232,item “c”, requerer a juntada do Plano de Recu-
peragao Judicial Unitario, bem como do Laudo Econdmico-financeiro que contempla a

consolidacdo substancial decretada.

Por fim, requer-se que as comunica¢des de qualguer ato do processo, as intima-
¢Oes e publicacbes sejam realizadas exclusivamente em nome dos advogados PAULO FER-
NANDO CAMPANA FILHO (OAB/SP n2 221.090) e JOAO RICARDO LOPES DA SILVA PACCA
(OAB/SP 309.654), sob pena de nulidade (art. 272, § 2°, do CPC).

Termos em que pede deferimento.

S3o Paulo, 10 de abril de 2026

PAULO FERNANDO CAMPANA FILHO JOAO RICARDO PACCA
OAB/SP n2221.090 OAB/SP n? 309.654

NATHALIA DE SOUSA FERREIRA ANA MARIA DE CASTRO
OAB/SP n® 472.443 OAB/SP n? 509.575

campanapacca.com.br
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ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE CERBA DESTILARIA DE

ALCOOL LTDA. E DA TOMMY LOG TRANSPORTES LTDA.

MM. Juizo da 6* Vara Civel da Comarca de Piracicaba — Estado de Sdo Paulo

Recuperacao Judicial n°® 1019928-85.2024.8.26.0451

Considerando que:

a)

b)

d)

Em cumprimento ao disposto no art. 35, I, “a”, da Lei 11.101, de 9 de fevereiro de

2005, (“LRFE”), a CERBA DESTILARIA DE ALCOOL LTDA. (“Cerba Destilaria”)

apresentou Plano de Recuperacao Judicial (fls. 1507/1701);

Em Assembleia Geral de Credores (“AGC”) realizada no dia 13 de novembro de 2025
os credores deliberaram e aprovaram i) por unanimidade, a manuten¢do da nomeacao
da empresa Triunfae como Gestor Judicial e; ii) pelo voto favoravel de 90,73% dos

votos presentes aptos a votar, o valor dos honorarios propostos pelo Gestor Judicial;

Na mesma ocasido, foi aprovada a suspensdo dos trabalhos assembleares, pelo prazo
aproximado de 90 (noventa) dias, a fim de viabilizar a apresentacao de aditivo ao Plano

de Recuperacdo Judicial;

Posteriormente, por decisdo judicial, foi decretada a consolidacao substancial entre a
Cerba Destilaria e a sociedade TOMMY LOG TRANSPORTES LTDA. (“Tommy

Log” e, em conjunto com “Cerba Destilaria”, as “Recuperandas”), em razdo da

comprovada confusdo patrimonial, operacional e gerencial entre as empresas, com a

consequente unificagdo de ativos, passivos e credores;

Em decorréncia da consolida¢do substancial, restou determinada a apresentagdo de
Plano de Recuperacdo Judicial unitario, abrangendo ambas as Recuperandas, bem
como a revisao do quadro geral de credores e a observancia dos procedimentos

previstos na LRFE para inclusdao de Tommy Log no polo ativo;
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f) Ainda, por consequéncia logica da referida decisdo, foi tornada sem efeito a
Assembleia Geral de Credores anteriormente designada, diante da alteragdo do
substrato econdmico-financeiro do Plano de Recuperacdo Judicial anteriormente

apresentado;

O presente Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial (“Aditivo”) tem por objetivo, portanto,
adequar o Plano de Recuperacao Judicial as determinacdes judiciais supervenientes, refletindo
a nova realidade econdmico-financeira decorrente da consolidacao substancial e viabilizando
o soerguimento conjunto das sociedades (“Aditivo”). Este Aditivo consolida, atualiza e
substitui, para todos os fins, o Plano de Recuperagdo Judicial anteriormente apresentado,
detalhando aforma pormenorizada os meios de recuperagdo que serdo empregados; e
demonstrando sua viabilidade econdmica, com o objetivo de permitir o soerguimento e
preservacao das empresas, bem como a sua fungdo social e estimulo a atividade economica,

nos termos do art. 47 LRFE.

As Recuperandas submetem este Aditivo a deliberacdo em assembleia geral de credores e a

homologacao judicial, sob os seguintes termos:

1. INTRODUCAO

Inicialmente, registra-se que, em razdo da consolidagdo substancial decretada nos autos, as
Recuperandas apresentam, em conjunto com o presente Aditivo, o Laudo Econdmico-
Financeiro, o qual passa a integrar o presente instrumento como relevante elemento de suporte

para fins da Recuperacao Judicial.

Registra-se, ainda, que a inclusdo da Tommy Log no polo ativo ndo implica alteragdo
substancial da forma de pagamento proposta aos credores concursais, uma vez que (a) foi
apurado que a Tommy Log nao possui passivo concursal; e (b) os ativos da Tommy Log ja

haviam sido considerados nos termos e condi¢des de pagamento anteriormente propostos.

Nesse contexto, o presente Aditivo preserva a estrutura de pagamento anteriormente

concebida, promovendo, contudo, sua adequagdo a nova realidade processual e patrimonial
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das Recuperandas, de modo a refletir a consolidagao substancial reconhecida judicialmente e

a maximizar as condi¢des de soerguimento empresarial e satisfacdo dos credores.

As premissas econdmico-financeiras consideradas para a elaboragdo deste Aditivo, bem como
os esclarecimentos técnicos correlatos, sdo apresentados e detalhados na AGC, ocasido em
que poderao ser debatidos pelos credores, em observancia aos principios da transparéncia, da

coletividade e da boa-fé.

Nao obstante a delicada situagdo econdmico-financeira enfrentada, as Recuperandas vém
adotando medidas concretas voltadas a reorganizagao de suas atividades e a recuperagao de
sua capacidade operacional e financeira, especialmente com vistas a viabilizagdo do presente

Aditivo. Partes dessas medidas ja vem sendo implementadas pelas Recuperandas, a saber:

a) Redugdo de custos: por meio da validagdo e otimizagdo dos processos

administrativos e operacionais a fim de eliminar gargalos e diminuir gastos;

b) Renegociagdo das obrigagdes financeiras, com a reducdo linear e negocial dos

valores devidos;

c) Planejamento e controle financeiro: com o intuito de reduzir despesas nao
operacionais, identificar necessidades de capital de giro, assegurar o abastecimento
da operagdo no curto prazo e a retomada dos resultados e da capacidade de

pagamento no médio e longo prazo.

Cabe mencionar que, apds a nomeagao de Gestor Judicial, as Recuperandas deram inicio ao
processo de reestruturag¢do financeira e operacional, com o objetivo de se adequar a nova
realidade que se impde e manter suas atividades em niveis saudaveis, preservando ao maximo

os postos de trabalho, o recolhimento de tributos e o interesse dos credores.

Assim, com as medidas de reestrutura¢do descritas neste Aditivo associadas ao processo de
Recuperagao Judicial, espera-se que a situagdo de crise enfrentada pelas Recuperandas sejam

superadas por meio de uma negociagao transparente, coletiva e estruturada com seus credores.
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Este Aditivo constitui, portanto, outra importante etapa de um processo de reestruturagao

abrangente que vem sendo levado a efeito em diversas frentes.

2. PREMISSAS FUNDAMENTAIS

2.1 ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS

Conforme demonstrado em AGC, as Recuperandas apresentam fluxo de caixa operacional
suficiente ao cumprimento de suas obrigacdes (custos e despesas), com atestada viabilidade
econOmico-financeira. A proposta de pagamento apresentada neste Aditivo leva em conta o
bindmio possibilidade/capacidade de pagamento, de modo que a continuidade e a otimizacao
da operacao, visando ao aumento do resultado operacional, representam as diretrizes desta

Recuperacao Judicial.

Neste sentido, considerando que as atividades das Recuperandas demandam financiamentos
e investimento para o seu desenvolvimento, as Recuperandas poderdo buscar parcerias
comerciais e novos recursos no mercado junto a investidores, institui¢cdes financeiras, fundos
de investimento e interessados em geral, com o objetivo de assegurar a continuidade da
rentabilidade de suas operagdes. Dentro dessa perspectiva, ndo apenas a prote¢ao de seu caixa
e de seus ativos, como também a obtencao de linhas de crédito, configuram-se como fatores

econdmico-financeiros relevantes ao soerguimento empresarial.

Dessa forma, todo e qualquer valor oriundo de eventuais financiamentos contraidos pelas
Recuperandas — como por exemplo, Financiamento DIP — serd utilizado para a readequagdo do
negodcio e reestruturagdo das dividas, de modo a permitir o cumprimento deste Aditivo. Da
mesma maneira, poderdo vir a ser utilizados, conforme os critérios de conveniéncia e
oportunidade, recursos oriundos de Unidades Produtivas Isoladas — UPIs, conforme previsto
no artigo 60 e seguintes da LRFE, para a reestruturagdo operacional e financeira, sendo que

eventuais UPIs ou seus frutos serdo alienados em conformidade com este Aditivo.

A captagdo de recursos e a otimizagdo operacional e financeira sdo fundamentais ao €xito do
presente Aditivo, a fim de viabilizar a superacao da situa¢dao de crise economico-financeira

das Recuperandas, a preservagdao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
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econdmica.

2.2 POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES

Para que possa reestruturar a operacdo e dar cumprimento ao Aditivo, as Recuperandas
buscarao solugdes junto a fornecedores de bens e/ou servigos, bem como junto a credores,
bancos e parceiros comerciais, que mantiverem a relagdo comercial com a Recuperanda
durante o periodo de Recuperacdo Judicial, atuando como Credor Apoiador ou Credor

Extraconcursal Aderente, conforme o caso, recebendo a devida protecao conferida pela LFRE.

Assim, todo e qualquer Credor, independentemente de sua sujeicao a Recuperacdo Judicial,
da dependéncia de decisao judicial, ou da sua inclusdo definitiva na Lista de Credores, podera
assumir posi¢do de contribui¢do, apoio e suporte as Recuperandas, conforme disposi¢odes

previstas no presente Aditivo.

Assim, podera ser concedido tratamento vantajoso e precedéncia de recebimento a estes
Credores Apoiadores e aos Credores Extraconcursais Aderentes, desde que haja prévia
concordancia das Recuperandas, inclusive em hipotese de superveniente faléncia, conforme

previsto nos artigos 67, caput, e paragrafo tnico, 84 e 149 da LFRE.

As Recuperandas se reservam no direito de aceitarem ou nao as condi¢des de valores, prazos,
e taxas propostas pelos Credores Apoiadores e Credores Extraconcursais Aderentes, podendo,
para tanto, contratar quantos Credores Apoiadores e Credores Extraconcursais Aderentes
entender necessario, em termos e diferentes condigdes a serem ajustados entre as partes,

buscando sempre as melhores condi¢gdes para viabilizar a sua recuperagao.

2.3 COOPERACAO JURISDICIONAL

Nos termos da Clausula 4, uma das premissas do Aditivo € a postura colaborativa que deve
haver entre todos os credores, sujeitos ou ndo a Recuperagdo Judicial. De igual modo, ¢é
essencial que haja uma postura colaborativa entre os 6rgdos jurisdicionais, valendo-se do
principio da cooperagdo jurisdicional instituido pelo Cédigo de Processo Civil, de maneira

que absolutamente todo e qualquer ato constritivo contra o patrimonio das Recuperandas que
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comprometa o cumprimento deste Aditivo, seja submetido ao crivo do Juizo da Recuperagao
visando a manutenc¢do da atividade empresarial. A cooperagao jurisdicional se aplica, mas nao
se limita, aos créditos referidos nos §§3° e 4° do artigo 49 da LFRE e as execucdes fiscais,

conforme preceitua o artigo 6°, §§7°-A e 7°-B da LFRE.

24 DOS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Em atencdo ao disposto no artigo 49 da LFRE, estdo sujeitos a Recuperacdo Judicial todos

Créditos Concursais.

Caso exista algum Credor Concursal que ndo tenha sido devidamente habilitado na Lista de
Credores pelas Recuperandas e/ou pelo Ilmo. Administrador Judicial, ¢ de responsabilidade
unica e exclusiva deste Credor Concursal apresentar incidente de habilitacdo de crédito em
conformidade com o disposto no artigo 9° e seguintes da LFRE para o recebimento do

respectivo Crédito Concursal.

3. OPROJETO DE REESTRUTURACAO DAS RECUPERANDAS

3.1 MEIOS DE RECUPERACAO

Para superar a situagdo de crise, as Recuperandas propdem a possibilidade de adocdo de
medidas previstas nos artigos 50 e 53 da LRFE, a saber, mas ndo se limitando a: (i) a concessao
de prazos e condic¢des especiais para pagamento das obrigagdes; (ii) realizacdo de operacdes
como cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral, ou cessao de cotas ou agdes, se necessario; (iii) alteracdo do controle societario; (iv)
aumento de capital social; (v) dagdo em pagamento ou novagdo de dividas; (vi) venda parcial
de bens ou arrendamento; (vii) equalizacao de encargos financeiros; (viii) conversao de divida

em capital social; (ix) venda integral de sociedade e ou de ativos, na forma de UPIs.

Nas linhas seguintes as Recuperandas descrevem, de forma pormenorizada, as medidas que

serdo empregadas para o soerguimento € manutenc¢ao de suas atividades.
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3.2 REESTRUTURACAO DE DIVIDAS

Para que as Recuperandas consigam alcancar o almejado equilibrio econdmico-financeiro,
com a manutencdo de suas atividades, serd indispensavel a reestruturagdo das dividas

contraidas perante os Credores Concursais, nos termos deste Aditivo.

3.3 NoOVOS RECURSOS

As Recuperandas poderao prospectar e adotar medidas, durante a Recuperacao Judicial ou
apods seu encerramento, visando a obtencao de novos recursos junto a Credores, investidores,
instituicdes financeiras ou outros interessados em aportar recursos nas Recuperandas,

observados os termos deste Aditivo e os artigos 67 e 69-A a 69-F LFRE, quando aplicavel.

A prospeccao de novos recursos ndo devera causar Obices as medidas de reestruturagao
previstas neste Aditivo. Os novos recursos terdo natureza extraconcursal para fins do disposto
na LFRE, podendo contar com a constituicdo de novas garantias, tudo conforme os termos

dos artigos 69-A a 69-F da LFRE, quando aplicavel.

34 ALIENACAO DE ATIVOS E/OU CONSTITUICAO DE UNIDADES PRODUTIVAS

ISOLADAS - UPI

As Recuperandas poderdo promover a alienacdo, locac¢do, arrendamento e/ou oneragado total
ou parcial de bens e/ou direitos que integram seu patrimonio, inclusive aqueles integrantes do
ativo circulante ou nao circulante, sob a forma de UPI, nos termos dos artigos 60, 60-A, 66,

66-A, 140, 141, 142 e 145, todos da LFRE; e observadas as disposi¢oes deste Aditivo.

O valor obtido com as operagdes supramencionadas podera ser destinado, conforme o caso, a
amortiza¢ao do passivo concursal e/ou extraconcursal, utilizado ou para a recomposi¢ao de
capital de giro, para a implementagdo de medidas de reestrutruagdo ou investimentos
essenciais a continuidade das atviidades, ou para fazer frente a despesas correntes das

Recuperandas.
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3.4.1 Credor Parceiro na hipdtese de constituicao de UPI

Sera considerado credor parceiro, para fins do disposto na Clausula 4.4 deste Aditivo, o
credor que aportar recursos proprios para viabilizar a aquisicdo da UPI, diretamente ou
mediante assun¢do de Onus reais, ambientais, liberatorios e cartordrios, que seriam

originariamente atribuidos a Recuperanda.

4 PROPOSTA DE REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

4.1 PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seus respectivos créditos de acordo com

os termos e condic¢des previstos nas Clausulas abaixo.

Em qualquer hipdtese, os Créditos Trabalhistas que estiverem sujeitos a qualquer litigio ou
controvérsia, judicial ou extrajudicial, inclusive no ambito de reclamagao trabalhista ou de
impugnacao de crédito, terdo o inicio do seu prazo de pagamento contado da data em que

houver a efetiva inclusdo do referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores.

Os pagamentos realizados na forma deste Aditivo acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e

irretratavel dos Créditos Trabalhistas e dos respectivos contratos de trabalho.

4.1.1 Créditos de natureza salarial (art. 54, § 1° e 2°, da LFRE)

De acordo com o art. 54, § 1°, da LFRE, os Créditos de natureza estritamente salarial vencidos
nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, até o limite de 5 (cinco)
salarios-minimos por trabalhador, serdo pagos em até 30 (trinta) dias ap6s a Homologacao
Judicial do Aditivo, sem a incidéncia de multas, mediante a quitacao integral do contrato de
trabalho e de todas as dividas dele decorrente, ressalvadas eventuais diferengas em verbas e

valores ainda sub judice.
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4.1.2 Demais Créditos derivados da Legislacio Trabalhista ou decorrentes de

acidente de trabalho (art. 54, caput da LFRE)

Os demais Créditos Trabalhistas , até o limite de 150 salarios minimos por Credor Trabalhista,
serdo pagos no prazo de até¢ 12 (doze) meses contados da Homologagao Judicial do Aditivo,
sem a incidéncia de multas, mediante a quitacao integral do contrato de trabalho e de todas as

dividas dele decorrente, ressalvadas eventuais diferencas em verbas e valores ainda sub judice.

Os valores dos Créditos Trabalhistas que excederem o montante de 150-salarios minimos
serdo pagos de acordo com as condigdes de pagamento previstas para os Credores

Quirografarios.

4.2 PAGAMENTO DOS CREDORES GARANTIA REAL (CLASSE II), CREDORES

QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E CREDORES ME/EPP (CLASSE 1V)

Os Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP receberdo o
pagamento de seus respectivos Créditos de acordo com os termos e condi¢cdes previstos nas

Clausulas abaixo.

4.2.1 Condigdes de Pagamento

Apbs o término do periodo de caréncia de 12 (doze) meses contados da Homologacao Judicial
do Aditivo, em que ndo haverd nenhum pagamento, as Recuperandas destinarao,
mensalmente, o percentual equivalente a 40% (quarenta por cento) do seu Resultado Liquido,
apurado no més anterior, para o pagamento do valor nominal dos Créditos com Garnatia Real,
dos Créditos Quirografarios e dos Créditos ME/EPP, devidamente atualizado, conforme
disposto na Clausula 4.3 abaixo, com caréncia total de 12 (doze) meses, contados da

Homologacao Judicial do Aditivo.

4.2.2 Correcio Monetaria e Juros

Os Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP serdo pagos

acrescidos de juros simples de 5% a.a. (cinco por cento ao ano) e corrigidos monetariamente
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pelo IPCA do IBGE, a partir da Homologagao Judicial. Ap6s o inicio dos pagamentos, os juros €
a correcao monetaria serdo aplicados sempre sobre o saldo devedor do més imediatamente

anterior, sem capitalizagdo de tais encargos.

4.3 CREDORES APOIADORES.

Podera ser qualificado como Credor Apoiador o Credor Concursal que, mediante
formalizagdo de instrumento especifico com as Recuperandas, contribua de forma efetiva para
a preservacao e para a continuidade das suas atividades, inclusive por meio damanutengao do
fornecimento de produtos e servicos, da concessao de crédito novo, da renegociacdo de
condi¢des comerciais, da flexibilizacdo ou substituicao de garantias, da aquisi¢do de ativos ou
de UPIs, da viabilizagdo da aquisi¢do de ativos ou UPIs por terceiros, ou da adogdo de outras

medidas capazes de favorecer a recuperagao das Recuperandas.

Os compromissos assumidos pelo Credor Apoiador, inclusive as condigdes comerciais
aplicaveis, constara de instrumento particular a ser oportunamente celebrado com as

Recuperandas.

4.3.1 CREDORES APOIADORES FORNECEDORES, PRESTADORES SERVICOS E INTITUICOES

FINANCEIRAS.

Os fornecedores, prestadores de servigos e instituigdes financeiras que se enquadrarem como
Credores Apoiadores receberdo seus Créditos Concursais nos termos da Clausula 4.2, e,
adicionalmente, terdo direito a 3% (trés) por cento do valor de cada novo fornecimento,
servico pactuado ou crédito concedido, conforme o caso, para amortizacdo do Crédito
Concursal, a ser deduzido do valor do respectivo produto ou servigo, por ocasido de cada

referida prestacdo, e que serd abatido do valor do Crédito Concursal.

4.3.2 CREDORES APOIADORES CLIENTES.

Os Credores Apoiadores que forem clientes receberao seus Créditos Concursais nos termos

da Cléausula 4.2, e, adicionalmente, terdo direito, a cada nova aquisicao de carga, a um bonus
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equivalente a até 6,5% (seis e meio por cento) do valor total dos produtos adquiridos, a serem
deduzidos do prego dos respectivos produtos, e que sera abatido do valor do Crédito

Concursal.

4.4. CREDORES EXTRACONCURSAIS

Sem prejuizo da possibilidade de celebrar eventual acordo especifico com as Recuperandas,
qualquer Credor Extraconcursal poderd, a seu exclusivo critério e sujeito a aceitacdo das
Recuperandas, aderir, no todo ou em parte, as formas de pagamento previstas na Clausula 4.2
ou 4.3 deste Aditivo, tornando-se Credores Extraconcursais Aderentes, hipotese em que o
Crédito Extraconcursal Aderente passara, exclusivamente para fins de pagamento, a submeter-
se integralmente a este Aditivo, acarretando (i) renincia ao prosseguimento de quaisquer
medidas judiciais, incidentes processuais, recursos ou atos de cobranca incompativeis com o
Plano; (ii) concordancia em ndo contestar, em sentido incompativel com a adesao, a forma de
pagamento aplicavel ao seu Crédito Extraconcursal Aderente; e (iii) a restauragdo dos direitos
e garantias originais do Credor Extraconcursal Aderente em caso de convolagdao da Recuperacao

Judicial em faléncia.

4.5 MULTAS E ENCARGOS FINANCEIROS

Salvo disposi¢do expressa em contrario neste Aditivo, ndo serdo exigiveis multas por
inadimplemento de qualquer Crédito Concursal ou obrigagdo correlata, nem incidirdo juros,

corre¢do monetaria ou quaisquer outros encargos sobre os Créditos Concursais.

4.6 CREDITOS ILIQUIDOS

Os Créditos Iliquidos, observada a clausula 4.1.2 relativamente aos Créditos Trabalhistas,,
serdo pagos nos termos da Clausula 4, de acordo com sua natureza e classificagdo, iniciando-
se os respectivos prazos de caréncia e de pagamento na data da publicagdo da decisdo judicial
que determinar sua inclusdo, retificacdo ou reconhecimento, observadas as disposi¢des da

LFRE.
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Os Créditos Concursais que vierem a ser constituidos, liquidados ou reconhecidos apds o
encerramento da Recuperagdo Judicial, desde que decorrentes de fato gerador anterior a Data

do Pedido, serdo pagos termos e condigdes previstos neste Aditivo.

4.7 CREDITOS RETARDATARIOS

Os Créditos Retardatarios, bem como quaisquer novos Créditos Concursais que forem
reconhecidos, ou Créditos Concursais ja existentes que forem majorados, serdo pagos nos
termos desta Clausula 4, de acordo com sua natureza e classificacdo, iniciando-se os
respectivos prazos de caréncia e de pagamento na data do transito em julgado da decisao
judicial que determinar sua inclusdo, retificagdo ou reconhecimento, observadas as
disposi¢des da LFRE, cabendo ao respectivo Credor Concursal comunicar as Recuperandas,

na forma deste Plano, acerca do transito em julgado da respectiva decisao.

4.8 REDUCAO DO VALOR DO CREDITO

Nas hipodteses de pendéncia de impugnagdo de crédito que vise a redugao do valor de Crédito
Concursal, as Recuperandas fardo o pagamento da parcela incontroversa na forma prevista
neste Aditivo, ficando a parcela controvertida sujeita ao pagamento apds o transito em julgado

da decisdo que julgar o respectivo incidente processual.

4.9 CESSAO DE CREDITOS

Nos termos do artigo 290 do Codigo Civil, qualquer cessao de Crédito Concursal somente
terdo eficdcia perante as Recuperandas apds sua regular notificacdo, sob pena de o pagamento
efetuado ao credor originario ser considerado plenamente valido e eficaz, ndo podendo o credor

cessionario reclamar quaisquer valores das Recuperandas ou alegar descumprimento do

Aditivo.

4.10 FORMA DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Aditivo serdo pagos por meio da

transferéncia direta de recursos para a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de
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transferéncia eletronica disponivel (“TED”), PIX ou outra forma acordada entre as partes,
podendo as Recuperandas contratar Agente de Pagamento para a efetivacdo de tais
pagamentos aos Credores. O comprovante de compensacao bancéria do valor creditado servira

de prova de quitagdo do respectiva obrigacao.

Os Credores devem informar suas respectivas contas bancarias ou PIX, ou qualquer alteragao,

por meio de peticionamento nos autos.

Caso o Credor nao envie a referida comunica¢ao em tempo habil, os respectivos pagamentos
poderdo ser realizados pelas Recuperandas em até 30 (trinta) dias corridos contados do
recebimento da comunicagdo, sem que isso configure evento de inadimplemento ou de

descumprimento do Aditivo.
A conta bancéria indicada para pagamento devera ser obrigatoriamente de titularidade do

Credor.

Em qualquer hipdtese, ndo havera a incidéncia de juros, multas, encargos moratdrios e/ou
incorréncia em descumprimento deste Aditivo, caso os pagamentos devidos aos Credores
deixem de ser realizados, ou sejam realizados com atraso, por falta de informagdo (ou

inconsisténcia) dos dados bancarios.

5 EFEITOS DO ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO

5.1 VINCULACAO DO ADITIVO

As disposicdes contidas neste Aditivo vinculam as Recuperandas e os Credores a partir da
Homologacao Judicial do Aditivo, nos termos do artigo 59 da LFRE, e os seus respectivos
CessS10Narios € sucessores.

5.2 NOVACAO

Este Aditivo implica a novagdo dos Créditos Concursais e dos Créditos Extraconcursais

fls. 4498
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Aderentes, que serdo pagos exclusivamente nas formas, prazos e condigdes estabelecidas neste
Aditivo. Por forca da referida novagao, todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros,
hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes, ainda que sejam
compativeis com as condi¢des deste ADITIVO, deixardo de ser aplicaveis e perderdo sua

eficacia, sendo substituidas pelas previsdes contidas neste Aditivo.

5.3 RATIFICACAO DOS ATOS

A aprovacdo do Aditivo representara a concordancia e ratificacdo das Recuperandas e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da Recuperagdo
Judicial, incluindo, mas ndo se limitando, todos os atos e todas as acdes necessarias a integral
implementagdo e consumacgdo deste Aditivo e da Recuperag¢do Judicial, cujos atos ficam

expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito.

5.4 EXTINCAO DAS ACOES E CANCELAMENTO DAS CONSTRICOES,

NEGATIVACOES E PROTESTOS

Por forca da Homologag¢do Judicial do Aditivo e a consequente novagdo dos Créditos, os
Credores Concursais e os Credores Extraconcursais Aderentes ndo mais poderdo: (i) ajuizar
ou prosseguir com toda e qualquer agdo ou execug¢do judicial ou processo de qualquer tipo
relacionado aos Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes em face das Recuperandas,
empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou avalistas, pessoas
fisicas relacionadas, coobrigados de regresso e/ou fiadores; (ii) executar qualquer sentenca,
decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito Concursal ou
Extraconcursal Aderente contra as Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras
sociedades sob controle comum, ou avalistas, pessoas fisicas relacionadas, coobrigados de
regresso e/ou fiadores; (iii) penhorar, bloquear ou arrestar quaisquer bens das Recuperandas,
empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou de avalistas, pessoas
fisicas relacionadas coobrigados de regresso e/ou fiadores para satisfazer seus Créditos
Concursais os Extraconcursais Aderentes ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais
bens; (iv) criar, aperfei¢oar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das
Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais ou Extraconcursais

Aderentes; e (v) buscar a satisfacao de seus Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes
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por quaisquer outros meios em face das Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, pessoas

fisicas relacionadas e outras sociedades sob controle comum.

Para fins de clareza, todas as acdes e execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas
relativas a créditos submetidos a Recuperagdo Judicial deverdo ser extintas em razdo da
novagao disposta no artigo 59 da LFRE e nos artigos 487 e 924, 111, do CPC, mediante simples
peticdo ao juizo competente, ndo devendo, em qualquer caso, haver condenacdo em
honorarios advocaticios. As Recuperandas ndo responderdo pelas custas dos processos em
que tenha tomado parte no polo passivo, inclusive em incidentes de habilitagdo/impugnagao
de crédito, nos termos do artigo 5°, II da LFRE, e as partes responderao, cada uma, pelos

honorarios dos seus respectivos patronos.

5.4.1 Suspensio da exigibilidade

As garantias pessoais originalmente prestadas serdo mantidas e sua exigibilidade sera
suspensa, de maneira que (i) enquanto as Recuperandas estiverem adimplindo o Aditivo,
ficard suspensa a exigibilidade dos créditos em face dos avalistas, pessoas fisicas relacionadas,
fiadores, devedores solidarios ou coobrigados de qualquer natureza; e (ii) as garantias se
tornardo imediatamente exigiveis em caso de descumprimento do Aditivo ou vencimento, ou

inadimplemento de obrigagdes relacionadas no Aditivo.

5.5 COMPENSACAO DOS CREDITOS

Caso as Recuperandas e os Credores Concursais ou eventuais Credores Extraconcursais
Aderentes sejam, ao mesmo tempo, devedores e credores entre si, os Créditos poderdao ser

compensados, desde que atendidos os requisitos do artigo 369 do Cddigo Civil.

5.6 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Aditivo acarretardo de forma
automatica, independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratdvel de cada um dos Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais

Aderentes, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.
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A quitagdo integral de cada um dos Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes
implica na liberacdo e renuncia a todos e quaisquer Créditos Concursais e Créditos
Extraconcursais Aderentes e respectivas garantias, ndo podendo mais os referidos credores
reclama-los contra as Recuperandas, seus diretores, gestores, conselheiros, sécios, agentes,
funcionarios, representantes, fiadores, avalistas, pessoas fisicas relacionadas, garantidores,

sucessores e/ou cessionarios.

6 DISPOSICOES GERAIS

6.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS

Na hipotese de conflito entre as disposi¢des deste Aditivo e as obrigagdes previstas nos
contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data de assinatura deste Aditivo, as

previsdes deste Aditivo prevalecerao.

6.2 MANUTENCAO DA ATIVIDADE

Durante todo o periodo em que estiver em Recuperagdo Judicial, as Recuperandas poderao
desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao cumprimento
de seu objeto social, sem que haja necessidade de prévia autorizacdo da Assembleia de

Credores ou do Juizo da Recuperacao.

Faculta-se as Recuperandas requererem, a qualquer tempo, o encerramento da Recuperagao

Judicial, desde que ja tenha sido realizada a alienag¢ao da UPI.
6.3 ANEXOS
Todos os Anexos a este Aditivo sdo a ele incorporados e constituem partes dele integrantes. Na

hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Aditivo e qualquer Anexo, este Aditivo

prevalecera.
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6.4 COMUNICACOES

Todas as notifica¢des, requerimentos, pedidos € outras comunicacdes as Recuperandas, para

que sejam eficazes, deverao ser feitas por e-mail ao endereco 1j2024(@cerba.com.br.

6.5 DATA DO PAGAMENTO

Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigagdo prevista no Aditivo estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que nio seja um Dia Util, o referido pagamento ou obrigagéo
podera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

6.6 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO ADITIVO

Na hipoétese de qualquer termo ou disposi¢ao do Aditivo ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposi¢des do Aditivo deve
permanecer valido e eficaz.

6.7 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Aditivo deverao ser regidos, interpretados

e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

6.8 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Aditivo

serdo resolvidas pelo MM. Juizo da Recuperagdo Judicial.

08 de abril de 2026

CERBA DESTILARIA DE ALCOOL LTDA.
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TOMMY LOG TRANSPORTES LTDA.

Anexo I: Definicoes

“Administrador Judicial”: administrador judicial nomeado pelo Juizo da Recuperagao, nos
termos do Capitulo II, Sec¢do III, da LFRE, ADNAN ABDEL KADER SALEM
SOCIEDADE DEADVOGADOS, inscrita no CNPJ/MF n° 11.024.826/0001-07,
representada por ADNAN ABDEL KADER SALEM, advogado, inscrito na OAB Secc¢do

Sdo Paulo n°® 180.675, com e-mail: adnan.adv@salemadvogados.com.br, com escritdrio
sediado a Rua Cultoa Ciéncia, n® 116, Vila Virginia, CEP 13.209-040, Jundiai-SP, tel: (011)
4521-8784.

“Assembleia Geral de Credores ou AGC”: Assembleia a ser instalada nos termos e para as

finalidades especificadas nos termos do Capitulo II, Se¢ao IV, da LFRE.

“Classes”: Categorias nas quais se classificam os Créditos Concursais das Recuperandas de

acordo com a natureza dos Créditos Concursais, conforme o previsto no artigo 41, da LFRE.

“Créditos Concursais”: sao os Créditos e obrigagdes detidos pelos Credores contra a Cerba

Destilaria e Tommy Log, ou pelos quais as Recuperandas possam vir a responder por
qualquer tipo de coobrigagdo, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes
na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido,
ou que decorram de contratos, instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Pedido,
sujeitos a Recuperagdo Judicial, independentemente de estarem incluidos na Lista de
Credores, mas que serdo considerados para pagamento somente apds a sua devida inclusao
na Lista de Credores, e que, em razao disso, podem ser alterados por este Aditivo, nos termos

da LFRE.
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“Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: sao os Créditos detidos por

Credores Concursais constituidos sob a forma de microempresas e empresas de pequeno
porte, conforme definidas pela Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006,

conforme previsto no artigo 41, inciso IV, da LFRE.

“Créditos Extraconcursais”: sdo os Créditos que ndo se sujeitam a Recuperagdo Judicial,
nos termos dos artigos 49, §§ 3° e 4°, ¢ 67 da LFRE, bem como os créditos que apenas
venham a existir apds a Data do Pedido ou cujo fato gerador seja posterior a Data do Pedido,

ou que decorram de contratos, instrumentos ou obrigagdes posteriores a Data do Pedido.

“Créditos Extraconcursais Aderentes”: sao os Créditos de Credores Extraconcursais que

resolverem aderir aos termos deste Aditivo, recebendo seus Créditos Extraconcursais nas

formas e prazos aqui dispostos.

“Créditos Iliquidos”: sao os Créditos detidos pelos Credores contra as Recuperandas,

sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, objeto ou ndo de disputa
judicial ou administrativa ou procedimento arbitral, iniciados ou ndo, derivados de
quaisquer relagdes juridicas e contratos existentes antes da Data do Pedido, ainda que
liquidados até da Data de Homologagao Judicial do Aditivo, incluindo servigos ja prestados e
pendentes de medi¢do, cuja existéncia e/ou valores sejam ou venham a ser questionados pela

Recuperanda.

“Créditos Quirografiarios”: sao os Créditos quirografarios, conforme previstos nos artigos

41, inciso III, e 83, inciso VI, da LFRE.

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidente de trabalho anteriores a Data do Pedido, nos termos do artigo 41,
inciso I, e 83, inciso I, da LFRE, reconhecidos pelas Recuperandas ou fixados por sentenca

judicial transitada em julgado movida por seus funciondrios ou ex-funcionarios.

“Credores”: siao as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos, estejam ou nao

relacionadas na Lista de Credores.
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“Credores Apoiadores”: sao os Credores Concursais que, mediante concordancia expressa

das Recuperandas e formaliza¢do em instrumento proprio, assumam obrigacdes ou adotem
medidas concretas destinadas a apoiar, viabilizar ou fortalecer o processo de reestruturacao
das Recuperandas, nos termos da Clausula 4.4, fazendo jus ao tratamento previsto neste

Aditivo, em atenc¢do ao art. 67 da LFRE.

“Credores Concursais”: sdo os Credores titulares de Créditos Concursais.

“Credores Extraconcursais”: sdo os Credores titulares de Créditos Extraconcursais.

“Credores Extraconcursais Aderentes”: sao os Credores que resolverem aderir aos termos

deste Aditivo, recebendo seus Créditos Extraconcursais nas formas e prazos aqui dispostos.

“Credores Iliquidos”: sdo os Credores titulares de Créditos Iliquidos.

“Credores ME/EPP”: sdo os Credores Concursais titulares de Créditos de Microempresas

e Empresas de Pequeno Porte.

“Credores Quirografarios”: sido os Credores Concursais titulares de Créditos

Quirografarios.

“Credores Retardatarios”: sdo os Credores que, em razao da apresentacdo de habilitagdes

retardatarias, ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinagdo judicial ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, forem incluidos na
Lista de Credores apds o decurso do prazo de 10 (dez) dias contados da publicacdo na

imprensa oficial do Edital a que se refere o artigo 7°, § 2°, da LFRE.

“Credores Trabalhistas”: sao os Credores Concursais titulares de Créditos Trabalhistas.

“Data do Pedido”: ¢ o dia 05 de setembro de 2024, data em que a Recuperanda distribuiu

o pedido de Recuperagao Judicial.
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“Dia Corrido”: para fins deste ADITIVO, Dia Corrido sera qualquer dia, de modo que os
prazos contados em Dias Corridos ndo sejam suspensos ou interrompidos, a excec¢ao do dia

do vencimento.

“Dia Util”: para fins deste Aditivo, Dia Util sera qualquer dia que ndo seja sébado, domingo,
feriado nacional, feriado no Estado do Mato Grosso ou feriado municipal nas Cidades de
Cuiaba e Mutum ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de

Cuiaba.

“Edital de Credores”: ¢ o edital previsto no § 1° do artigo 52, da LFRE, publicado no

Diério de Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

“Homologacio Judicial do Aditive”: ¢ a data da prolacdo da decisdo judicial pelo MM.

Juizo da Recuperacdo que homologar o Aditivo e conceder a Recuperacao Judicial das

Recuperandas, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 1° da LFRE.

“Juizo da Recuperacdo”: Foro Especializado 1* RAJ/7* RAJ/9* RAJ 2* Vara Regional de

Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

“Lei n° 11.101/2005” ou “LRFE”: ¢ a Lei Federal n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,

considerando as atualizagdes feitas pela Lei n® 14.112, de 24 de dezembro de 2020.

“Lista de Credores”: ¢ a relagdao consolidada de credores das Recuperandas elaborada pelo

Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo transito em julgado de decisdes
do Juizo da Recuperacdo reconhecendo novos Créditos Concursais ou alterando a

legitimidade, classificagdo ou o valor de Créditos Concursais listados.

“Aditive”: ¢ este Aditivo ao Plano de recuperacao judicial, conforme aditado, modificado

ou alterado.

“Recuperacio Judicial”: ¢ o processo de recuperacao judicial das Recuperandas, autuado

sob 0 n° 1019928-85.2024.8.26.0451, em tramite perante o Juizo da Recuperacao.
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“Recuperandas”: é a empresa Cerba Destilaria de Alcool Ltda. e Tommy Log Transportes

Ltda.

“Resultado Liquido”: ¢ o montante positivo apurado, em cada més de competéncia,
calculado da seguinte forma: receita bruta efetivamente recebida no periodo, deduzidos (i)
tributos incidentes; (ii) custos efetivamente desembolsados diretamente vinculados a
operagdo ou a reestruturagdo; (iii) despesas operacionais, administrativas, comerciais,
logisticas, trabalhistas e de manutengdo efetivamente desembolsadas; (iv) despesas
financeiras correntes e pagamentos de obrigagdes extraconcursais ordinarias ou decorrentes
de Financiamento DIP; e (v) investimentos essenciais a seguranga, a manutencio, a
conformidade regulatoria, a preservacdo ambiental e a continuidade operacional. Nao
poderdo ser deduzidos da apuracdo do Resultado Liquido dividendos, juros sobre capital
proprio, amortizagdes de mutuos com socios ou partes relacionadas, distribui¢des indiretas

de resultado, ou despesas pessoais de socios ou administradores.

“Unidade Produtiva Isolada” ou “UPI”: parcela do patriménio das Recuperandas

composta por bens corpdreos e incorpdreos, direitos e obrigagdes, que podera ser destacada

para alienacdo nos termos do art. 60 da LFRE.
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1- Sumario Executivo

Notas de Ressalva

A empresa CERBA DESTILARIA DE ALCOOL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°® 53.653.242/0001-40 com sede na Rodovia SP 135 Km 17,75 -
B.Dois Cérregos, CEP 13400-970 - Piracicaba e TOMMY LOG TRANSPORTE LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 09.138.147/0001-17 contratou a
Triunfae para a elaboracdao do Laudo Econdmico-Financeiro (“Laudo”), anexo obrigatdrio ao Plano de Recuperacao Judicial (PR3J),
conforme previsto no art. 161 da Lei 11.101/05.

As informacdes a seguir sao relevantes e devem ser integralmente lidas:

1. As projecdes e analises do presente Laudo foram elaboradas com base em: (i) Informacdes publicas relevantes, incluindo estudos
setoriais, pesquisas e analises econdmicas e de mercado; (ii) Demonstrativos financeiros, relatdrios gerenciais e informacdes diversas
fornecidos pela administracdo da Cerba Destilaria de Alcool, referentes ao exercicio de 2025; (iii) Discussdes com profissionais da
administracao da Empresa;

2. A Triunfae ndo assume qualquer responsabilidade pelas informacdes disponibilizadas pela administracdo da Cerba Destilaria de Alcool,
nao sendo solicitada a realizar e nao realizando processos de auditoria nos demonstrativos financeiros fornecidos, pendéncias e
contingéncias existentes de qualquer género;

3. Na metodologia utilizada para a projecao do resultado operacional, os cenarios macro e microecondmico sao presumidos com base
em relatdrios e pesquisas de fontes confidveis e criteriosamente analisadas, porém tratam-se de analises sujeitas a incertezas, sendo
baseadas em diversos fatores que estao fora do nosso controle e do controle da Empresa, sendo assim, este Laudo constitui uma mera
estimativa dos seus resultados futuros;

4. Nao € aconselhada a analise parcial ou de trechos isolados deste Laudo, bem como a utilizacao do mesmo para finalidades diferentes
do escopo para qual ele foi produzido;

5. As estimativas constantes neste Laudo foram aprovadas pela administracdo e gestdo da Cerba Destilaria de Alcool e refletem a
expectativa da administracao quanto ao desempenho futuro dos negdcios, dada a estratégia a ser adotada nos proximos anos,
contemplando o processo de recuperacao judicial.

ento é copia do original, assinado digitalmente por JOAQ RICARDO LOPES DA SILVA PACCA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2026 as 21:43 , sob 0 nimero WPAA26700755247
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2- Visao geral do mercado e do setor TRiuNnfae

Turnaround, Reestruturagéo e Inovagao
Visao Geral do Mercado

sob 0 nimero WPAA26700755247 .

« O mercado brasileiro de alcool etilico para fins ndo combustiveis consolidou-se em 2026 como um dos setores mais resilientes e
tecnologicamente avancados do agronegocio nacional. Diferente do etanol hidratado comum, este segmento foca na pureza e na
especificidade técnica, atendendo a industrias que exigem rigorosos padrdes de qualidade. O Brasil aproveita sua escala de
producao para se posicionar Nao apenas como 0 Maior exportador de biocombustiveis, mas como um fornecedor global de insumos
de alto valor agregado.

*+ Um dos principais motores dessa expansao tem sido a diversificacao da matéria-prima, com o fortalecimento das usinas de milho no
Centro-Oeste. Ao contrario da cana-de-acucar, que possui uma janela de colheita sazonal, o processamento de milho permite uma
producao ininterrupta durante os 12 meses do ano. Essa constancia na oferta é crucial para as industrias farmacéutica e quimica, que
operam com estoques precisos e nao podem ficar a mercé da entressafra canavieira.

*+ No topo da cadeia de valor esta o alcool neutro e o extra neutro, que passaram por processos adicionais de retificagcao para eliminar
guaisquer odores ou sabores residuais. Este produto € a base indispensavel para o setor de perfumaria e cosméticos de luxo, onde o
Brasil figura entre os maiores consumidores globais. Além disso, a explosao do mercado de bebidas destiladas artesanais, como o
gin, elevou a demanda por alcool neutro de grau alimenticio a patamares recordes nos ultimos dois anos.

« O segmento industrial, por sua vez, tem se beneficiado da tendéncia global de "quimica verde". Com a pressao por metas de
descarbonizacao (ESG), empresas de tintas, vernizes e solventes estdao substituindo hidrocarbonetos derivados do petrdleo por etanol
de base bioldgica. O alcool etilico brasileiro, com sua baixa pegada de carbono, tornou-se um diferencial competitivo para industrias
que buscam selos de sustentabilidade e certificacdes internacionais para exportagao.

+ O setor de saude e cuidados pessoais também mantém uma demanda estrutural sélida. Desde a pandemia de 2020, os habitos de
higiene foram permanentemente alterados, sustentando um mercado perene para alcool em gel e solucdes antissépticas. Na
industria farmacéutica, o etanol € empregado como solvente essencial na extracao de principios ativos de plantas e na fabricacao de =
uma vasta gama de medicamentos e vacinas.

assinado digitaimente por JOAQ RICARDO LOPES DA SILVA PACCA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2026 as 21:43
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019928-85.2024.8.26.0451 e codigo sMXd9oja.

ento é copia do original

Fontes: StoneX Brasil, Datagro, Rabobank Brasil, Unica (Unido da Industria de Cana-de-Agucar)
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2- Visao geral do mercado e do setor TRiuNnfae

Turnaround, Reestruturacéo e Inovagao
Desafios do Setor

O setor enfrenta, primeiramente, a pressao sobre as margens de lucro em 2026. Com a alta oferta global de
acucar, muitas usinas redirecionam a producao para o etanol, gerando um excedente que pode derrubar os
precos internos caso a demanda industrial ndo acompanhe esse ritmo de crescimento.

A logistica continua sendo um gargalo critico. O transporte de alcool neutro exige tanques especializados para
evitar contaminacao, € a dependéncia do modal rodoviario eleva os custos. A caréncia de infraestrutura
intermodal dificulta o escoamento eficiente entre polos produtores e grandes centros consumidores.

« No campo tributario, a Reforma Tributaria gera incertezas operacionais. A implementacao do novo modelo e do
Imposto Seletivo cria um cenario complexo para industrias de bebidas e cosméticos, dificultando a gestao do
fluxo de caixa e o planejamento de precos a longo prazo.

« A competicao por biomassa € outro desafio crescente. Com a expansao das usinas de milho, que nao produzem
O proprio combustivel como as de cana, o custo de fontes térmicas externas (como madeira e residuos) subiu,
encarecendo a produc¢ao do alcool industrial em algumas regides.

« Hatambém uma mudang¢a no comportamento do consumidor, com a ascensao da tendéncia "zero alcool". Esse
movimento desafia a industria de destilados, grande compradora de alcool neutro, forcando o setor a buscar
novas aplicacdes em nichos como a extragao de suplementos naturais e bem-estar.

« Por fim, as exigéncias de rastreabilidade e descarbonizacao impdem custos altos de conformidade. Comprovar a
baixa pegada de carbono em toda a cadeia é essencial para fornecer a multinacionais, mas o custo das
certificacdes internacionais pode acabar excluindo pequenos e médios produtores do mercado.

Fontes: StoneX Brasil, Datagro, Rabobank Brasil, Unica (Unido da Industria de Cana-de-Agucar)

ento é copia do original, assinado digitalmente por JOAQ RICARDO LOPES DA SILVA PACCA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2026 as 21:43 , sob 0 nimero WPAA26700755247
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2- Visao geral do mercado e do setor TRiuNnfae

Turnaround, Reestruturagéo e Inova(;ao
Tendéncias para o mercado

O conceito de "Solventes Verdes" domina a agenda industrial. Multinacionais de cosmeéticos e limpeza estao
acelerando a substituicao de insumos petroguimicos pelo etanol de cana ou milho. O alcool brasileiro, com
certificacoes de baixa pegada de carbono, tornou-se o "ingrediente de ouro" para empresas que precisam
cumprir metas globais de descarbonizacao (Net Zero).

« O Etanol de Segunda Geracao (E2G) atingiu escala comercial relevante. Produzido a partir do bagaco e da palha,
ele oferece uma intensidade de carbono ainda menor. A tendéncia é que esse produto seja direcionado quase
exclusivamente para nichos de altissimo valor agregado, como a perfumaria de luxo e a quimica fina, onde o
apelo da "circularidade total" justifica precos premium.

« A consolidacao do Etanol de Milho trouxe estabilidade ao mercado industrial. A operacao anualizada das
biorrefinarias (sem a interrupcao da entressafra) permite contratos de fornecimento de longo prazo com precos
mMais previsiveis. Isso atrai industrias farmacéuticas que antes sofriam com a volatilidade e a escassez sazonal do
alcool de cana.

 No setor de bebidas, a tendéncia € a Premiumizacao e Funcionalidade. Enquanto o volume de consumo de
alcool tradicional pode estagnar, cresce a demanda por alcool extra neutro para a fabricacao de RTDs (bebidas
prontas para beber) com baixas calorias e destilados artesanais. O consumidor de 2026 busca qualidade
sensorial superior e transparéncia sobre a origem do insumo.

« Vemos também o surgimento da Alcool-Quimica 2.0. O etanol estd sendo usado como base para o
desenvolvimento de novos biopolimeros e precursores para o combustivel sustentavel de aviacao (SAF). O Brasil
se posiciona Nao apenas como exportador de liquido, mas como um polo de tecnologia onde o alcool é a peca-
chave para uma nova era de materiais biodearadaveis. Fontes: StoneX Brasil, Datagro, Rabobank Brasil, Unica (Unido da Industria de Cana-de-Agucar)

all 1o € copia do original, assinado digitalmente por JOAO RICARDO LOPES DA SILVA PACCA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2026 as 21:43 , sob 0 nimero WPAA26700755247 .
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2- Visao geral do mercado e do setor TRiuNnfae

Turnaround, Reestruturacéo e Inovagao
Indicadores Econémicos

sob 0 nimero WPAA26700755247 .
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2- Visao geral do mercado e do setor TRiuNnfae

Turnaround, Reestruturagéo e Inovagao
Indicadores Econémicos

Destinacao da Cana e Milho: Hidratado
» O grafico ilustra a mudanca estrutural discutida: a vs. Anidro (milhdes de litros)
ascensao do milho garante a oferta aos setores

. . o 40.000
industrial e neutro, mesmo com a oscilacao da
cana. Na safra 2025/2026, o milho ultrapassa 10 35.000
bilndes de litros, permitindo que industrias 30.000
farmacéuticas e de cosméticos operem sem a 25.000
escassez tipica da entressafra canavieira. 20.000
« A expansido do anidro vindo do milho reforca a 15.000
estabilidade de precos. Como o alcool industrial e o 10.000
extra-neutro utilizam bases de alta graduacao, 5000
essa maior disponibilidade reduz a dependéncia 0

de fatores climaticos. O cenario consolida o milho o
como um regulador de estoque essencial para o S
mercado de alto valor agregado. <C[

Hidratado
Hidratado

e Por fim, os dados confirmam a tendéncia de
"Quimica Verde". Enquanto a cana foca no Safra 2024/2025 Safra 2025/2026
mercado de acucar, o milho ancora a
previsibilidade necessaria para que multinacionais
substituam derivados de petrdleo por etanol. Esse
equilibrio de fontes é o que torna o Brasil um

Milho mCana

Fonte: CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento)
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3- Sobre a Cerba Destilaria de Alcool TRuNfae

rrrrrr und, Reestruturacéo e Inovagao
Breve Historico

Fundacao: 1984
Razao Social: CERBA CENTRAL RETIFICADORA DE ALCOOL BARBOSA LTDA
Matriz: Piracicaba/SP

Destilacao de alcool por processamento de cana-de-acucar, mandioca, madeira e

Atividade principal: outros vegetais.

Alcool etilico hidratado neutro, alcool etilico hidratado extra neutro, alcool etilico
hidratado tridestilado, alcool etilico anidro neutro, alcool etilico hidratado
industrial e alcool etilico anidro industrial

Principais produtos
comercializados:

.« e . . Comercial, Financeiro, Recursos Humanos/Departamento Pessoal, Administrativo
Divisoes do Negdcio:

e Industrial
Sede Administrativa: Piracicaba/SP
Faturamento bruto R$ 139.8 MM

(2025):

ento é copia do original, assinado digitalmente por JOAQ RICARDO LOPES DA SILVA PACCA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2026 as 21:43 , sob 0 nimero WPAA26700755247
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3- Sobre a Cerba Destilaria de Alcool TRiuNfac

Turnaround, Reestruturagéo e InoanaO
Breve Historico

« Em atividade constante ha mais de quatro décadas, a Cerba iniciou sua histéria no municipio de Piracicaba com
uma abordagem inovadora e pioneira. Fundada a partir de uma pequena oficina metalldrgica, a empresa
especializou-se no desenvolvimento de equipamentos para a destilagao de alcool a partir do acucar. Com uma
visao empreendedora, a instituicao estabeleceu-se como lider nacional na producao de alcool etilico neutro,
figurando entre as principais companhias do setor no Brasil e no exterior.

« Desde o inicio, a Cerba se distinguiu pela metodologia inovadora e pela estrutura eficiente na producao de
alcool etilico neutro. O processo de destilacao em alta temperatura resulta em um alcool de alta pureza,
utilizado nas induUstrias de saneantes, bebidas, quimica, farmacéutica e cosmética, cumprindo rigorosos padroes
de qualidade.

« Além do alcool etilico neutro, a empresa também fabrica alcool anidro neutro e industrial. Recentemente,
ultrapassou a marca expressiva de mais de um bilhao de litros produzidos, reafirmando sua lideranca e
contribuindo significativamente para a economia regional. Com uma infraestrutura moderna de 15.000 m? e
capacidade de producao mensal de 5000 m?* de alcool, a planta inclui sede administrativa, areas industriais
avancadas, laboratdério de controle da qualidade e refeitdrio, otimizando sua producao.

« Com investimentos continuos em infraestrutura de Ultima geracao, tecnologia avancada e uma equipe
altamente qualificada, a Cerba estabelece um padrao de qualidade reconhecido por sua exceléncia,
consolidando sua posicao de destague no mercado.

ento é copia do original, assinado digitalmente por JOAO RICARDO LOPES DA SILVA PACCA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2026 as 21:43 , sob 0 nimero WPAA26700755247 .
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019928-85.2024.8.26.0451 e cddigo sMXd9oja

L audo de Viabilidace



3- Sobre a Cerba Destilaria de Alcool TRiIuNfac

fls. 4521

Turnaround, Reestruturagéo e InoanaO

Portfélio

Alcool Etilico Hidratado Neutro

« E o éalcool de melhor qualidade, virtualmente isento de impurezas, sendo proprio para qualquer
aplicacao que envolva o consumo humano ou veterinario. Sua qualidade olfativa € superior e tipica de
alcool, por nao apresentar impurezas, que |lhe confere padrao necessario para utilizacao na industria

farmacéutica, cosmeética, bebidas e alimentos.
Alcool Etilico Hldratado Industrlal

« Alcool utilizado em uma grande variedade de produtos industriais. Sua qualidade atende a necessidade
das aplicacbes especificas. Em geral é requerida a graduacdo alcodlica minima de 9512% v/v
(92,6%mM/m), e teores relativamente baixos de impurezas.

Alcool Etilico Anidro Industrial

- E o élcool para aplicacdes industriais com restricdo a presenca de dgua. A graduacao alcodlica minima
é 99,6% V/v (99,3%m/m) e o teor de dgua é controlado em maximo de 0,4% v/v (0,7% m/m). As impurezas
sao controladas para cada aplicacao. As principais utilizagcdes do alcool anidro industrial sao como
reativo e solvente na industria quimica e de embalagens.

Alcool Etilico Anidro Neutro

« Alcool 100% V/v, e o teor de dgua controlado em maximo de 0,06% Vv/v (0,1% m/m). Seu alto grau de
pureza e superior qualidade olfativa permitem sua utilizacao na industria cosmética, farmacéutica,
alimentos e analises.

ento é copia do original, assinado digitalmente por JOAO RICARDO LOPES DA SILVA PACCA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2026 as 21:43 , sob 0 nimero WPAA26700755247 .
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019928-85.2024.8.26.0451 e codigo sMXd9oja.
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Localizacao

Piracicaba/SP

Sede administrativa e

Producdo atual: 1.900m3/més
Capacidade de armazenamento: g
2.000m* K&

ento é copia do original, assinado digitalmente por JOAQ RICARDO LOPES DA SILVA PACCA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2026 as 21:43 , sob 0 nimero WPAA26700755247
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produtos

Premissa Definicdo Consideracdes :
) Evolucdao do volume produzido conforme estratégia da S

Volume total de alcool . . N - . g

otilico broduzido companhia: manutencao da propor¢cao meédia do mix de s

Volumetria 1cop ’ produtos observado em 2025 com acréscimos mensais £
considerando todo o : ey —_ . g

Mix de brodutos graduais atingindo 17,4 milhdes de litros/ano em 2026 e 21,3 £

P litro/ano em 2027. 3

Ticket Preco médio total,sem R$ 5,79/litro em 2025, R$ 6,03/litro em 2026 (aumento de %
adi distincdo dentre o mix  4,05%), R$ 6,05/litro em 2027 (aumento de 0,40%) e g
medio de produtos manutencao do preco real até o final da projecao, em 2035. e
Receita Receita Qb.tldaf:om 3 Calculado multiplicando o volume de cada produto pelo seu é’
comercializacao dos ) : - 2

bruta respectivo ticket médio. 2
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Premissas Definicao Consideracoes
Deducoes

PIS/COFINS: 0%

sobre a receita ICMS: 1.39% Tributacao efetiva incidente sobre a receita bruta.
bruta
Custo do Custos diretos e Comp.osto, .pelo etarjol (principz,al . matéria-prima),
roduto indiretos relacionados 3 SNeraia elétrica, outros insumos, logistica, custos com o
P laboratdério e com aluguel e manutencao de

vendido produgao equipamentos diretamente ligados & producao.
As despesas comerciais, compostas majoritariamente
pelo comissionamento, foram projetadas como sendo
Inteiramente  variaveis, ou seja, acompanham
. . proporcionalmente a receita bruta (591% do
Gastos relacionados as

Despesas areas de su porte e faturamento).

administrativa gestio da companhia, . . .
abrangendo estruturas As despesas administrativas e gerais contemplam
s e comerciais . principalmente os gastos com pessoal (incluindo
estratégicas e A R
(SG&A) SN encargos), com a recuperacio judicial (gestor judicial e
operacionais : . ) .
assessorias especifica) e com outras diversas assessorias
(juridica, contabil, tributaria e financeira) e foram
projetadas como sendo fixas, considerado as
otimizacoes a estrutura.

ento é copia do original, assinado digitalmente por JOAQ RICARDO LOPES DA SILVA PACCA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2026 as 21:43 , sob 0 nimero WPAA26700755247
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5- Projecao do Resultado Operacional TRiuNfae
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(+) Receita Bruta
(-) Deducodes

(=)  Receita Liquida
Estrutura de calculo

do resultado
operacional (-)  Custo dos Produtos Vendidos

(=)  Resultado Bruto

(-)  Despesas operacionais (SG&A)

Obs.: o resultado operacional
nao contempla gastos com
despesas financeiras, impostos Resultado operacional (EBITDA)
sobre o lucro, amortizacao de
dividas entre outros.

ento é copia do original, assinado digitalmente por JOAQ RICARDO LOPES DA SILVA PACCA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2026 as 21:43 , sob 0 nimero WPAA26700755247
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$6b 0 nlimero WPAA26700755247 .

#.000 Unit 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO
Receita Bruta [RS] 104.350 127.200 127.200 127.200 127.200 127.200 127.200 127.200 127.200 127.20@
% crescimento [%] -25,33% 21,90% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0, 00‘%&
E
Deducgodes [RS] -1.452 -1.770 -1.770 -1.770 -1.770 -1.770 -1.770 -1.770 -1.770 -1.77@
% receita bruta [%] -1,39% -1,39% -1,39% -1,39% -1,39% -1,39% -1,39% -1,39% -1,39% -1,39%
Receita liquida [RS] 102.898 125.430 125.430 125.430 125.430 125.430 125.430 125.430 125.430 125.433
% receita bruta [%] 98,61% 98,61% 98,61% 98,61% 98,61% 98,61% 98,61% 98,61% 98,61% 98, 61%%
CPV [RS] -77.974 -94.424 -94.424 -94.424 -94.424 -94.424 -94.424 -94.424 -94.424 -94.42@;
% receita bruta [%] -74,72% -74,23% -74,23% -74,23% -74,23% -74,23% -74,23% -74,23% -74,23% -74, 23%%
Lucro Bruto [RS] 24.923 31.006 31.006 31.006 31.006 31.006 31.006 31.006 31.006 31.00@
Margem bruta [%] 24,22% 24,72% 24,72% 24,72% 24,72% 24,72% 24,72% 24,72% 24,72% 24, 72"%
=
Despesas Operacionais (SG&A) [RS] -19.032 -20.537 -20.537 -20.537 -20.537 -20.537 -20.537 -20.537 -20.537 -20. 53§
% receita bruta [%] -18,24% -16,15% -16,15% -16,15% -16,15% -16,15% -16,15% -16,15% -16,15% -16,15%>
o
%
Despesas comerciais [RS] -6.171 -7.516 -7.516 -7.516 -7.516 -7.516 -7.516 -7.516 -7.516 -7.51§
% receita bruta [%] -5,91% -5,91% -5,91% -5,91% -5,91% -5,91% -5,91% -5,91% -5,91% -5, 91%
Despesas gerais e administrativas [RS] -12.862 -13.021 -13.021 -13.021 -13.021 -13.021 -13.021 -13.021 -13.021 -13.02%
% receita bruta [%] -12,33% -10,24% -10,24% -10,24% -10,24% -10,24% -10,24% -10,24% -10,24% -10,24%g
EBITDA [RS] 5.891 10.469 10.469 10.469 10.469 10.469 10.469 10.469 10.469 10.46%
Margem EBITDA [%] 5,72% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,352

nto 6 copia @
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Receita Liquida | EBITDA

140.000 2 2 2% _________________________ >

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
AleilBil Bl BRIBRIBINI

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
W Receita Liquida 102.898 125.430 125.430 125.430 125.430 125.430 125.430 125.430 125.430 125.430
H EBITDA 5.891 10.469 10.469 10.469 10.469 10.469 10.469 10.469 10.469 10.469

o
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6- Conclusio TRIUNfac

Turnaround, Reestruturacéo e Inovagao

O presente Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira conclui que a Cerba Destilaria de Alcool apresenta capacidade
operacional, organizacional e estratégica para sustentar a continuidade de suas atividades no contexto do Plano de
Recuperacao Judicial, preservando valor econdmico, industrial e operacional.

« A analise do ambiente setorial demonstra que o segmento de alcool etilico para fins ndao combustiveis mantém
fundamentos estruturais sélidos no médio e longo prazo, impulsionados pela diversificacao da origem de matéria-prima e
surgimentos de novos produtos direcionados a diferentes setores da economia. Nesse contexto, o posicionamento da Cerba
Destilaria de Alcool, com mix de produtos diversos e com qualidade atestada, aliado a forte presenca regional, configura
vantagem competitiva relevante.

« As projecdes econdmico-financeiras foram elaboradas a partir de premissas conservadoras e aderentes ao cenario
macroecondmico, refletindo trajetdria de estabilizacao da receita liquida, recuperacao gradual das margens operacionais e
fortalecimento da geracao de caixa ao longo do periodo projetado. Destaca-se que as estimativas nao consideram receitas
extraordinarias nem hipdteses agressivas de crescimento, reforcando a robustez técnica e a credibilidade do modelo
apresentado.

« O Plano de Recuperacao Judicial contempla medidas de reorganizacao operacional, otimizacao da estrutura de custos,
aprimoramento da eficiéncia produtiva, fortalecimento da governanca e foco em receitas recorrentes, criando bases
consistentes para a retomada do equilibrio econémico-financeiro.

« Dessa forma, considerando o conjunto das analises realizadas, conclui-se que o Plano de Recuperacao Judicial da Cerba
Destilaria de Alcool é economicamente e financeiramente vidvel, oferecendo condicdes objetivas para a superacdo do
desequilibrio conjuntural, preservagcao das atividades industriais e comerciais, manutencao de empregos e retomada
sustentavel da geracao de resultados no médio e longo prazo.

ento é copia do original, assinado digitalmente por JOAQ RICARDO LOPES DA SILVA PACCA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2026 as 21:43 , sob 0 nimero WPAA26700755247
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7- Glossario e fontes de pesquisa TRiunfac
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Fonte Definicao Data Endereco Eletronico

Perspectivas Agro 2026 - Setor

Sucroenergético 27/01/2026 https://www.stonex.com/pt-br/inteligencia-de-mercado/

StoneX Brasil

Relatdrios Quinzenais de Moagem e

UNICA Brasil Producdo - Safra 25/26.

26/01/2026 https://www.unicadata.com.br/

CONAB (Companhia
Nacional de
Abastecimento)

49 Levantamento da Safra de Cana-de-Acucar

2025/26 26/01/2026 https://www.conab.qov.br/info-agro/safras/cana-de-acucar

Analise de Mercado de Etanol Industrial e

DATAGRO Bebidas 01/02/2026 https://www.datagro.com.br/
IBGE Indicadores Econémicos 20/01/2026 https://www.ibge.qov.br/
Banco Central do Brasil Historico de Taxas de Juros 21/01/2026 https://www.bcb.gov.br/

ANP (Agéncia Nacional do
Petrdéleo, Gas Natural e Painel Dindmico do RenovaBio. 28/01/2026 https://anfavea.com.br/site
Biocombustiveis)
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